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Introducao

Este documento apresenta as acOes estratégicas a serem executadas em 2020 por meio de projetos
e planos de acdo, pelas Areas de Contribuicdo! do Tribunal, além dos indicadores e metas definidos
para 0 ano, em consonancia com o Plano de Gestdo do biénio 2019-2020.

Juntamente com as demais agdes estratégicas, integram o Plano Anual Consolidado trés grandes
programas:

1. Programa Tribunal Digital

Finalidade: fomentar a utilizacdo intensiva da tecnologia da informacdo, visando a agilizacao,
melhorias e automatizacdo dos processos de trabalho finalisticos. Esse Programa se desdobra em
trés Subprogramas:

1.1. Novo SGAP
Objetivo: Modernizar o SGAP para uso como principal ferramenta do processo eletrénico no
TCEMG.
Projetos/A¢bes do Subprograma:
e Dashboard SGAP
e Moddulo Administrativo SGAP
e Documentagao do Sistema

1.2. Automatizacao de Naturezas Processuais

Objetivo: Redesenhar os processos de trabalho finalisticos (naturezas processuais)
contemplando as melhorias passiveis de implantacdo em conjunto com a automatizacgao.

Destaque: Dois projetos relacionados a esse Subprograma foram finalizados em 2019, sdo
eles: Automatizacdo dos Relatdrios — LRF e Prestacao de Contas da Gestdo Estadual — PCE. O
projeto Redesenho e Automatizacdo do Processo da LRF teve a sua execug¢do suspensa.

Projetos/Acdes do Subprograma:

e Fases Recursais e Incidentais

e Atos de Aposentadoria, Reforma e Pensdo
e Aprimoramento Mdédulo Edital — FISCAP

1.3. Modernizac¢ao dos Processos de Trabalho

Objetivo: Implementar novos métodos de trabalho na area finalistica, com redesenho,
automatizacdo de processos e utilizacdo intensiva de tecnologia da informacdo e
ferramentas de gestdo do conhecimento.

Projetos/Ac¢des do Subprograma:
e Focus - Consolidagao

e Nova Mesa de Trabalho - DFT
e Monitoramento das DecisOes
e Mina de Dados

e Plenario Virtual

e Registro das Sessdes

! Area de Contribuigdo: unidade administrativa ou grupo de unidades administrativas que, em razdo de suas atribuigdes,
constitui drea especifica para o desdobramento da estratégia.
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2. Programa SIGESP

Finalidade: informatizar e aperfeicoar os processos de trabalho da Diretoria de Gestdo de
Pessoas.

Destaque: O Programa SIGESP demonstrou complexidades em sua execu¢do que demandaram a
repactuacdo de prazos de alguns de seus projetos. Foram priorizados para 2020 os seguintes
projetos:

Projetos/Ac¢des do Programa:

e Reestruturagao do Mddulo da Comunicagao Administrativa

e Automatizagao das rubricas de despesas anteriores

e Moddulo eSocial

e Integragdo com o Sistema Integrado de Gestdo Governamental (GRP)
e Servicos Integrados de Saude: alerta de licengas

e Automatizacdo dos Relatérios - Folha de Pagamento

e Conciliagdo Automatica da Folha de Pagamento

3. Programa Revisao Normativa

Finalidade: centralizar as a¢Ges destinadas a revisdo, atualizacdo e consolida¢cdo dos atos
normativos do Tribunal, conferindo maior seguranca juridica ao jurisdicionado e a prépria
instituicao.

Projetos/A¢6es do Programa:

e Atualizacdo de Atos Normativos do TCEMG
e Revisdo do Regimento Interno

e Revisdo das Consultas

As acOes previstas neste Plano serdo executadas de forma alinhada e coordenada entre todas as
unidades, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos e para o cumprimento de nossa
missdo, que é: Exercer o controle da gestdo publica de forma eficiente, eficaz e efetiva, em
beneficio da sociedade.

Importante destacar que o Plano Anual é um desdobramento do Plano de Gestao, onde encontram-
se relacionados, por areas responsaveis pela execugao, os projetos e as agdes estratégicas previstos
para serem executados no periodo de um ano.

Considerando que o Plano de Gestdo revisado foi aprovado pela Portaria n. 30/PRES/2020 como
originalmente proposto, nao tendo sido considerados os possiveis impactos da pandemia do novo
coronavirus em razao de sua imprevisibilidade, também o Plano Anual tera os possiveis ajustes na
execucdo dos projetos e acdes, registrados e monitorados pelo Escritério de Planejamento
Estratégico da Diretoria de Gestdo Estratégica e Inovacdo, em conjunto com as dreas responsaveis
por sua execucdo, e publicados oportunamente.



1 Superintendéncia de Controle Externo

1.1 Gabinete da Superintendéncia de Controle Externo

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:

3 - Alcancar eficdcia e efetividade nas agbes de controle externo
5 - Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo
12 - Aprimorar a gestdo da informagdo

Iniciativas Estratégicas:

7 - Implantar a sistemadtica de avaliagdo do beneficio do controle

16 - Aprimorar os procedimentos de avaliagdo dos sistemas de controle interno dos jurisdicionados
52 - Implementar as solugbes tecnoldgicas necessdrias ao controle externo

Indicadores
Indicador Meta Prazo
IPG.3.1 — Percentual de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagao - o
[Indicador PPAG] 80% Dez/2020
IPA.1.1.1 — Percentual de fiscalizagdo das macrorregides do Estado 100% Dez/2020
IPA.1.1.2 - Numero de processos analisados e encaminhados 17.245 Dez/2020

Projetos/Acoes Estratégicos

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre

Critérios de complexidade
cadastrados no SGAP

Calculadora do DFT — Critérios de
complexidade aplicados a tela de

distribuicdo de processos e mesa 12/2020
Adequar a mesa de de trabalho desenvolvida
trabalho do SGAP, Mesa de trabalho adaptada para
Projeto: contemplando o Débora documentos
Nova Mesa de | dimensionamento da Pereira Critérios de priorizagdo
Trabalho - DFT forca de trabalho — Turchetti cadastrados
DFT da unidade Calculadora do DFT — Critérios de
técnica priorizagdo aplicados a tela de

distribuicdo de processos e mesa 29/2020
de trabalho desenvolvida
Funcionalidade para atribuir
permissdes de edicdo das
ferramentas do DFT desenvolvida




Projetos/Acoes Estratégicos (continuagdo)

Nome Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre
Gestdo do “Espaco do Controle Interno”
no Portal do TCEMG
Acbes de capacitagdo dos controladores
internos realizadas
. Promover o Atividade Integrada de  Controle
Projeto: . . lizad
fortalecimento Thiago realizada
Sob Controle: . - — o
do Controle | Henrique da | Atendimento dos jurisdicionados por 22/2020
Controle Interno para Interno dos Silva io do CRJ e CRTCE lizad
ampliar resultados o meio do € realizado
Jurisdicionados . -
Atividades em rede conjuntamente com
orgdos parceiros do TCEMG realizadas
Planejamento Anual das atividades do
programa que integrardo o Plano Anual
de atividades de Controle Externo
elaborado
Elaborar
proposta de Minuta de ato normativo elaborada
sistematica de
Plano de  Agdo: | planejamento
Aprimoramento da | das agbes de | Heloisa
sistemdtica de | controle
: Helena Sistematizacdo elaborada 2°/2020
planejamento das | externo, Nascimento
acGes de controle coln?u-:ierando S | Rocha
externo critérios de
materialidade, Plano Anual de Fiscalizagdo de 2021
relevancia, risco elaborado como piloto da aplicagdo da
e oportunidade. sistematica proposta
Aprimorar a
Projeto . | sistematica de | Thiago Minuta de ato normativo elaborada
Monitoramento das | monitoramento | Henrique da 22/2020

Decisdes?

das decisoes do
Tribunal.

Silva

Sistematizacdo elaborada

Entregas em outros Projetos Estratégicos

Unidade

Principais Entregas

Semestre

Responsavel

Projeto:
Consolidagdo

Focus -

Gestora

Comité Gestor
do Sistema
FOCUS

Melhorias

nas
processos realizadas

demais naturezas de

Servidores
capacitados

usuarios do

22/2020
sistema

Heloisa
Helena
Nascimento
Rocha

20 projeto Sistemética de Gestdo de Pds-Deliberagdo, de responsabilidade da Secretaria do Pleno/Cadel, foi incorporado ao projeto Monitoramento

das DecisGes.



1.2

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Centro de Fiscalizagao Integrada e Inteligéncia — SURICATO

Objetivos Estratégicos:

2 - Contribuir para a transparéncia e o aprimoramento da gestdo publica

3 - Alcancar eficdcia e efetividade nas agbes de controle externo

12 - Aprimorar a gestdo da informagdo

Iniciativas Estratégicas:

4- Incrementar as agées de controle que visem ao aprimoramento da gestdo publica

9 - Incrementar as agbes da politica da Fiscalizagdo Integrada Suricato

52 - Implementar as solugées tecnoldgicas necessdrias ao controle externo

Indicador

Indicador

IPA.1.2.1 — Percentual de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagao

90%

Dez/2020

Projetos/Acdes Estratégicos

Finalidade

Gerente

Principais Entregas

Semestre

Desenvolver

programa de
acompanhamento e
fiscalizacdo das

receitas publicas dos
municipios, a fim de

Cadastro dos  municipios e
fragilidades respondidas no Portal
Receitas acompanhados

mapear 0 Novo questionario aplicado até o
Projeto: compodrtarrlento dda més de agosto/2020 de forma a
Rece'it.'as | Publicas ::;Z?fasag?;c:éprias a: Mariza Nunes obter 95 resultadqs' do projeto e 29/2020
Municipais ] ) produzir um relatério de forma a
gerais, a partir do subsidiar os novos Gestores
exercicio de 2013,
atuando para Estudos que permitam defini¢3o de
promover o alcance indicadores  para  avaliar os
de resultados programas e a¢des desenvolvidos
tributarios mais para as subfungdes de
eficientes nos Administragdo de Receitas
préximos exercicios realizados
Alteragdo da Mina de Dados /
FOCUS - Vinculado ao Processo
Reformular e ampliar
a Mina de Dados do
FOCUS e sensibilizar Plataforma Mina de Dados validada
: e revalidada
Projeto: 95 aAnaI.lstas da Ana Elisa de
Mina de Dados Importancia 1 " Oliveira 12/2020
consultar os dados
abertos  disponiveis Painéis validados e revalidados

nos sistemas da Casa
e narede

Notificagdes com Servigo do CRS
validadas e revalidadas




1.3 Diretoria de Controle Externo do Estado

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:
5 - Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo
12 - Aprimorar a gestdo da informagdo

Iniciativas Estratégicas:

duragdo do processo e a efetividade do controle
52 -Implementar as solugdes tecnoldgicas necessdrias ao controle externo

11 - Otimizar o rito processual e estabelecer prazos para todas as etapas da tramitagdo, assegurando a razodvel

Indicadores
Indicador Meta Prazo

IPA.1.3.1 — NUimero de processos de demais naturezas, com ano de referéncia
entre 2018 e 2020, analisados e encaminhados 300 Dez/2020
IPA.1.3.2 — NUmero de processos de demais naturezas, com ano de referéncia
entre 2015 e 2017, analisados e encaminhados >0 Dez/2020
IPA.1.3.3 - Numero de proces.sos de demais naturezas, com ano de referéncia 30 Dez/2020
até 2014, analisados e encaminhados
IPA.1.3.4 — Percentual de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagao 90% Dez/2020
IPA.1.35-P tual d alise de d t do juntad

ercentual de analise de documentos ndo juntados a processos e 50% Dez/2020

devidamente registrados no SGAP




1.4 Diretoria de Controle Externo dos Municipios

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:
5 - Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo
12 -Aprimorar a gestdo da informagdo

Iniciativas Estratégicas:

11 - Otimizar o rito processual e estabelecer prazos para todas as etapas da tramitagdo, assegurando a razodvel
duragdo do processo e a efetividade do controle

52 -Implementar as solugdes tecnoldgicas necessdrias ao controle externo

Indicadores

Indicador Meta Prazo

IPA.1.4.1 — Numero de processos de “Prestacdo de Contas do Executivo
Municipal” e “Pedido de Reexame”, com ano de referéncia 2019, analisados e 531 Dez/2020
encaminhados

IPA.1.4.2 — NUmero de processos de “Prestacdo de Contas do Executivo
Municipal” e “Pedido de Reexame”, com ano de referéncia 2018, analisados e 221 Dez/2020
encaminhados

IPA.1.4.3 — NUumero de processos de “Prestacdo de Contas do Executivo
Municipal” e “Pedido de Reexame”, com ano de referéncia entre 2015 e 2017, 185 Dez/2020
analisados e encaminhados

IPA.1.4.4 — Numero de processos de “Prestacdo de Contas do Executivo
Municipal” e “Pedido de Reexame”, com ano de referéncia até 2014, analisados 15 Dez/2020
e encaminhados

IPA.1.4.5 — NUmero de processos de demais naturezas, com ano de referéncia

entre 2018 e 2020, analisados e encaminhados 1.143 Dez/2020
IPA.1.4.6 — Numero de processos de demais naturezas, com ano de referéncia

entre 2015 e 2017, analisados e encaminhados 300 Dez/2020
IPA.1.4.7 - Numero de proces.sos de demais naturezas, com ano de referéncia 141 Dez/2020
até 2014, analisados e encaminhados

IPA.1.4.8 — Percentual de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagao 90% Dez/2020
IPA.1.4.9 — Percentual dos documentos ndo juntados a processos e 80% Dez/2020

devidamente registrados no SGAP analisados

Acdo Estratégica

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre

Apresentar proposta Cronograma apresentado
de escopo, modelo de

Plano de Agdo: ;. L.
. . | relatério e critérios Jonatas £ tad
Contas Municipais SCOpO apresentado 22/2020

ul ¢ de selecdo de Duarte
para Julgamento entidades que devem

prestar contas.

Modelo de relatério de prestagdo
de contas apresentado




1.5 Diretoria de Fiscalizagao de Atos de Pessoal

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:
5 - Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo
12 — Aprimorar a Gestdo da Informagéo

Iniciativas Estratégicas:

11 - Otimizar o rito processual e estabelecer prazos para todas as etapas da tramitagdo, assegurando a razodvel
duragdo do processo e a efetividade do controle

52 -Implementar as solugdes tecnoldgicas necessdrias ao controle externo

Indicadores
Indicador Meta Prazo

IPA.1.5.1 - Numero de pr.ocessos de Atos de Pessoal, autuados entre 2018 e 11.700 Dez/2020
2020, analisados e encaminhados
IPA.1.5.2 — NUmero de processos de demais naturezas, com ano de referéncia
entre 2018 e 2020, analisados e encaminhados 300 Dez/2020
IPA.1.5.3 - Numero de pr.ocessos de Atos de Pessoal, autuados entre 2015 e 1.000 Dez/2020
2017, analisados e encaminhados
IPA.1.5.4 — Nimero de processos de de.mals naturezas, com ano de referéncia 14 Dez/2020
entre 2015 e 2017, analisados e encaminhados
IPA..1.5.5 - Numerc? de processos de Atos de Pessoal, autuados até 2014, 500 Dez/2020
analisados e encaminhados
IPA.1.5.6 - Numero de proces.sos de demais naturezas, com ano de referéncia 35 Dez/2020
até 2014, analisados e encaminhados
IPA.1.5.7 — Percentual de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagdo 90% Dez/2020
IPA.1.5.8 — Percentual dos documentos ndo juntados a processos e o
devidamente registrados no SGAP analisados 80% Dez/2020

Projetos/Acdes Estratégicos

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre

Automatizagdo processual
Implantar o processo

Projeto: letrani d X acompanhada
Atos de ele rom(fo. os atos Ana Paula
. concessorios de A | 22/2020
aposentadoria, aposentadoria mara
Reforma e Pensdo - Coutinho o
reforma e pensdo. Processo eletronico implantado




Projetos/Acoes Estratégicos (continuagdo)

Finalidade

Gerente

Semestre

Projeto:

Aprimoramento do
Médulo Edital do
Sistema de

Fiscalizagdo dos Atos
de Pessoal - FISCAP

Implantar melhorias
para o]
desenvolvimento do
Médulo Edital do
Sistema FISCAP e a
forma de fiscalizagdo
dos concursos
publicos e posteriores
atos de admissdo.

Ana Paula
Amaral
Coutinho

Principais Entregas

Estudos realizados, jurisprudéncias
compiladas e entendimentos acerca
do tema consolidados

Manual de utilizagdo do sistema
FISCAP — Médulo Edital elaborado

Propostas de ajustes a serem
implementados pela Diretoria de
Tecnologia da Informagdo-DTI,
elaboradas

Instrugdes/normativos
relacionados ao tema revisados e
atualizados

Alteragdo/atualizagdo das sumulas
pertinentes ao tema estudadas e
propostas

Melhorias propostas
implementadas e testes no sistema
realizados

Projeto Concluido

22/2020
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1.6 Diretoria de Fiscalizagao de Matérias Especiais

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:
2 - Contribuir para a transparéncia e o aprimoramento da gestdo publica
5 - Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo

Iniciativas Estratégicas:
4 - Incrementar as agbes de controle que visem ao aprimoramento da gestdo publica

11 - Otimizar o rito processual e estabelecer prazos para todas as etapas da tramitagdo, assegurando a razodvel
duragdo do processo e a efetividade do controle

Indicadores
Indicador Meta Prazo

IPA.1.6.1 — NUumero de processos, de demais naturezas, com ano de referéncia
entre 2018 e 2020, analisados e encaminhados 700 Dez/2020
IPA.1.6.2 — Numero de processos, de demais naturezas, com ano de referéncia
entre 2015 e 2017, analisados e encaminhados 40 Dez/2020
IP5.1.6.3 - Nurnero de proces.sos, de demais naturezas, com ano de referéncia 20 Dez/2020
até 2014, analisados e encaminhados
IPA.1.6.4 — Percentual de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagao 90% Dez/2020
IPA.1.6.5 — Percentual de andlise de documentos nao juntados a processos e o
devidamente registrados no SGAP. 70% Dez/2020

Projetos/Acoes Estratégicos

Finalidade Gerente S ES G

Principais Entregas

Estudo da substituicdo de dados na
integracdo com o SICOM realizado

Aprimorar
Projeto: ferramentas  para Planejamento  da transi¢do
Aprimoramento das | viabilizar o efetivo Sandro realizado
ferramentas de | controle externo, a Micuez de 2°/2020
fiscalizacdo de obras | partir do cruzamento ggouza Critérios de envio de documentagdo

e servigos de
engenharia

de informacgGes sobre
obras e servicos de
engenharia.

de acordo com relevancia e risco
definidos

Planejamento de atendimento ao
usuario elaborado
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2. Superintendéncia de Gestao e Finangas

2.1 Gabinete da Superintendéncia de Gestao e Finangas

Objetivo e Iniciativa estratégicos priorizados

Objetivo Estratégico:

14 - Aprimorar a gestdo financeira, orcamentdria e patrimonial com foco na qualidade dos gastos e na transparéncia

Iniciativa Estratégica:

60 - Aprimorar a gestdo dos recursos e conferir transparéncia a aplicagdo do orcamento do Tribunal

Projetos/Acdes Estratégicos

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre
Consolidar a
implantaca d Sist int d let
o |. p .gao o Maria Cristina .|s ema integrado e completo
Projeto: sistema integrado de implantado, compreendendo todas
. " ~ Gongalves . .. 12/2020
Implantac¢do do SIAD | administragdo de Torres as etapas do ciclo de materiais e
materiais, obras e servigos
servigos no TCEMG
Relatério conclusivo contendo o
mapeamento de ajustes
necessarios em sistemas
] informatizados, normas e processos
Projeto: de trabalho para cumprimento da
Governanga de Rafael de lei n. 13.709, de 14 de agosto de
Privacidade e Gestgo | ~ender Almeida , < 12/2020
rivacidade e 95'530 determinacdo legal : . 2018, Lei Geral de Protecdo de
de Informagdes Guimardes | pados (LGPD), apresentado

Pessoais - LGPD

Conjunto de medidas que garantem

a correta gestdo dos dados
pessoais, regulamentado e
implantado
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2.2 Diretoria de Gestao de Pessoas

Objetivo e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivo Estratégico:
10 - Implantar a governanga de pessoas

Iniciativas Estratégicas:

38 - Realizar o dimensionamento quantitativo e qualitativo da forca de trabalho necessdria ao alcance dos resultados,
considerando as especificidades das atividades desenvolvidas pelo Tribunal

40 — Implantar programa de desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais, com foco no alcance dos
resultados e no fortalecimento do senso de servigo publico

41 - Promover a alocagdo de pessoal de modo a suprir, quantitativa e qualitativamente, as necessidades de cada
atividade, considerando o dimensionamento da forca de trabalho e as competéncias mapeadas

44 - Definir atribui¢bes para os cargos de provimento em comisséo
45 - Definir atribui¢bes para FG e FGP

Indicadores

Indicador Meta Prazo

IPG.10.2 — Percentual de cumprimento do Programa SIGESP 82% Dez/2020

IPA.2.2.1 — Percentual de adequagdo da mudanca de lotagdo de servidores ao

0,
Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) 100% Dez/2020

IPA.2.2.2 — Percentual de adequagdo do perfil profissional do servidor ao perfil
requerido para as atividades a serem desempenhadas na unidade (fungdo) nos 100% Dez/2020
procedimentos de lotagdo e movimentacdo de servidores

Projetos/Acoes Estratégicos

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre

Implementagao do
Desenvolvimento das regras de 12/2020
negdcio concluido pela DTI

Homologagdo e implantagdo da

Projeto: . 3 o
Reejstrutura o do Automatizar o fluxo reestlrtf;cjuragao do modulo
) ¢ de elaboragdo e | Aline Freire de concluidas
Mddulo da . . ~ -
Comunicacio publicagdo dos atos Aguiar Elaboragao de treinamento
¢ administrativos. concluido 22/2020

Administrativa

Treinamento concluido

Levantamento de requisitos dos
demais tipos de atos concluido
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Projetos/Acoes Estratégicos (continuagdo)

Projeto:

Adequar os dados do
SIGESP a fim de

Implementagao do
desenvolvimento das regras de
negdcio concluido pela DTI

izaca Aline Freire de
Autqmatlzagao das cumprir as regras da . 19/2020
rubricas de despesas . Aguiar = . =
; LRF, Receita Federal e Homologacdo e implantagdo da
anteriores o .
do orgamento anual automatizagdo de rubricas
concluidas
. Cumprir exigéncia . . Aguardando definigdo de novas
Projeto: P & Aline Freire de | *® ¢
i . legal do Governo . regras pelo governo federal para 29/2020
Médulo eSocial Aguiar o .
Federal finalizacdo do projeto
Projeto:
Integracdo com o | Cumprir exigéncia . . Aguardando entrega do item 1 do
X Aline Freire de . o .
Sistema Integrado de | legal do Governo Acuiar Projeto Automatizagdo das Rubricas 29/2020
Gest3o Estadual J de despesas anteriores
Governamental (GRP)
Projeto: Desenvolver  alerta Desenvolvimento dos requisitos
ara ermitir . . i
Servicos Integrados P P . Aline Freire de | concluido pela DTI
4 ide: al p controle gerencial Acuiar 29/2020
'e Salde: alerta de das licencas dos J Homologacdo e implantagdo dos
licengas servidores alertas concluidas
Levantamento de requisitos
Projeto: Autom?tizar 0s concluido
L relatérios de folha de . . B .
Automatizagdo dos Aline Freire de | Desenvolvimento dos requisitos
o pagamento para . , 29/2020
Relatérios - Folha de o . Aguiar concluidos pela DTI
otimizar  atividades
Pagamento operacionais Homologac&o e automatizagdo dos
relatdrios concluidas
Levantamento de requisitos
Projeto: Automﬂatlz.ar a concluido
conferéncia e a . . . .
Conciliagdo S Aline Freire de | Desenvolvimento dos requisitos
X conciliagdo da folha . , 29/2020
Automatica da Folha Aguiar concluidos pela DTI
de pagamento do
de Pagamento TCEMG. Homologacao e conciliagdo
automatica concluidas
Ajustes ao Projeto de Lei realizados
Plano de Agdo:
Definicao das | Alinhar as atribuigdes Projeto de Lei aprovado pelo
Atribuicdes dos | dos cargos ao modelo Presidente e Tribunal Pleno
Cargos em Comissdo, | de estdo or | José Artur do . . . R
& o gA . P . Projeto de Lei encaminhado a
das Fungdes | competéncias e Nascimento . I 29/2020
e - . L Assembleia Legislativa
Gratificadas e Revisdo | definir as atribuicOes Pena
das Atribuicdes dos | das fungdes

Cargos Efetivos

gratificadas.

Lei Regulamentada

Normativo aprovado
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2.3 Diretoria de Finangas

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:
13 - Assegurar recursos necessdrios a realizagdo das agées, dos projetos e dos programas estratégicos
14 - Aprimorar a gestdo financeira, orcamentdria e patrimonial com foco na qualidade dos gastos e na transparéncia

Iniciativas Estratégicas:
55 - Integrar a gestdo orgcamentdria e financeira com a gestdo estratégica
58 - Implantar sistema de custos baseado em atividades e promover sua utilizagéo no processo decisério

Projetos/Acdes Estratégicos

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre
Nivel Il:  Funcionalidades de
apurac3o validadas parcialmente’
Implantar sistema de Minuta de ato normativo para
gestdo de custos para criacdo da Unidade de Custos na | 1%/2020
subsidiar a tomada de estrutura  organizacional  do
Projeto: decisdo e atender as Tribunal submetida a apreciacdo da
. exigéncias da Lei de Flavia de Presidéncia
Sistema de Custos - - . .
) Responsabilidade Araujo e Silva . . S
TCSIC - (nivel 1 e 2) . Manuais para disseminacdo de
Fiscal - LRF, .
. conhecimentos elaborados
normatizadas pela
Secretaria do Tesouro Proposta de Normativo de apuragdo
Nacional. de custos elaborada 29/2020
Programa de treinamento
elaborado
Aprimorar 0s
procedimentos de
= integracdao entre
Plano de Agdo: ! g. ¢
~ planejamento
Integrar a gestao ‘. .
. estratégico e | Ineir Carvalho .
orcamentadria e . . . Fluxo de processos validado °
. . orgcamento, visando a Filgueiras 29/2020
financeira com a -
~ - otimizagdo dos
gestdo estratégica
recursos e a
maximizacao dos
resultados.

1 Dependendo de dados parametrizados, em substitui¢do as fontes entdo alimentadoras do TCSIC (SIGMAT, SISPAT e SIGESCON)
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2.4 Diretoria de Tecnologia da Informacao

Objetivo e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivo Estratégico:
12 - Aprimorar a gestdo da informagdo

Iniciativas Estratégicas:
51 - Implantar o processo eletrénico
52 - Implementar as solugbes tecnoldgicas necessdrias ao controle externo

Indicadores
Indicador Meta Prazo

IPA.Z.L}.l' — Percentual de cumprimento dos cronogramas de projetos 90% Dez/2020
Estratégicos 2020

IPA.2.4.2 — Percentual de cumprimento dos cronogramas de projetos Setoriais 90% Dez/2020
2020 0

IPA.2.4.3 — Percentual de Cumprimento dos prazos dos atendimentos CRJ, CRS 90% Dez/2020
e Ouvidoria 0

IPA.2.4.4 — Cumprimento dos prazos de renovagGes de contratos da DTI 100% Dez/2020

Acdo Estratégica

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre

Abertura do Projeto Implantagdo de
Nuvem realizada

Contrato assinado

Sistemas a serem  migrados

Migrar infraestrutura mapeados
Plano de Acdo: _T_ .bos |5|stemas do Cristiana Infraestrutura para Nuvem o
3 ribun r A 0
Implantagdo da una pa a’ . a Siqueira adaptada 22/2020
Nuvem de Dados Nuvem Publica
Oracle. Sistemas para a nuvem adaptados

Ferramentas de Seguranga para
Nuvem adaptadas

Migragao dos sistemas para Nuvem
realizada

Entregas em outros Projetos/Ac¢oes Estratégicos

Unidade Gestora Principais Entregas Semestre Responsavel

. Centro de . 1
Projeto: Aprimoramento da ferramenta de Fabio

Fiscalizacdo Integrada h L. . .
Receitas Publicas ¢ g diagndstico municipal, acerca dos 12/2020 Henrique

o e de Inteligéncia - | . . .
Municipais SURICATO indicadores financeiros Costa Negro
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Entregas em outros Projetos/Ac¢oes Estratégicos (continuagdo)

Nome Unidade Gestora Principais Entregas Semestre Responsavel
Projeto:
Aprimoramento  das Diretoria de Espeuflcetgjc\o e delzsenvolwmento
ferramentas de | DITEtOna dos relatdrios do Médulo Obras Rodolfo de
N Fiscalizagdo de 29/2020 .
fiscalizacdo de obras ‘s . Mattos Dias
- q Matérias Especiais
€ ser\'/lgos € Desenvolvimento do portal SISOP
engenharia
Projeto: Nivel 2 - Rateio e Custos por Breno de Assis
Sistema de Custos - | Diretoria de Finangas | Unidade Administrativa/Custo por 29/2020 Soares
TCSIC - (nivel 1 e 2) processo da cadeia de valor
InformagGes  do Portal da
Projeto: énci ili
] - Presidéncia Trz'ar'15parenC|a com a faal@adg e 12/2020 D.ougla's
APP Transparéncia agilidade que os aplicativos Adriani Silva
oferecem apresentadas
Plano de Acdo: . . . .
Ref lacs d Diretoria de | Intranet desenvolvida em nova 29/2020 Alcimar
etormuiacao a Comunicagao tecnologia ) Bonomi
INTRANET
Armazém de dados que ira
o Diretoria de Gestio possﬂ:?llltar gerNagao e V|sua'1I|'za<;a0
Projeto: Estratégica o de informagdes gerenciais a 12/2020 Rodolfo de
Dashboard SGAP Ng respeito dos dados do SGAP Mattos Dias
Inovagao . .
desenvolvido. Incluindo 0s
relatdrios da corregedoria
Plano de Acdo: Diretoria de Gestdo | Médulo administrativo no SGAP Fabio
Médulo Estratégica e | para dar autonomia ao protocolo e 29/2020 Henrique
Administrativo SGAP | Inovacdo demais areas, desenvolvido Costa Negro
x . n ~ Fabio
Plano de Acdo: Comité Gestor do | Correcdo de bugs, 22 fase do )
e . ;. 22/2020 Henrique
Focus - Consolidacdo | Sistema FOCUS beneficio do controle
Costa Negro
Plano de Agdo: Diretoria de Gestdo Engenharia reversa de todo o Fabio
N Estratégica e e 29/2020 Henrique
Documentagao SGAP N cédigo do SGAP
Inovagao Costa Negro
Conversao dos processos de atos de Fabio
Projeto: ) ) pessoal irregulares convertidos de Henrique
Atos de Diretoria de | fisicos para eletronicos Costa Negro
. Fiscalizacdo de Atos 29/2020
aposentadoria, de Pessoal Fluxo automatizado de autuagdo, Fabio
reforma e pensdo distribuicdo e tramitacio dos Henrique
processos de atos de pessoal Costa Negro
Projeto: i i 3
! " Dlretolrla? de Gestdo Aguardando definicao de escopo da Alcimar
Gestdo do | Estratégica e 29/2020 .
. ~ Tl Bonomi
Conhecimento Inovacao
Projeto: superintendéncia de DFT no SGAP desenvolvido e Fabio
= o A
Nova Mesa de Controle Externo adequagdo da me':s'a de trabalho 12/2020 Henrique
Trabalho - DFT com 0s NOVos requisitos Costa Negro
Projeto: Secretaria Geral da Soft.ware adquirido pelo T(?EME% em Fab.lo
conjunto com a comunicagao e 29/2020 Henrique

Registro das Sessdes

Presidéncia

taquigrafia validado

Costa Negro
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Entregas em outros Projetos/Ac¢des Estratégicos (continuagdo)

Nome Unidade Gestora Principais Entregas Semestre Responsavel
Projeto:
Reestruturacdo  do . . o . . . .
, Diretoria de Gestdo | Funcionalidade de atos eletrbnicos Breno de Assis
Moddulo da . 12/2020
.. de Pessoas no SIGESP desenvolvida Soares
Comunicagao
Administrativa
Projeto:
Automatizagdo das | Diretoria de Gestdo | Rubricas de despesas de exercicios 29/2020 Breno de Assis
rubricas de despesas | de Pessoas anteriores automatizadas ) Soares
anteriores
Projeto: Diretoria de Gestd ) . ) B de Assi
,J . retoria de - hestao Sistema e-social desenvolvido 19/2021 reno ae Assis
Médulo e-Social | de Pessoas Soares
Projeto:
Ir?tegragao ©OM 0| fictoria de Gestio Novas fu.nC|0naI|dades no SIGESP Breno de Assis
Sistema Integrado de para envio dos dados da Folha de 29/2020
. de Pessoas . Soares
Gestido Pagamento ao GRP desenvolvidas
Governamental (GRP)
Projeto:
Servicos Integrados | Diretoria de Gestdo | Requisitos relacionados a licengas 29/2020 Breno de Assis
de Saude: alerta de | de Pessoas médicas (alertas), desenvolvidos Soares
licencas
Projeto:
Automatizacdo dos | Diretoria de Gestdo | Dados de folha de todos os anos 29/2020 Breno de Assis
Relatdrios - Folha de | de Pessoas disponibilizadas no SIGESP ) Soares
Pagamento
Projeto:
iliaca Diretoria de Gesta I B de Assi
ConC|I|a!g'ao iretoria de hestao Conciliagdo automatica implantada 22/2020 reno de Assis
Automatica da Folha | de Pessoas Soares
de Pagamento -
. . Sistemas envolvidos no tramite .
Projeto: Diretoria de Gestdo | VoV ) I Fabio
. , . processual para abarcar o envio de .
Fases Recursais e | Estratégica e 29/2020 Henrique

Incidentais

Inovacao

recursos para todas as naturezas
processuais preparados

Costa Negro
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2.5 Escola de Contas e Capacitacao Professor Pedro Aleixo

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:

2 - Contribuir para a transparéncia e o aprimoramento da gestdo publica
10 - Implantar a governanga de pessoas

12 - Aprimorar a gestdo da informagdo

Iniciativas Estratégicas:
4 - Incrementar as agdes de controle que visem ao aprimoramento da gestdo publica

6 - Promover agdes pedagdgicas em conformidade com as principais deficiéncias apuradas em diagndstico realizado
durante as agées de controle

40 - Implantar programa de desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais, com foco no alcance dos
resultados e no fortalecimento do senso de servigo publico

54 - Realizar a consolidagdo e a compilagdo dos atos normativos do Tribunal

Indicadores

Indicador Meta Prazo

IPG.2.1 - indice de Municipios do Estado de Minas Gerais abrangidos pelas o

acdes de capacitacdo realizadas pelo Tribunal [Indicador PPAG] 66% Dez/2020
IPG.2.2 - Nimero de pessoas capacitadas/orientadas [Indicador PPAG] 7.500 Dez/2020
IPG.2.4 — indice de pessoas capacitadas em cursos virtuais (EAD), produzidos o

pela Escola de Contas [Indicador do PPAG] 15% Dez/2020
IP.G.2.5 - Dlspon.lblllza(;ao de capacita¢Ges internas com a metodologia de ) Dez/2020
trilhas de aprendizagem

IPG.2.6 - NUmero de estudos e pesquisas formalizados [Indicador PPAG] 3 Dez/2020
IPG.2.7 - NUmero de Encontros Técnicos com a temdtica da receita publica 7 Dez/2020
IPG.2.8 - EdigGes de revistas, disponibilizadas 2 Dez/2020
IPG.2.9 - Numero de eventos do projeto Ponto de Expressao, realizados 2 Dez/2020
IPG.2.10 - Numero de alunos atendidos pelo Projeto Conhecer - Na Ponta do 5 000 Dez/2020

Lapis

Aumentar em

IPG.2.11 - Niumero de avaliagdes enviados no App Na Ponta do Lapis 15% Dez/2020
0
IPG.2.12 - Numero de escolas que receberam avaliagdes no App Na Ponta do | Aumentar em
- Dez/2020
Lapis 10%
IPG.2.13 - Numero de municipios que receberam avaliagGes no App Na Ponta | Aumentar em
L. Dez/2020
do Lapis 10%
IPG.2.15 - Numero de downloads do APP Na Ponta do Lapis Aumezzr;’;\r em Dez/2020
(o]
IPIG:2.16 - Numero de participantes em eventos de divulgacdo do Na Ponta do 3.000 Dez/2020
Lapis
IPG.2.17 - Numero de alunos certificados com titulos de Pés-Graduacgao pela
Escola de Contas PPAG 60 Dez/2020
IPG.10.1 — Média de horas de capacitacdao dos analistas de controle externo 42h Dez/2020

gue exercam atividades de fiscalizacdo [Indicador PPAG]
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Projetos/Acdes Estratégicos

Finalidade

Gerente

Principais Entregas

Semestre

Revogacdo expressa de atos
. Ana Marta normativos que se encontram
Projeto: Revisar e atualizar os Accoroni tacitamente revogados por normas
Atualizagdo de Atos | atos normativos do Gongalves posteriores 22/2020
Normativos Tribunal. Aratijo - )
Sistema TClegis reestruturado e
integrado com o SGAP e Focus
Curso a distancia (EAD) de pos-
graduagdo em finangas publicas
realizado
Projeto: Modernizar e Naila Garcia AquisicOes de bens e contratagdes
A ESCO|a Na | tortalecer a Escola de Mourthé de prestadores de  servicos | 29/2020
Formagdo Para | ~ontas. concluidas
Exceléncia da Gestdao
Novo Layout da Escola implantado
Estudio de gravagdo e produgdo de
videos para EAD implementado
Il Encontro Mineiro de
Otimizar o controle Conselheiros da Educagao realizado
externo da funcdo
educagio, AcOes de d'ivylgagéo.do Projeto Na
Plano de Acko: pr.omovendo o ' | Ponta do Lapis mantidas
Na Ponta do Lapis - :alm.harr?ento Naila GaI:c’la Desenvolvimento do Projeto 22/2020
Consolidacio |ns~t|tUC|onjaI . Qas Mourthé Conhecer . Escola com
agdes de fiscalizacdo, atendimento aos convites

incluindo a atuagdo
preventivo-
pedagdgica.

formulados ao TCEMG

Utilizagdo do APP Na Ponta do Lapis
monitorada

Entregas em outro Projeto Estratégico

Unidade Gestora Principais Entregas Semestre Responsavel
Diretoria de Gestdo Ana Marta
Projeto: Gestdo do - Biblioteca Digital do TCEMG Accoroni
. Estratégica e|. 29/2020
Conhecimento - implantada Gongalves
Inovagao ..
Araujo
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3 Areas ligadas a Presidéncia

3.1 Gabinete da Presidéncia

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:

01 - Fomentar o controle social e a participagdo da sociedade nas agées de controle externo

02 - Contribuir para a transparéncia e o aprimoramento da gestéo publica

12 — Aprimorar a gestdo da informagdo

13 - Assegurar os recursos necessdrios a realizagdo das agdes, dos projetos e dos programas estratégicos

Iniciativas Estratégicas:

02 - Viabilizar a participagdo da sociedade nas agbes de controle externo

04 - Incrementar as agdes de controle que visem ao aprimoramento da gestdo publica

51 — Implantar o processo eletrénico

57 - Adequar a estrutura fisica e organizacional para garantir a eficiéncia e a eficdcia da gestdo e do controle

Indicador

Indicador

IPG.1.1 - Nimero de acessos ao APP Transparéncia - Linha de Base

Projetos/Acdes Estratégicos

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre
Promover acoes
Projeto: educativas de | Paulo Vicente
Prefeito ciente, | capacitagao dos Guimardes Candidatos a Prefeito, capacitados 29/2020
municipio eficiente candidatos a gestdo Silva

municipal em 2020.

Fortalecimento do

Controle Interno nos s S
Capacitagdo dos jurisdicionados

Projeto: Municipios de Minas ] o
. . . através da realizacdo de
Fortalecimento  do | Gerais como | Paulo Vicente . -
) S treinamentos  para  formagdo o
Controle Interno no | instrumento de Guimaraes . . 29/2020
. R N .. A . . técnica dos controladores internos
Apoio a  Gestdo | eficacia e eficiéncia Silva o o
L ~ . dos municipios de pequeno e médio
Pudblica da gestdo publica e .
R porte, realizada
de combate a
corrupgao.
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Projetos/Acoes Estratégicos (continuagdo)

Finalidade

Gerente

Principais Entregas

Semestre

Projeto:

Criar aplicativo que
permita o

Paulo Vicente

Criacdo de Prototipo realizada

Criagao da funcionalidade realizada

Criagao do BackEnd realizada

Homologacdo da aplicagdo

realizada

Estrutura dos relatérios anteriores
para a nova base SICOM realizada

Estudo sobre as informacgGes
importadas do DATASUS realizada

Implantagdo das novas cargas dos
assuntos combinados realizada

Estrutura da base de dados do

. acompanhamento da Guimaraes CAPMG para atender a Lupa de o
APP Transparéncia situagdo fiscal dos Silva Minas realizada 22/2020
municipios. Preparacdo de dados do CAPMG
para exibicdo dentro do aplicativo
realizada
Restruturacdo do Banco para
Implementagdo da Nova Estrutura
realizada
Liberagdo para validagdo do cliente
realizada
Implantagdo no ambiente da Apple
realizada
Implantagdo no ambiente da
Android realizada
Desenvolver 0s
Plano de Ac3o: demais relatérios | Comité Gestor | Relatérios técnicos desenvolvidos e
. c I'ci . técnicos e implantar o do Sistema sistema sendo utilizado em todasas | 22/2020
ocus tonsofidagao sistema em todas as FOCUS unidades finalisticas
unidades finalisticas
Plano de Agdo: Promover revisao . Anteprojeto revisado e seus anexos
. Conselheiro ‘.
Revisdo do | global do Regimento Gilberto Diniz (estudo de normas acessdrias, 12/2020
Regimento Interno Interno do TCEMG sugestdes de servidores) entregues
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3.2 Secretaria Geral da Presidéncia

Objetivo e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivo Estratégico:

13 - Aprimorar a gestdo da informagdo

Iniciativas Estratégicas:

52 - Implementar as solugbes tecnoldgicas necessdrias ao controle externo
54 - Realizar a consolidagdo e a compilagdo dos atos normativos do Tribunal

Projetos/Acdes Estratégicos

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre
Alinhamento para coleta do fluxo
de trabalho da Taquigrafia e
reconfiguracdo do sistema
Implantar e .
) realizado
customizar nova
sistematica de Instalacdo e configuracdo dos
registro das sessdes, Sistema DRS Plenério realizadas
Projeto: utilizando Luiz Claudio 12/2020
Registro das Sessdes | ferramentas Diniz Mendes | Sistema DRS Plendrio implantado B
tecno_logllcas 3 para Treinamento dos usuarios
substituir o método .
o realizado
taquigréfico
tradicional. Esclarecimento de Duvidas
concluido
Entrega formalizada
Cadastro  dos areceres em
parecers 12/2020
. Consultas no Mapjuris realizado
Revisar Consultas
- . Reuder = .
Plano de Agdo: respondidas pelo . Pareceres e conclusdo do catdlogo
. Rodrigues .
Revisdo das | TCEMG e propor a . de prejulgamentos de tese 29/2020
. N Madureira de .
Consultas uniformizagdo do . analisados
. Almeida
entendimento. .
Mapjuris — Teses em Consultas
. . 12/2021
aprovado e disponibilizado
Especifica¢Oes, escopo e
Adotar  tecnologia protétipos de tela aprovados
e ermita a Reuder 12/2020
Projeto: qu_ pN _' Rodrigues p d izac3
deliberacgo virtual de . roposta e normatizacao
Plenério Virtual Madureirade | elaborada
processos pelos .
. Almeida
colegiados do TCEMG .
Desenvolvimento e entrega da
L ) 29/2020
aplicagdo realizados
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3.3 Diretoria de Comunicagao Social

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:
1 - Fomentar o controle social e a participagdo da sociedade nas agées de controle externo
9 - Aprimorar a Comunicagéo Institucional

Iniciativas Estratégicas:
1 - Aprimorar e ampliar a comunicagdo com a sociedade

34 - Aprimorar os canais de comunicagdo interna e externa, utilizando linguagem acessivel, de modo a fomentar a
interatividade e a participagdo dos servidores e da sociedade

36 - Proporcionar maior visibilidade dos resultados positivos alcangados por meio das agdes de controle externo

Indicadores
Indicador Meta Prazo
IPG.9.1 - Nimero de matérias positivas veiculadas na midia 1.041 Dez/2020
LI;?E;?:ZP;:ifi:lcaesn)':u’\?;gdaetivmaa:)érias positivas veiculadas na midia (em relagdo ao 95% Dez/2020
IPG.9.3 - Quantidade de seguidores do Facebook, Twitter e YouTube do TCEMG 20.582 Dez/2020
IPG.9.4 - Quantidade de acesso as noticias do TCEMG 619.406 Dez/2020
IPG.9.5 - Numero de videos do TCE Noticias disponibilizados 32 Dez/2020
IPG.9.6 - NUmero de visualizagBes dos videos do TCE Noticias 7.692 Dez/2020
IPA.3.3.1 - Alcance das postagens do Facebook do TCEMG 792.499 Dez/2020
IPA.3.3.2 - Envolvimento dos seguidores do Facebook do TCEMG 31.943 Dez/2020
IPA.3.3.3 - Quantidade de acesso ao portal do TCEMG 1.676.521 Dez/2020
IPA.3.3.4 - Quantidade de acesso a intranet do Tribunal 2.238.847 Dez/2020
IPA.3.3.5 — Numero de visitas orientadas (Projeto Conhecer) 12 Dez/2020

Acdo Estratégica

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre

. Apresentacdo das  alteragOes
. Conferir nova L
Plano de Agdo: o solicitadas
iy s . estrutura e novo | LuizCldudio 22/2020
etormulacao a layout a Intranet do Mendes
Intranet TCEMG Intranet nova no ar
Entregas em outros Projetos/Ac¢des Estratégicos
Nome Unidade Gestora Principais Entregas Semestre Responsavel
Projeto: C.entr.o N de . . . . . L
. s Fiscalizagdo Integrada | Identidade Visual, cerimonial e o Luiz Claudio
Receitas Publicas A . - 12/2021 o
Municipai e Inteligéncia - | divulgagdo Diniz Mendes
unicipats SURICATO
Projeto:
- intendénci I i Visual i ial
Sob Controle Superintendéncia de c!entldatjle isual, cerimonial e 22/2020 Renata Péret
Controle Interno para | Controle Externo divulgagao
ampliar resultados
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Entregas em outros Projetos/Ac¢oes Estratégicos (Continuagio)

Nome Unidade Gestora Principais Entregas Semestre Responsavel
Centro de «
Projeto: Fiscalizagdo Integrada Jodo Manuel
. A Identidade Visual e Divulgagao 29/2020 Lopes de
Mina de Dados e Inteligéncia - Cergueira
SURICATO q
. André
Projeto: i i i i
) . Presidéncia |dentidade V|s.ua|, ceermonlaI do 12/2020 Augusto Costa
APP Transparéncia langamento e divulgacao 7
ocrato
Projeto:
fAepr:;Tnogsgsento dg: Diretoria de Jodo Manuel
. Fiscalizagdo de | Divulgacdo 29/2020 Lopes de
fiscalizagdo de obras L. . .
. Matérias Especiais Cerqueira
e servigos de
engenharia
Plano de Agdo: i i i i
© e As8o: Ouvidoria \dentidade  Visual, - cerimonial ‘€| 55,050 | Renata Péret
Ouvidoria Aproxima divulgacdo.
Plano de Agdo: . . . . Jodo Manuel
. . Identidade Visual, cerimonial e
Fortalecimento das | Ouvidoria . - 29/2020 Lopes de
S S divulgacdo. X
ouvidorias municipais Cerqueira
Plano de  Acgdo: . . ~
Formulagédo do Plano Dlretorla? de Gestdo Identidade  Visual, cerimonial, Luiz Cldudio
. Estratégica el . - 12/2021 o
Estratégico Inovacio divulgagdo Diniz Mendes
2021/2026 ¢
Projeto: Identidad Visual . ial
Prefeito Ciente, | Presidéncia 'en I aNe Isual, - cerimonial, 29/2020 Renata Péret
’ divulgacdo

municipio eficiente
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3.4 Diretoria de Gestao Estratégica e Inovagao

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:

5 - Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo

8 - Aprimorar a gestdo estratégica com foco na gestdo de projetos e por processos
9 - Aprimorar a Comunicagéo Institucional

11 - Implantar a gestdo do conhecimento

12 - Aprimorar a gestdo da informagdo

Iniciativas Estratégicas:

11 - Otimizar o rito processual e estabelecer prazos para todas as etapas da tramitagdo, assegurando a razodvel
duragdo do processo e a efetividade do controle

18 - Promover a integragdo dos sistemas informatizados relacionados ao controle externo
46 - Definir e implantar politica e gestdo do conhecimento

51 - Implantar o processo eletrénico

Indicadores
Indicador Meta Prazo

IPG.8.1 - Percentual de realizagdo das reunides de monitoramento 100% Dez/2020
programadas
IPG.8.2 - Percentual de projetos estratégicos concluidos no biénio 80% Dez/2020
IPG'.8'.3 — Percentual de objetivos estratégicos do novo plano com indicadores 100% Dez/2020
definidos
IPG.12.2 - Proce.ssos relacionados a projetos estratégicos do plano de gestdo 6 Dez/2020
redesenhados e implementados

Projetos/Acdes Estratégicos

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre

Gerenciamento de projetos
realizados

Diagndstico  da Gestdo do
Conhecimento no ambito do
TCEMG realizado

Definir politica de

. . Heloisa Biblioteca Digital implementada
Projeto: Gestdo do Helena . e
Gestdo do | Conhecimento €| Nascimento Metédologm de _'d?”t' |cafgacA) d? 22/2020
Conhecimento implantar  praticas Rochs Servidores EspeC|?I_|sta/Re eréncia
priorizadas. em Processos Criticos e Temas

Relevantes elaborada

Proposta de Politica da Gestdo do
Conhecimento elaborada

Trilha de aprendizagem em Gestdo
do Conhecimento implantada
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Projetos/Acdes Estratégicos (continuagdo)

Finalidade

Gerente

Principais Entregas

Semestre

Projeto:
Dashboard SGAP

Disponibilizar

ambiente  inovador
que centralize os
dados e possibilite a
geracdo de relatdrios
gerenciais, de forma

Breno de Assis

Gerenciamento de
realizado

Projeto

Rotina de Carga desenvolvida

Portal SGAP Bl desenvolvido

. L o o ] 19/2020
universal, rapida, Soares Relatérios Gerenciais desenvolvidos
clara e independente,
conforme estrutura Relatérios Migrados do Portal
de perfis a ser Antigo desenvolvidos
propos.ta no escopo Relatdrios Operacionais
do projeto especificados
Redesenhar e
automatizar 0s Exibicdo de vinculo de processos
recursos nao implementados
relacionados a PCA:
“Pedido de Rescisdao”
Projeto: € “Recurso Pedido de Rescisdo implementado
Ordinario”, bem Enivaldo
Fases Recursais e . 22/2020
) ) como as naturezas | Soares Bigao
Incidentais “Incident d
n'<:| en'e . e Incidentes de Impedimento e
Unlformlzﬂagao de Suspeicdo implementado
Jurisprudéncia” e
“Incidente de
Impedimento e Incidentes de Uniformizacdo de
Suspeicdo” Jurisprudéncia implementado
Equipe de Formulagdo Estratégica
formalizada
Conselheiros e estores
. & 12/2020
entrevistados
Seminario Tribunal do Futuro
realizado
Apresentagdo de cendrios realizada
. Planejar e coordenar Andlise de ambiente interno e
Plano de Agdo: i .
. acGes para L externo realizada
Formulagdo do Plano lab 30 do PI Flavia Avila —
Estratégico €laboragac do Flano Teixeira Revis3o da Identidade
2021/2026 Estratégico para o Organizacional realizada
periodo 2021/2026. - -
Matriz SWOT construida
29/2020

Objetivos, indicadores, metas e
iniciativas de Controle Externo e de
Sustentacdo elaborados

Documento do Plano Estratégico
consolidado e elaborado

Proposta de Resolugdo elaborada e
entregue para deliberacdo
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Projetos/Ac¢Ges Estratégicos (continuagdo)

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre
Mapeamento dos principais pontos
de intervengdo direta da DTI
realizado
Permitir ao usuario Estudo de novas permissdes a
Plano de Ac3o: final do SGAP, com as . serem concedidas aos usuarios
Médulo devidas permissdes, Fat:\;o Costa realizado 29/2020
Administrativo SGAP | executar alteragdes e8re Nova versio do Modulo de
nos dados do sistema distribuigdo processual concluida
Refatoragdo das funcionalidades de
anexacgdo de arquivos e controle de
volume executada
Fluxo elaborado
Consolidar as
iniciativas para Resolucgdo publicada
Plano de Ac3o: inovagdo no Tribunal, | Barbara Couto .
- ) estruturando e Cancado Banco de ideias implementado 29/2020
Gestdo da Inovagao .
implementando Santos Programa de Mentoria implantado
processo de gestdo
da inovacdo Laboratério de Inovagdo
implementado
Desenvolver Implantagao, estilizagdo e
metodologia e adequacgdo da ferramenta 12/2020
documentar Meidawiki
Plano de Agdo: funcionalidades, B . Criacdo de Rotinas de Extragdo de
Documentacsio do ir;;oclessos e regras | Joao L}uz do | dados  para  composicio  de
Sistema plementadas no | Vale Grigoletti documentacio ativa
SGAP, em 22/2020
consc~>nanC|a C°~m Documentagdo das funcionalidades
padrées de notagdo do SGAP
consagrados.
Entregas em outros Projetos/Ac¢oes Estratégicos
Nome Unidade Gestora Principais Entregas Semestre Responsavel
Estudo i dos . normativos e 12/2020 'AIexand.re
adaptacdes realizado Pires de Lima
Projeto: Secretaria Geral da
Plenario Virtual Presidéncia Andlise do processo realizado Enivaldo
Documento de especificagdo de 1/2020 Soares Bigdo
requisito elaborado
Analise do Processo Realizado
Projeto: Centro de Maria Cristina
Receitas Publicas | Fiscalizagdo Integrada 19/2020
Municipais - Suricato Mapeamento e diagnéstico da Gongalves
situagdo atual do processo (AS IS) Torres
realizado
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Entregas em outros Projetos/Ac¢oes Estratégicos (continuacdo)

Andlise do Processo realizado

Mapeamento e diagndstico da

Projeto: . ~
Reestruturacgo  do Diretoria de Gestdo i::l?faa;oatual Ao processo (A 1) Maria Cristina
Médulo da de Pessoas 12/2020 Gongalves
Comunicagdo Redesenho do Processo (TO BE) Torres
Administrativa Realizado

Documento de Especificagdo de

Requisito Elaborado

Andlise do Processo realizado
Projeto: Mapeamento e diagndstico da
Governanca de ) L situacdo atual do Processo (AS IS) Rafael de
Privacidade e Gest3o Supeernten.denua de realizado 22/2020 Almeida

Gestao e Finangas -

de Informacdes Documentos internos e externos Guimar3es
Pessoais - LGPD analisados e adequados

AcOes de capacitacdes realizadas

Andlise da funcionalidade

“Documentos e PeticOes” realizada

Mapeamento e diagndstico da

situacdo atual da funcionalidade

“Documentos e Peticdes” (AS IS)

realizados 12/2020

Redesenho da funcionalidade

“Documentos e Peti¢cdes” realizado
Projeto: . _ Documento de especificagdo de _

Superintendéncia de | requisito “Documentos e Peticdo” Enivaldo

Nova Mesa de Controle Externo elaborado Soares Bigao
Trabalho - DFT - —

Andlise do processo “Priorizacdao”

realizado

Mapeamento e diagndstico da

situacdo atual da funcionalidade

“Priorizagdo” (AS IS) realizados 29/2020

Redesenho da funcionalidade

“Priorizagdo” realizado

Documento de especificagdo de

requisito “Prioriza¢do” elaborado

Anidlise do processo realizado
Projeto: Mapeamento e diagndstico da
Ap,rimoram(?nto Diretoria de situ?gﬁo atual do processo (AS IS) Rosemarie
MOdUIO Edital — do Fiscalizagdo de Atos realizados 22/2020 Sager
Sistema de de Pessoal Redesenho do processo (TO BE) Guimaries

Fiscalizagdo de Atos
de Pessoal - FISCAP

realizado

Documento de especificagdo de
requisitos elaborado
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3.5 Controladoria Interna

Objetivo e Iniciativa estratégicos priorizados

Objetivo Estratégico:

14 - Aprimorar a gestdo financeira, orgamentdria e patrimonial com foco na qualidade dos gastos e na transparéncia

Iniciativa Estratégica:

59 - Fortalecer o sistema de controle interno aplicando os principios da boa governanga e da prevengdo de riscos

Indicadores

Indicador Meta Prazo
IPG.1'4.1 - Perce.ntual de |Enplementa<;ao das Recomendagbes e 70% Dez/2020
Monitoramento efetivados no periodo
IPG.14.2 — Percentual de emissao de Comunicados pela UCI em decorréncia do 30% Dez/2020

ndo atendimento aos expedientes no periodo

30




4 Demais Areas

4.1 Gabinete dos Conselheiros e dos Conselheiros Substitutos

Objetivo e Iniciativa estratégicos priorizados

Objetivo Estratégico:
5 - Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo

Iniciativa Estratégica:

11 - Otimizar o rito processual e estabelecer prazos para todas as etapas da tramitagdo, assegurando a razodvel
duragdo do processo e a efetividade do controle

Indicadores
Indicador Institucional Meta Global Prazo
IPG.5.1 — indice de deliberacdo de processos de atos de pessoal autuados nos o
trés ultimos exercicios [Indicador PPAG] 65% Dez/2020
IPG.5.2 — Indice de deliberagdo de processos das demais naturezas, autuadas 60% Dez/2020

nos trés ultimos exercicios [Indicador PPAG]

IPG.5.13 — Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados no exercicio corrente e nos 20.700 Dez/2020
dois exercicios anteriores. [Meta Institucional 1.1]

IPG.5.14 — Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados entre os dois e os cinco 1.460 Dez/2020
exercicios anteriores. [Meta Institucional 1.2]

IPG.5.15 — Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados ha mais de cinco exercicios. 670 Dez/2020
[Meta Institucional 1.3]

IPG.5.16 — Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido 400 Dez/2020
de Reexame” com ano de referéncia igual a 2019. [Meta Institucional 2.1]

IPG.5.17 — Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido 298 Dez/2020
de Reexame” com ano de referéncia igual a 2018. [Meta Institucional 2.2]

IPG.5.18 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido

” . . . L. 301 Dez/2020
de Reexame” com ano de referéncia entre os dois e os cinco exercicios
anteriores. [Meta Institucional 2.3]
IPG.5.19 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido
¢ P 64 Dez/2020

de Reexame” com ano de referéncia maior que os cinco exercicios anteriores.
[Meta Institucional 2.4]

IPG.5.20 — Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das demais
naturezas com ano de referéncia igual ao exercicio corrente e os dois exercicios 1.800 Dez/2020
anteriores. [Meta Institucional 3.1]
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Indicadores (continuagao)

Indicador Institucional Meta Global Prazo

IPG.5.21 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das demais
naturezas com ano de referéncia entre os dois e os cinco exercicios anteriores. 680 Dez/2020
[Meta Institucional 3.2]

IPG.5.22 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das demais
naturezas com ano de referéncia maior que os cinco exercicios anteriores [Meta 580 Dez/2020
Institucional 3.3]

IPG.5.23 - indice de deliberagdo de “Processos de Auditoria” no prazo de 360 dias.

0,
[Meta Institucional 4.1] 30% Dez/2020

Meta por Meta por
Conselheiro  Conselheiro
Efetivo Substituto

Indicador de deliberagao processual

Gabinetes dos Relatores

IPA.4.1.1 — Numero de processos deliberados no exercicio corrente,
das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados no exercicio 2.070 2.070 Dez/2020
corrente e nos dois exercicios anteriores. [Meta Institucional 1.1]

IPA.4.1.2 —NUumero de processos deliberados no exercicio corrente,
das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados entre os dois 146 146 Dez/2020
e os cinco exercicios anteriores. [Meta Institucional 1.2]

IPA.4.1.3 —Numero de processos deliberados no exercicio corrente,
das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados ha mais de 67 67 Dez/2020
cinco exercicios. [Meta Institucional 1.3]

IPA.4.1.4 —NUumero de processos deliberados no exercicio corrente,
das naturezas relativas a “Prestacdo de Contas do Executivo
Municipal” e “Pedido de Reexame” com ano de referéncia igual a
2019. [Meta Institucional 2.1]

40 40 Dez/2020

IPA.4.1.5 — Numero de processos deliberados no exercicio corrente,
das naturezas relativas a “Prestacdo de Contas do Executivo
Municipal” e “Pedido de Reexame” com ano de referéncia igual a
2018. [Meta Institucional 2.2]3

60% 60% Dez/2020

IPA.4.1.6 —NUumero de processos deliberados no exercicio corrente,
das naturezas relativas a “Presta¢do de Contas do Executivo
Municipal” e “Pedido de Reexame” com ano de referéncia entre os
dois e os cinco exercicios anteriores. [Meta Institucional 2.3]

60% 60% Dez/2020

IPA.4.1.7 —NUumero de processos deliberados no exercicio corrente,
das naturezas relativas a “Presta¢do de Contas do Executivo
Municipal” e “Pedido de Reexame” com ano de referéncia maior
que os cinco exercicios anteriores. [Meta Institucional 2.4]

60% 60% Dez/2020

IPA.4.1.8 —NUumero de processos deliberados no exercicio corrente,
das demais naturezas com ano de referéncia igual ao exercicio 220 120 Dez/2020
corrente e os dois exercicios anteriores. [Meta Institucional 3.1] 4

3 As metas de deliberacdo processual das naturezas Prestacdo de Contas e Pedido de Reexame (indicador 2) foram
pactuadas de acordo com o estoque de relatoria de cada Conselheiro.

4 Foram pactuados valores diferentes para os Conselheiros Substitutos, quanto as metas de deliberacdo das Demais
Naturezas (indicador 3), considerando o resultado do ano anterior e o fato de ndo deliberarem determinadas naturezas
processuais englobadas neste indicador, como Dentincia, Representagdo, Consulta, Recurso Ordinario, entre outras.
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Indicador de deliberagdao processual

Gabinetes dos Relatores

Meta por
Conselheiro
Efetivo

Meta por
Conselheiro
Substituto

IPA.4.1.9 —NUumero de processos deliberados no exercicio corrente,
das demais naturezas com ano de referéncia entre os dois e os
cinco exercicios anteriores. [Meta Institucional 3.2]

80

50

Dez/2020

IPA.4.1.10 — Numero de processos deliberados no exercicio
corrente, das demais naturezas com ano de referéncia maior que
0s cinco exercicios anteriores [Meta Institucional 3.3]

70

40

Dez/2020

IPA.4.1.11 — indice de deliberagiio de “Processos de Auditoria” no
prazo de 360 dias. [Meta Institucional 4.1]

30%

30%

Dez/2020

Entregas em outros Projetos Estratégicos

Unidade Gestora

Comité Gestor do

Projeto: Sistema FOCUS

Principais Entregas

Despachos, expedientes e decisGes
monocraticas elaborados no Focus

Semestre

22/2020

Responsavel

Leticia Resende
Paiva

Focus - Consolidagdo
no Focus

Voto/Proposta de voto elaborados

22/2020

Leticia Resende
Paiva
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4.2 Secretarias do Pleno e das Camaras

Objetivo e Iniciativa estratégicos priorizados

Objetivo Estratégico:

12 - Aprimorar a gestdo da informagdo

Iniciativa Estratégica:

52 - Implementar as solugbes tecnoldgicas necessdrias ao controle externo

Entregas em outros Projetos Estratégicos

Nome Unidade Gestora Principais Entregas Semestre Responsavel
Homologagdo realizada
] Testes realizados Robson
Projeto: . ” : N : A
e Secretaria Geral da | Auxilio na implantacéo realizado 29/2020 Eugénio
Plendrio Virtual Presidéncia Pi
Revisdo da tabela de decisdes do Ires
SGAP em parceria com a
Corregedoria realizada
Proieto: Homologacdo e implantagio do Robson
rojeto: A .
Comité Gestor do | FOCUS para todos os documentos 29/2020 Eugénio
FOCUS ~ | Sistema FOCUS gerados pelas Secretarias, de forma Pires

consolidacao

padronizada realizadas
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4.3 Corregedoria

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:
5 — Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo
14 — Aprimorar a gestdo financeira, orcamentaria e patrimonial com foco na qualidade dos gastos e na transparéncia

Iniciativas Estratégicas:

11 — Otimizar o rito processual e estabelecer prazos para todas as etapas da tramitagdo, assegurando a razodvel
duragdo do processo e a efetividade do controle

60 —Aprimorar a gestdo dos recursos e conferir transparéncia a aplicagdo do orcamento do Tribunal

Indicador

Indicador

IPA.4.3.1 — Percentual de correi¢Ses ordinarias realizadas 100% Dez/2020

Entregas em outros Projetos Estratégicos

Nome Unidade Gestora Principais Entregas Semestre Responsavel
S Diretoria de Gestdo | Levantamento de necessidades de
Projeto: . . . Valder
Estratégica e | dados estatisticos originados do 29/2020 .
Dashboard SGAP ~ . Cordeiro
Inovagao SGAP executado e validado
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4.4 Ouvidoria

Objetivos e Iniciativas estratégicos priorizados

Objetivos Estratégicos:
1 - Fomentar o controle social e a participagdo da sociedade nas agdes de controle externo
9 - Aprimorar a Comunicagdo Institucional 9 - Aprimorar a Comunicagdo Institucional

Iniciativas Estratégicas:
1 - Aprimorar e ampliar a comunicagéo com a sociedade

34 - Aprimorar os canais de comunicagdo interna e externa, utilizando linguagem acessivel, de modo a fomentar a
interatividade e a participagdo dos servidores e da sociedade

Indicadores
Indicador Meta Prazo

IPA..4.4.1 - Percentual de participagdo nos encontros realizados no ambito do 80% Dez/2020
Projeto Conhecer
IPA.4.4.2 - Percentual de participagdo nos encontros técnicos promovidos pela o
Escola de Contas do TCEMG 80% Dez/2020
IPA.4.4.3 - Percentual de respostas as demandas em até 20 dias 80% Dez/2020
IPA.f1.4.4.1 - Percent.ual geral de satisfacdo com os servigos prestados pela 80% Dez/2020
Ouvidoria no atendimento as demandas

Principais acOes estratégicas

Finalidade Gerente Principais Entregas Semestre

Palestras nos Encontros Técnicos

Mobilizar e capacitar realizadas
Plano de Acdo: os Municipios para Gustavo Terra . ' -
Fortalecimento das terem ouvidorias Elias Cartl'lh,a. com orlent.agoes a?s 292/2020
ouvidorias municipais | adequadas a Lei n. municipios referente a implantagdo
13.460/17 e adequado funcionamento de
Ouvidorias em cumprimento da Lei
n. 13.460/2017 elaborada
Promog¢ao e participagdo em
Estimular o controle eventos e reunides
Plano de Acdo: social e fortalecer a Gustavo Terra | p — —
o5 . aproximagéo do _ roposi¢do e oferta de capacitagdes 29/2020
Ouvidoria Aproxima | ..\ 1" o 3 Elias especificas para os agentes publicos

e disponibilizagdo de materiais
concretizadas

sociedade




A

Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
Av. Raja Gabaglia, 1.315 - Luxemburgo
Cep: 30380-435 | Belo Horizonte-MG

www.tce.mg.gov.br
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