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APRESENTACAO

Eleito na sessdo plendria de 04/08/2021 para completar o mandato referente ao periodo 2021-
2022, em razado da renuncia do Excelentissimo Conselheiro Presidente José Alves Viana, estamos
reassumindo a presidéncia desta Casa em um momento de incertezas, devido a pandemia, o que
aumenta a responsabilidade quanto ao cumprimento da missdo a nés confiada.

Nos dois anos do nosso primeiro mandato (2019-2020), mantivemos o foco no jurisdicionado e no
fortalecimento do papel educacional do Tribunal. Nesse sentido, investimos na modernizagao da
estrutura fisica e dos equipamentos, bem como nos recursos tecnoldégicos da Escola de Contas e
Capacitacdo Professor Pedro Aleixo. Investimos também na capacitagdo presencial e a distancia
dos agentes publicos, na realizacdo de cursos para qualificar os prefeitos eleitos, em treinamentos
para aprimorar o controle interno dos municipios e implantacdo de projeto para incentivar o
crescimento das receitas proprias nas cidades mineiras. Buscamos interacdo e parceria,
especialmente no sentido de orientar quanto a prevengao de irregularidades. Além disso, demos
seguimento aos trabalhos dos Presidentes anteriores, com objetivo de consolidar os investimentos
que o Tribunal fez, principalmente em relagdo aos avangos tecnolégicos.

Além de dar continuidade aos projetos e acdes em andamento e as decisdes tomadas pela gestao
anterior, esperamos continuar exercendo o papel educacional do Tribunal, fortalecer o drgao
técnico e aprimorar a governanca.

Manteremos total alinhamento com o novo Plano Estratégico. Buscaremos empreender atividades
visando promover a transformacdo digital, bem como implantar a governanca de dados e de
tecnologia da informagdo alinhada a estratégia, instituindo programas de capacitacdao dos
servidores para adesdo crescente ao novo paradigma, bem como definindo politicas, papéis e
responsabilidades para potencializar o uso da tecnologia da informacao.

Importante, igualmente, investir em novos métodos e procedimentos para o exercicio da atividade
fim com base nas macrotendéncias do controle externo, de modo a aprimorar cada vez mais a
fiscalizacdo e o controle. E, também, promover a implantacido de um modelo institucional
estruturado de governanca, integridade e gestdo de riscos.

Nossa administracdo serd voltada para a parceria, sempre com espaco para discussao de ideias e
didlogo permanente entre o Tribunal, jurisdicionados e outros d6rgdos. Por outro lado,
continuaremos atentos ao cumprimento do papel constitucional de fiscalizar o bom e correto uso
do dinheiro publico, inclusive quanto as medidas de enfrentamento a Covid-19.

Estamos certos de que, para isso, contamos com o apoio do nosso competente corpo técnico,
composto por profissionais dedicados, experientes e atuantes, que buscam o desenvolvimento
continuo das competéncias necessarias para o exercicio das atribuicées que lhes sdo afetas.

Pretendemos, assim, fazer uma gestdo compartilhada e harmoénica com todos, pois uma
caracteristica peculiar do povo mineiro é a cordialidade, um povo que prioriza o didlogo no
enfrentamento dos desafios que lhe sdo apresentados, com habilidade e respeito.



Cabe ainda salientar que estamos sob o efeito da pandemia do novo coronavirus e que, por isso,
o contexto é de grande imprevisibilidade. Mas entendemos que com planejamento e flexibilidade
seremos capazes de fazer as adequacdes necessdrias e de superar os desafios com serenidade.

Acreditamos que juntos poderemos caminhar rumo ao futuro e ser uma “Instituicao referéncia de

boa governanca, relevante para o aprimoramento da gestdo publica e reconhecida pela
integridade e independéncia”.

MAURI TORRES
Conselheiro-Presidente



CONTEXTUALIZACAO

O Sistema de Planejamento e Gestdo Estratégica, conforme previsto na Resolu¢do n. 08/2017,
consiste em um conjunto de metodologias, ferramentas e a¢cdes gerenciais voltadas para o
aprimoramento da gestao e a obtenc¢ao de resultados, visando subsidiar a definicdo, a execugao,
o0 acompanhamento, a avaliagdo, a comunicac¢do e a revisdao da estratégia institucional, de forma
a contribuir para o cumprimento da missao e para concretizacdo da visdo de futuro do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG.

De acordo com a referida Resolucdo, o Tribunal adota 4 (quatro) instrumentos de planejamento:
o Plano Estratégico, referéncia para a elaboracdo dos demais, os Painéis de Contribuicdo, o Plano
de Gestdo e o Plano Anual.

O Plano de Gestdao 2021-2022 ¢ um desdobramento do Plano Estratégico 2021-2026 e define os
projetos, agles, indicadores e metas estratégicos, como também outras demandas relevantes
priorizadas para o biénio.

Para elaboracdo do Plano de Gestdao, foram priorizados os objetivos constantes do Mapa
Estratégico 2021-2026 que apresentam maior alinhamento com as diretrizes definidas para a
gestdo e, apos, foram definidos os projetos e acdes a serem realizados, além dos indicadores e
metas.

Integram o Plano de Gestao dois grandes programas:

O Programa Aprimoramento dos Resultados do Controle Externo e da Geracgéo de Valor, alinhado
as normas aplicdveis, que visa aumentar a eficiéncia e a eficacia do controle externo. Esse
Programa é constituido por 10 (dez) acGes estratégicas, sendo que duas dessas a¢des foram
priorizadas para o periodo de 2021/2022. S3o elas:

®  Acdo Estratégica: Definir competéncias essenciais de fiscalizacdo (individuais e de equipes)
alinhadas as normas aplicdveis e considerando a complexidade das atividades;
= Acdo Estratégica: Aprimorar a sistemdtica de definicdo das metas institucionais, setoriais e
individuais.
O Programa Gestdo Estratégica de Pessoas, composto por seis subprogramas, procura aprimorar
a governanga de pessoas, informatizar e aperfeicoar os processos de trabalho da Diretoria de
Gestdo de Pessoas. O Programa contempla 15 (quinze) projetos e acdes que serdo desenvolvidos
ao longo da execucgdo do Plano Estratégico 2021-2026. Abaixo estdao elencados aqueles projetos e
acoes que foram priorizados para o periodo, s3o eles:

1. Subprograma 3.1 — Gestao por Competéncias

=  Projeto: AvaliagGo de Desempenho por Competéncias automatizada no Sistema Integrado de
Gestdo de Pessoas e Folha de Pagamento (SIGESP);

®  Acdo Estratégica: Lotar e movimentar as pessoas considerando o dimensionamento da for¢a de
trabalho do Tribunal e os perfis profissionais identificados;

® Ac¢do Estratégica: Integrar as metodologias de dimensionamento da for¢a de trabalho (mesa de
trabalho do Sistema de Gestdo e Administra¢do de Processos (SGAP) e Mapas de Atribuigcéo por
Produtos (MAPs) ao modelo de gestdo por competéncias;

®  Acdo Estratégica: Definir subsistemas de gestdo de pessoas do Tribunal e alinhd-los ao modelo
de gestdo por competéncias.



2. Subprograma 3.2 — Plano de Sucessdo
® Acdo Estratégica: Realizar pesquisa para identificar o engajamento e as razbes da evaséo de
servidores (exoneracdo/aposentadoria).

3. Subprograma 3.3 — Governanca de Pessoas
®  Acdo Estratégica: Criar Comité de Governanga de Pessoas;
® A¢do Estratégica: Elaborar plano de ag¢do para implementagcdo das ag¢des do iGov - TCU,
conforme diagndstico realizado.

4. Subprograma 3.4 — Formacao de Lideres
" Ac¢do Estratégica: Criar Programa Permanente de Formagdo e Selecdo de Lideres, alinhado ao
modelo de gestdo por competéncias;
=  Projeto: Criar o médulo de capacitagcdo dos gestores no modelo de gestdo de pessoas por
competéncias e integrd-lo ao Programa Permanente de Formagdo e Selecdo de Lideres;
® Acdo Estratégica: criar sistemdtica de revisGo e atualizacGo das competéncias gerenciais
mapeadas.

5. Subprograma 3.5 — Plano de Carreira
= Ac¢do Estratégica: Redefinir a sistemdtica de Fungbes Gratificadas com Atribui¢do Definida e por
Pontuacdo, ajustando a distribuicéo de pontos/fungées e possibilitando tornd-las mais atrativas
para os servidores;
® Acdo Estratégica: Elaborar proposta de novo plano de carreira;
®  Acdo Estratégica: Definir e aprovar as atribuigcées dos cargos de provimento em comisséo e das
funcées gratificadas com atribui¢do definida e por pontuagdo.

6. Subprograma 3.6 — SIGESP
" Projeto: Reestruturacéo do Mddulo da Comunica¢do Administrativa;
" Projeto: Automatizagdo dos Procedimentos da Folha de Pagamento.

Com base no Plano de Gestdo serdo elaborados, em conjunto com os dirigentes das dareas, os
Planos Anuais, que detalhardo os projetos e as a¢des definidos, visando ao alcance dos resultados.

A seguir, o Mapa Estratégico do Tribunal.
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OBJETIVOS FINALISTICOS

do Tribunal, que
possibilite registrar e mensurar seus resultados e o beneficio gerado para a sociedade.

> das agdes e d

+ Criar sistematica institucionalizada de monitc

+ Aprimorar a comunicagao e diversificar os instrumentos de divulgacdo dos resultados das
agdes de controle externo, id do os diferentes ptblicos de interesse.

¥ Intensificar a atuagdo do controle na avaliagdo do desempenho e do impacto dos programas
e politicas publicas, com foco na melhoria da governanga publica.

+ Desenvolver e implantar uma estratégia de transformagao digital, repensando as agdes de
controle no contexto digital.

+ Implantar sistematica de selecdo de temas e de planejamento das a¢des de controle alinha-
dos as diretrizes estratégicas, as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Pdblico — NBASPs e
aos pronunciamentos da Intosai.

OBJETIVOS DE SUSTENTACAO L

+ Otimizar o planejamento e a gestdo dos recursos materiais, orgamentarios, financeiros e
patrimoniais, assegurando o alinhamento com a estratégia por meio de critérios institucionais
de priorizagdo e com o desenvolvimento sustentavel.

v Aprimorar a governanga de pessoas, considerando os diversos vinculos de trabalho, e
fortalecer a gestdo por competéncias alinhando todos os subsistemas de gestdo de pessoas.

+ Estabelecer e implementar estratégia institucional para gestdo da terceirizagdo e a sua
integracdo na forca de trabalho do Tribunal.

+ Criar e implementar modelo institucional estruturado de governanga, integridade
e gestdo de riscos.

V Implantar a gestdo do conhecimento, com a definicdo de politica, processos e praticas.

i

Resposta‘a riscos
emergentes.

6 z
o
@5:;9
Controle preventivo,

concomitante e
dialigico.

Fen

Visao e previsao

Atuagho sistémica e
transversal.

Producio de
conhecimento.

MAPA ESTRATEGICO TCEMG | 2021-2026

Ser instituig3o referéncia de
boa governanga, relevante para
© aprimoramento da gestdo
puiblica, e reconhecida
pela integridade e
independéncia.

3% S

¥ Ee

Transparéncia, Dados e
ética e informagses Coleta e andlise
integridade. confiiveis de dados.
®

~ Promover aderéncia aos padroes nacionais e internacionais
de qualidade nas agGes de controle externo.

®

v Aprimorar a gestdo de processos finalisticos, com foco em
resultados tempestivos e rel que agreguem valor a o

sociedade.

« Aprimorar e intensificar as acdes de cooperag¢do, coordenagio
e colaboragdo com outros 6rgdos de controle, bem como as
agBes em parceria com a academia, a administracdo publica e
a sociedade.

+ Intensificar a atuagdo preventiva, concomitante e dialogica,
baseada em andlise de risco e na visdo sistémica do objeto
fiscalizado, com vistas ao aperfeicoamento da gestdo publica.

s
7 + Promover integracdo e sinergia institucional, aprimorando os

@ instrumentos de comunicagdo interna.

+ Desenvolver e mapear competéncias gerenciais, considerando
o perfil profissional necessario e a criagdo de um programa
permanente de formagdo e sele¢do de lideres.

+ Aprimorar a estratégia de dimensionamento e gestdo da forga
de trabalho e do desempenho, vinculando a movimentagéo e
a alocacdo de pessoas a critérios técnicos.

+ Desenvolver competéncias digitais, disseminar a cultura de
dados e implantar a governanga de dados e de tecnologia da
informacdo alinhada & estratégia.

v Implantar politica e programa de educagio coorporativa,
estabelecendo principios e diretrizes de aprendizagem

e organizacional, alinhados as melhores praticas educacionais.
-

125
Inovagao para

gestdo publica ¢
controle externo.

ng

Controle em rede
& parcerias.



1. METAS INSTITUCIONAIS

METAS DO PPAG

Indicadores

indice de deliberacdo de processos de atos de pessoal autuados nos trés

Escola de Contas.

9 -

ultimos exercicios [Indicador PPAG]. 70%
indice de deliberagdo de processos de atos de pessoal autuados nos cinco i 70%
ultimos exercicios [Indicador PPAG]. ?
Numelr? de Procesjs.os Apreciados/Julgados dentre os autuados nos ultimos 3 20.000 16.400
exercicios [Meta Fisica].
indice de acdes de fiscalizacdo previstas no Plano Anual de Fiscalizacdo - PAF i 30%
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS. ?
indice de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizacdo - PAF. 80% 80%
Indice ~de processos de Auditorias deliberados no prazo de 360 Dias da 40% 40%
autuacdo.
indice de delibera¢do de processos das demais naturezas cujos fatos (ano de

N . s N . 60% 60%
referéncia) tenham ocorrido nos Gltimos 3 (trés) exercicios.
Pe'rcentual de Macrorregides do Estado alcancadas pela fiscalizagdo do 100% 100%
Tribunal.
Numero de pessoas capacitadas/orientadas [Meta fisica]. 8.000 13.000
Estudos e pesquisas formalizados. 3 3
indice de municipios do estado de Minas Gerais abrangidos pelas acBes de

o . . 70% 75%
capacitacgdo realizadas pelo Tribunal.
indice de pessoas capacitadas em cursos virtuais (EAD) em relac3o a meta fisica

18% -

(%).
Numero de pessoas capacitadas em atividades na modalidade EAD produzidas i 1.200
pela escola. )
Média de horas de capacitagdo dos Analistas de Controle Externo que exergam 45 i
atividade de fiscalizagdo.
Numero de horas de capacita¢do de oitenta por cento dos analistas de controle i 45
externo que exergam atividade de fiscalizagdo.
Numero de alunos certificados em titulo de pds-graduagao realizada pela 75 90




METAS DE DELIBERAGAO DE PROCESSOS

Indicadores

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
relativas a “Atos de Pessoal”, autuados no exercicio corrente e nos dois 11.556 -
exercicios anteriores [Meta Institucional 1.1].

Nimero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
relativas a “Atos de Pessoal”, autuados ha mais de dois anos e até cinco anos 1.500 -
[Meta Institucional 1.2].

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
relativas a “Atos de Pessoal”, autuados ha mais de cinco anos [Meta 400 -
Institucional 3.1].

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, cujo
ano de referéncia é o exercicio anterior ao exercicio corrente [Meta
Institucional 2.1].

444 -

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, cujo
ano de referéncia é o 29 exercicio anterior ao exercicio corrente [Meta
Institucional 2.2].

500 -

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, cujo
ano de referéncia esta entre o0 32 e 0 52 exercicio anterior ao exercicio corrente
[Meta Institucional 2.3].

150 -

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, cujo
ano de referéncia esta entre o 62 ou mais exercicios anteriores ao exercicio
corrente [Meta Institucional 2.4].

75 -

Numero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados os
processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, “Prestacdo de Contas do
Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”), cujo ano de referéncia esta 1.500 -
entre o exercicio corrente e os dois exercicios anteriores [Meta Institucional
3.1].

Ndmero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados os
processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, “Prestacdo de Contas do
Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”), cujo ano de referéncia esta 550 -
entre o 32 e o 52 exercicio anterior ao exercicio corrente [Meta Institucional
3.2].

Numero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados os
processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, “Prestacdo de Contas do
Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”), cujo ano de referéncia esta 450 -
entre 0 62 ou mais exercicios anteriores ao exercicio corrente [Meta
Institucional 3.3].

* Metas para 2022 serdo detalhadas no Plano Anual Consolidado.



2. DETALHAMENTO DO PLANO DE GESTAO

2.1 Objetivos Estratégicos Finalisticos

Objetivo Estratégico 01:

Criar sistematica institucionalizada de monitoramento das a¢des e decisées do Tribunal, que
possibilite registrar e mensurar seus resultados e o beneficio gerado para a sociedade.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

1.1. Implantar sistematica de registro e mensuragdo do Beneficio do Controle em todas as

etapas do processo.

1.2. Elaborar e implantar sistemdatica de monitoramento das a¢des e delibera¢des do Tribunal.

b) Indicadores

Indicadores

IC.1.1 Sistematica de registro de mensura¢do do
beneficio do controle em todas as etapas do processo,
implantada.

Metas - 2021/2022

Implantar sistematica de registro e mensuragdo do
beneficio do controle em todas as etapas do processo
até dezembro/2022.

IC.1.2 Percentual de identificacdo de acGes passiveis de
monitoramento.

Identificar as ag¢Oes e deliberagGes passiveis de
monitoramento até julho/2022 .

IC.1.3 Percentual de desenho do fluxo das agGes de
monitoramento.

Ter o desenho do fluxo de monitoramento das acGes de
controle e deliberagbes elaborado até dezembro/2022.

IC.1.4 Sistemdtica de monitoramento das agbes e
deliberagdes elaborada e implantada.

Elaborar  sistematica de  monitoramento  das

deliberac¢bes do Tribunal até dezembro/2022.

IC - Indicador Condutor

c) Projeto Estratégico

Projeto - Elaborar sistemdtica de monitoramento das deliberagées do Tribunal, que propicie registrar

e mensurar os resultados e os beneficios das a¢oes gerados para a sociedade.

AREA RESPONSAVEL OBIJETIVO GERAL

PREVISAO DE

BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

Elaborar sistematica
integrada e automatizada de
monitoramento das agdes e
decisdes do Tribunal, que
propicie registrar e
mensurar os resultados e os
beneficios gerados para a
sociedade, considerando o
disposto na NBASP 12.

Superintendéncia
de Controle
Externo

= Maior transparéncia e accountability dos
resultados do Tribunal e aprimoramento do
planejamento das a¢des de controle.

12/2022




Objetivo Estratégico 02:

Aprimorar a comunicacdo e diversificar os instrumentos de divulgacdo dos resultados das
acdes de controle externo, considerando os diferentes publicos de interesse.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

2.1. Desenvolver estratégias de selecdo e divulgacao das a¢des de controle, considerando suas
especificidades e os diferentes publicos de interesse.

2.2. Diversificar os instrumentos de producdo e disseminacdo de conhecimento técnico de
interesse dos jurisdicionados e demais publicos, com foco especialmente na divulgacdo
tempestiva de resultados.

b) Indicadores

Indicadores Metas - 2021/2022 ‘

Ter a rotina de interagdo entre o 6rgdo técnico e a

IC.2.1 Rotina de interagdo criada e implantada. N . L.
! ' ¢ ! 'mp comunicagdo criada e implantada até junho/2022.

IC.2.2 Metodologia de selecdo de agdes de controle | Desenvolver e implantar metodologia de sele¢cdo de
relevantes desenvolvida e implantada. acdes de controle relevantes até dezembro/2022.

IC - Indicador Condutor

c) AgOes Estratégicas

Acdo Estratégica - Criar e implantar rotina de interagdo entre o Orgdo Técnico e a Comunicagdo para

ampliar a divulgagdo das agées de controle.

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBIJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

= Cumprimento dos principios da publicidade e

Diretoria de Ampliar a divuleacio das transparéncia, demonstrando a utilidade e a
Comunicacdo Np gag efetividade do controle externo; 06/2022

. acOes de controle. . . e
Social = Fortalecimento da imagem institucional do
Tribunal.

Acdo Estratégica - Desenvolver e implantar metodologia de selecdo de ag¢des de controle relevantes

pelo 6rgdo técnico para divulgagdo.

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBIJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

= Maior transparéncia do Tribunal, bem como
demonstracdo da relevancia das acgles de 12/2022
controle.

Superintendéncia | Dar publicidade ao trabalho
de Controle desenvolvido pela area
Externo técnica.




Ac¢do Estratégica - Definir e implantar procedimentos para atuar de forma tempestiva quanto a

publicagéio das agdes de controle, conforme a Res. 06/2014 da ATRICON.

P P o PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAG
= Ampliagdo do conhecimento, pela sociedade
. . . o em geral, das ac¢les, decisGes e pautas de
Diretoria de Divulgar —as ~ acbes  de jul a%nen';o com(; a i'Iidade e tranr; aréncia
Comunicagdo controle logo apdés a 1uls ’ g‘ - P . "1 02/2023
. . o fortalecendo o papel institucional do Tribunal
Social manifestacado da defesa.

como Orgdo de fiscalizagdo e controle externo
da gestdo dos recursos publicos.

Acdo Estratégica - Criar e implantar novos instrumentos de produgdo de informagées a fim de promover

os canais de divulgagdo existentes.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFiCIOS ESPERADOS PCR;:\‘/S::; zl\);
= Ampliagdo do conhecimento, pela populagdo,
Ampliar a rede de divulgacao sobre as atribuigcdes e servigos prestados pelo
Diretoria de para atrair maior publico, Tribunal;
Comunicagdo disponibilizando e | " Maior agilidade em atingir os publicos | 12/2022
Social facilitando o acesso a novas estratégicos;

tecnologias e midias.

= Aproximacdo do Tribunal de Contas ao cidadao;
= Incentivo a boa governancga e controle social..




Objetivo Estratégico 03:

Intensificar a atuacdo do controle na avaliacdo do desempenho e do impacto dos programas
e politicas publicas, com foco na melhoria da governanga publica.

a) Iniciativa Estratégica Priorizada

3.1. Estabelecer critérios estratégicos de atua¢do do controle na avaliacdo de desempenho e
de impacto de politicas publicas, conforme temas selecionados, produzindo conhecimento
com foco na melhoria da governanca publica.

b) Indicador

Indicadores Metas - 2021/2022

IC.3.1 Percentual de desenvolvimento e implantacdo de | Desenvolver critérios de seletividade até
critérios de seletividade. dezembro/2022.

IC - Indicador Condutor

c) Agao Estratégica

Acdo Estratégica — Desenvolver critérios de seletividade para utiliza-la como subsidio na selegcdo dos

objetos de auditoria operacional e avaliagées de politicas publicas.

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

Aprimorar  os  critérios de
seletividade dos objetos de
Superintendéncia | atuagdo do Tribunal voltados para | = Aprimoramento das ac¢des, com foco no
de Controle o aprimoramento das politicas beneficio do controle para a sociedade. 12/2022
Externo publicas em conformidade com a
sistematica de planejamento das
acOes de controle externo.




Objetivo Estratégico 04:

Desenvolver e implantar uma estratégia de transformacdo digital, repensando as a¢des de
controle no contexto digital.

a) Inciativa Estratégica Priorizadas

4.1. Desenvolver e aprimorar instrumentos de suporte ao controle externo com o uso da
inteligéncia artificial, de forma a possibilitar ganhos de eficiéncia.

b) Indicadores

Indicadores Metas - 2021/2022 ‘

IC.4.1.1 - Mapeamento do uso de métodos e técnicas de

Ter 100% d t lizado até julho/2022.
analise de dados aplicados ao controle realizado. er % do mapeamento realizado até julho/

IC.4.1.2 - Portfélio de agdes do Programa de
intensificacdo do uso de métodos e técnicas de andlise | Ter o portfdlio aprovado até final de 2022.
de dados aprovado.

IC.4.2.1 - Percentual do portal de dados abertos

. Plano de dados abertos aprovado até final de 2022.
atualizado.

Ter definida, até dezembro/2022, a estratégia de

IC.4.3.1 - Estratégia de Transformacao Digital definida. transformacio digital do Tribunal.

IC - Indicador Condutor

c) Projetos e Agao Estratégicos

Acdo Estratégica — Elaborar e Aprovar Estratégia de Transformagdo Digital no Tribunal

p p . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAOD
Ter definida, até dezembro de | = Pessoas e recursos institucionais
2022, a estratégia de alinhados ao tema da transformacdo
Grupo de o g . . I
transformacao digital do Tribunal digital, possibilitando a qualificagdo e
Trabalho . > > ~ 12/2022
Multisetorial (normativo com diretrizes + plano agilizacgdo da  transformagdo  dos
e agdes priorizadas para a processos de trabalho na perspectiva
Transformacgdo Digital). digital.

Projeto — Elaborar e implementar plano de dados abertos do Tribunal.

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

= |ncremento do controle social;

= Transparéncia das a¢Ges e dos resultados

) N gerados;
Aprimorar a transparéncia ativa e

Presidéncia fomentar a atuagdo do controle
social.

= Ecor'10mia de tempo no atendimento a 12/2022
pedido de dados e informacées;

= Possibilidade de desenvolvimento de
pesquisas cientificas com base em dados
disponibilizados.




A¢do — Implantar o processo eletrénico no contexto digital

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ‘;’;ENVC'fZ? ﬁ[:f
Avaliar os sistemas atuais que
Grupo de comp'(")em o 'procgstso eletrénico | = Assertividade r:a tomada de deciséoApéra
Trabalho do Tribunal e identificar as lacunas a transformacdo do processo eletronico 12/2022
Multisetorial para a implanta¢cdo do processo em digital, com otimizacdo de recursos
eletrénico no contexto digital humanos, tecnoldgicos e orcamentarios.
(Etapa Diagndstica).

Projeto — Implantar todos os modulos do sistema Focus no Tribunal

informacdes disponiveis;
Gestdo do conhecimento e razoavel

duragdo do processo e procedimentos de
controle externo.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’;‘i,vc'fzg A%E
Padrdo de qualidade e estruturagdo da
analise;
Transparéncia dos métodos e técnicas de
trabalho, identidade visual e
Superintendéncia | Ter 100% dos documentos da metodoldgica;
de Controle unidade técnica elaborados no Organizagdo das  informacdes e 02/2023
Externo Focus (12 Etapa). potencializagdo do uso dos dados e

Projeto — Ampliar a Utilizagdo da Andlise de Dados no TCEMG

utilizadas para tomadas de decisdes nos
niveis operacional, tatico e estratégico
relativas ao exercicio do controle externo.

p . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAD
= Ampliagdo da utilizagdo de métodos e de
Centro de técnicas de analise de dados e
Fiscalizagdo . o disseminac¢do da cultura de dados, com
Intensificar a utilizagdo de L
Integrada e 3 L o foco na efetividade do controle externo;
Inteligéncia métodos e técnicas de analise de Aori ; q i . 02/2023
- . rimoramento as informacdes
Suricato dados no Tribunal. (12 Etapa) P ¢




d) Projeto em Execugao

Projeto — Mina de Dados

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

= Maior assertividade nas fiscalizagGes;

= Maior tempestividade das atividades de
controle;

= Redugdo de diligéncias;
= Facilidade na busca de dados abertos

Centro de . . pelos analistas;

. Criar uma plataforma digital para . S
Fiscalizagdo . o = Maior utilizagdo do Focus;

disponibilizagdo de dados ) o
Integrada e qualificados no  auxilio as | = Disseminacdo dos dados das bases | 11/2021
Inteligéncia - L. i ivei i .
& atividades de controle externo. disponiveis no Tribunal;
Suricato

= Dados estruturados para melhorar a
fiscalizagdo;

= Uso do dado qualificado no planejamento
das auditorias;

= Melhoria da qualidade das atividades de
controle.




Objetivo Estratégico 05:

Implantar sistemdtica de selecdo de temas e de planejamento das a¢des de controle alinhados as
diretrizes estratégicas, as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico — NBASPs e aos
pronunciamentos da Intosai.

a) Iniciativa Estratégica Priorizada

5.1. Elaborar e implementar sistematica de selecao de temas e de planejamento das a¢des de
controle alinhadas as Diretrizes Estratégicas, NBASPs e pronunciamentos da Intosai.

b) Indicadores

Indicadores Metas - 2021/2022

Implantar sistematica de conhecimento e andlise do

IC.5.1.1-P tual de implantagdo da sistematica. . .
ercentual de implantagao da sistematica universo de controle até dezembro/2022.

Definir  critérios institucionais de seletividade

IC.5.1.2 - Percentual de critérios de seletividade . N . .
(materialidade, relevancia, risco e oportunidade) até

definidos. dezembro/2022.
IC.5.1.3 - Percentual de temas relevantes com | Ter especialistas e facilitadores internos por temas
especialistas designados. identificados até dezembro/2022.

IC - Indicador Condutor

c) Projeto Estratégico

Projeto: Implantar sistematica de planejamento das a¢des de controle externo alinhado as

normas nacionais e internacionais aplicaveis as Entidades de Fiscalizagdo.

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

= Aprimoramento do planejamento das
acOes de controle externo, considerando
os critérios de materialidade, relevancia,
oportunidade e risco;

Implantar sistematica de
planejamento das ag¢les de
controle externo alinhada as
normas nacionais e internacionais
aplicaveis a fiscalizagdo no setor
publico, considerando estudos
realizados na |l Pesquisa de

Macrotendéncias de Controle
Externo e no Plano Estratégico do | " Identificacdo de riscos emergentes,
Tribunal. (12 Etapa) ampliando a atuacdo tempestiva do

Tribunal.

Superintendéncia
de Controle
Externo

= Aprimoramento do planejamento das
acOes de controle externo, com foco no 12/2022
beneficio do controle e na geracdo de
valor publico;




Objetivo Estratégico 06:

Promover aderéncia aos padrées nacionais e internacionais de qualidade nas a¢des de controle
externo.

a) Iniciativa Estratégica Priorizadas

6.1. Implantar sistematica de controle de qualidade nas a¢Ges de controle externo, alinhadas as
normas nacionais e internacionais.

b) Indicadores

Indicadores Metas - 2021/2022

IC.6.1.1 - Percentual de implementacdo de projetos e
acGes do Programa de Aprimoramento dos Resultados
do Controle Externo.

Definir competéncias essenciais de fiscalizacdo
alinhadas as normas aplicaveis, até dezembro/2022.

IC - Indicador Condutor

c) Agoes Estratégicas

Acgdo Estratégica — Definir competéncias essenciais de fiscalizagdo (individuais e de equipes) alinhadas

ds normas aplicdveis e considerando a complexidade das atividades

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’;‘i"’c’ffg A%E
Realizar a convergéncia das
competéncias de auditoria as
‘ | hormas € padrdes internacionais | o pjaior efetividade do controle externo,
Superintendéncia | (apliciveis a todos os processos por meio da implementacdo de acdes de
de Controle de controle externo), visando o desenvolvimento  de competéncias 12/2022
Externo fort.aleumento |nst|t!.|c10r1al, i o alinhadas as normas aplicaveis.
aprimoramento das fiscalizagGes
e a profissionalizagdo dos
trabalhos executados.




Objetivo Estratégico 07:

Aprimorar a gestdo de processos finalisticos, com foco em resultados tempestivos e relevantes,
gue agreguem valor a sociedade.

a) Iniciativa Estratégica Priorizada

7.1. Aprimorar processos de trabalho finalisticos, mapeando prazos e desempenho, com foco na
eliminagao de gargalos que dificultem a atuagdo relevante e tempestiva.

b) Indicadores

Indicadores Metas - 2021/2022

IC.7.1.1 - Diretrizes de qualidade e tempestividade | Ter as diretrizes de qualidade e tempestividade
definidas. definidas até dezembro/2022.

IC - Indicador Condutor

c) Agoes Estratégicas

Ac¢do Estratégica — Definir pardmetros institucionais de qualidade e tempestividade alinhados aos

objetivos estratégicos, com foco em resultado.

p o . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAD
Estabelecer diretrizes
institucionais de qualidade e
tempestividade para as naturezas | = Aprimoramento da gestdo do
. A processuais prioritarias, incluindo desempenho do Tribunal e do processo
Superintendéncia a definicdo de razos de de definicdo de metas institucionais
de Controle N P aennie met 12/2022
referéncia dos processos com qualitativas e quantitativas, com foco no
Externo L. - , ~
foco na efetividade e indicadores beneficio do controle e na geragdo de
de qualidade, de modo a orientar valor publico.
0 aprimoramento dos processos
finalisticos (redesenho).

Acdo Estratégica — Mapear prazos dos processos prioritdrios, entre autuagdo e deliberagdo.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ‘;’;ENVC’fz‘S’ A‘:f
= Redugdo do tempo de tramitagdo dos
processos, celeridade e tempestividade
na deliberagdo processual;
Instituir registro de prazos médios | = Institucionalizagdo de prazos minimos de
de deliberagdo para estabelecer deliberagdo processual;
Secretaria da referencial a ser monitgrado . Aux'l'lio no cumprimento dos .refereNnciais
Corregedoria Permanentemente e servir de nacionais de prazo para deliberagdo de 08/2022
insumo para o estabelecimento processos previstos no Marco de Medigao
de metas de melhoria do de Desempenho (MMD) dos Tribunais de
desempenho. Contas;
= Ter insumos para o estabelecimento de
metas e mensuragdo do desempenho nas
deliberagdes processuais.




Ac¢do Estratégica - Estabelecer os critérios institucionais de seletividade para priorizar a andlise

processual, alinhados aos objetivos estratégicos do Tribunal

o o . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
_ - L = Aprimoramento da estdo do
Definir critérios objetivos de P . 8
. - L . desempenho do Tribunal e do processo
Superintendéncia | seletividade para orientar a N R
L . de definicdo de metas institucionais
de Controle priorizagdo da andlise, com foco - . 12/2022
~ qualitativas e quantitativas, com foco no
Externo na atuagdo relevante e . ~
. beneficio do controle e na geragdo de
tempestiva. L
valor publico.

c) Projetos e AgOes que se encontram em Execuc¢ao

Projeto: Redesenho e Automatizagdo do Processo da LRF

" . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Aumento da efetividade e
tempestividade do  processo  de
acompanhamento;
= Maior celeridade na emissdo de
Etabel dol q certiddes;
. L stabelecer nova metodologia de . . . g
Superintendéncia & - = Maior efetividade a analise das contas de
acompanhamento da gestdo .
de Controle . . prefeitos; 12/2022
Externo fiscal, automatizando 0s ) L )
. n
procedimentos do processo. AprlmorarPento da gestat? publicaa pa‘\rtlr
da adogdo das medidas corretivas
recomendadas;
= Possibilidade de uso das informagdes de
gestao fiscal no planejamento das agdes
fiscalizatdrias.

Projeto: Fases Recursais e Incidentais

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

= Agilidade na tramita¢do dos documentos
e processos eletronicos da area fim;

= Facilidade no acesso as informagGes dos
documentos e processos em tramitacdo

Automatizar as naturezas eletrdnica;

processuais “Pedido de Rescisdo”,
“Recurso Ordindrio” e “Incidente
de Impedimento e Suspei¢do”.

Presidéncia = Reducdo de papel e custos de impressao; 02/2023
= Aprimoramento do  controle das
deliberagcbes de processos de forma
eletronica;

=" Reducdo do tempo de andlise e

deliberagao.




Projeto — Atualizagdo de Atos Normativos

P " . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Acesso a norma atualizada;
= Eliminagdo de divergéncias;
Examinar o conteddo dos atos | ™ Maior precisio na recuperacdo da
Diretoria da normativos, num universo de informacdo;
Escola de Contas | aproximadamente 4.000 normas, | ® Visualizagdo facil do texto original e do
e Capacitagao verificar o que for passivel de texto atualizado na mesma tela; 02/2023
Professor Pedro | melhorias e executar o processo | = Agilidade na pesquisa com resultado
Aleixo de trabalho de atualizagdo (Etapa: imediato;
implantar melhorias no TCLegis). | . Facilidade de pesquisa por parte do
Tribunal e da sociedade;
= Maior transparéncia da informacgao.

Projeto: Atos de Aposentadoria, Reforma e Pensdo

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS PC':)EI:I/éSLﬁ(;Z\[:)E
= Agilidade na tramitagdo dos documentos
e processos eletronicos da area fim;
= Facilidade no acesso as informagdes dos
Diretoria de Implantar o processo eletrénico documentos e processos;
Fiscalizagdo de dos atos concessérios de | = Redugdo de papel e custos de impressao; 11/2021

Atos de Pessoal | aposentadoria, reforma e pensdo. | = Aprimoramento  do  controle  das
deliberagdes;

=" Redugdo do tempo de andlise e
deliberagdo.




Projeto — Aprimoramento do Mddulo Edital - FISCAP

AREA RESPONSAVEL

OBJETIVO GERAL

BENEFiCIOS ESPERADOS

PREVISAO DE
CONCLUSAO

Diretoria de
Fiscalizagdo de
Atos de Pessoal

Aprimorar andlise de editais no
sistema FISCAP - EDITAL.

= Aumento da qualidade das informacgdes
inseridas no sistema;

= Definicdo de critérios de ponderagdo
para as criticas apontadas no sistema;

= Confiabilidade na manuten¢ao dos
dados coletados;

= Transparéncia aos procedimentos de
autuagao;

= Eficicia na selegdo dos editais a serem
autuados;

= Agilidade na analise do edital diante da
demora na anexacdo da retificacdo;

= Seguranca juridica para agentes internos
envolvidos no exame de editais;

= QObjetividade e padronizagdo na analise
técnica dos editais;

= Maior celeridade do Tribunal na
fiscalizagdo dos editais;

= Maior integracdo entre o FISCAP e o
SGAP;

= Maior autonomia na area técnica na
administracdo do sistema.

12/2021

Projeto: Atos de Admissé@o

AREA RESPONSAVEL

OBJETIVO GERAL

BENEFICIOS ESPERADOS

PREVISAO DE
CONCLUSAO

Diretoria de
Fiscalizagdo de
Atos de Pessoal

Viabilizar a  apreciacdio da
legalidade dos atos de admissdo
decorrentes de concurso publico,
para fins de registro, em
cumprimento a missdo
constitucional do Tribunal.

= Cumprimento da competéncia
constitucional contida no art. 71, inciso lll,
da CR/88;

= Maior legitimidade, transparéncia e
seguranga juridica a admissdo de pessoal
por concurso;

= Realiza¢do do controle e do registro dos
atos de admissdo decorrentes de
concurso  publico efetuados pelos
jurisdicionados;

= Automatiza¢do do envio de dados e de
sua analise inicial;

= Fiscaliza¢do célere dos atos de admissao
decorrentes de concurso publico;

= Definicdo de procedimentos de andlise
para o controle da admissdo de pessoal
por concurso;

= Aperfeicoamento de atos normativos
atinentes ao controle de admissdo de
pessoal por concurso;

= Incremento  ao cruzamento  de
informacdes das diversas bases de dados
usados pelo Tribunal;

= Aproveitamento dos recursos
tecnoldgicos disponiveis para ampliar e
integrar as agdes de controle.

12/2022




Projeto — Plendrio Virtual

maximo, 1 ano apds a conclusdo
do projeto.

julgamento, propiciando a deliberacdo
de um numero maior de processos;
Maior celeridade na publicacio das
deliberagdes;

DecisGes mais bem fundamentadas e
documentadas;

Atendimento completo ao artigo n. 489
do Cddigo de Processo Civil.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Pc':f;' gﬁ?z\f
Informatizacdo  (automatizacdo) das
sessoes;
Reducdo de custos com a diminuicdo do
numero de impressées e
redimensionamento da forca de
trabalho;
Reducdo em 80% na quantidade Maior qualificagdo das sessBes plenarias;
de processos deliberados em Redugdo dos pedidos de vista;
Presidéncia sessdes presenciais em, no Agilizacdo dos procedimentos de 12/2021

Projeto — Portal SGAP Bl (DASHBOARD SGAP)

informagdes de forma universal,
rapida, clara e independente,
conforme estrutura de perfis a ser
proposta no escopo do projeto.

Maior independéncia dos usuarios
quanto a suporte e desenvolvimento;
Fim do retrabalho para obten¢do de
informagdes gerenciais.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS '::':;:l/gﬁgﬂl)cf
Maior agilidade e confiabilidade nas
Disponibilizar ambiente inovador informacBes e analises de dados do
que. .c.entralize Nos dados, . e sistema SGAP;
possnbl!lt_e a geragdo de relatorl?s Centralizagdo e padronizagdo dos
Presidéncia gerenciais, com acesso  as relatérios e anélises; 12/2021




Objetivo Estratégico 08:

Aprimorar e intensificar as a¢c0es de cooperacdo, coordenacdo e colaboracdo com outros drgaos
de controle, bem como as acBes em parceria com a academia, a administracdo publica e a

sociedade.

a) Iniciativa Estratégica Priorizada

8.1. Promover agbes de controle em cooperagao, coordenagdo e colaboragdo com outros érgaos

de controle.

b) Indicadores

Indicadores

Metas - 2021/2022

IC - 8.1 Politica de parcerias implantada.

Implantar politica de parcerias até dezembro/2022.

IC - Indicador Condutor

c) Projetos Estratégicos

Projeto — Implantar politica de parcerias compreendendo as diretrizes para a identificagdo, selegdo,

celebragdo, implementagdo, gestdo e monitoramento dos resultados de parcerias, adequado aos
objetivos, tipos de parceria (cooperagdo, coordenagdo e colaboragdo) e de orgdos e entidades parceiras.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ‘;’;ENVC’fz‘S’ A‘:f
Aprimorar e ampliar as parceriase | ® Procedimentos de governanca e gestdo de
Superintendéncia | a atuacdo conjunta do Tribunal parcerias  estabelecidos, propiciando
de Controle relacionadas as atividades de maior efetividade das a¢des; 12/2022
Externo controle externo, com foco nos | = Fomento a celebragdo de parcerias com
resultados. parceiros estratégicos.

Projeto — Atualizagdo do APP Na Ponta do Ldpis

Professor Pedro
Aleixo

ferramenta pela rede de escolas
da  Secretaria  Estadual de
Educacao.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS '2';?{32? AL:)E
. = Ampliagdo exponencial do ndmero de
Reconstruir o APP Na Ponta do - -
. . e usudrios do APP, possibilitando o alcance
Diretoria da Lapis e sua plataforma web, d -
. ] o e quase 2 milhGes de alunos e suas
Escola de Contas | incluindo novos requisitos, para - . .
L familias em mais de 3500 unidades
e Capacitagao que possa ser adotado como 12/2022

escolares;

= Disponibilizagdo de base de dados com
informacdo sobre a execuc¢do da politica
publica em educagao.




d) Projeto que se encontra em Execugao

Projeto — Fortalecimento do Controle Interno no Apoio a Gestdo Publica

capacitagdo, atuando,
preferencialmente, na formacao
técnica dos controladores internos
dos municipios de pequeno e
médio porte.

jurisdicionados;
= Atendimento a demanda da sociedade;

= Integracdao dos controladores internos
dos jurisdicionados com o Tribunal.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ‘::';E;' (':SLﬁ?z\DOE
O presente projeto visa ao
fortalecimento do controle interno | = Maior conformidade das prestag("jes de
nos municipios como instrumento contas;
de_ Fgmbate a corrupgao € Ele = Efetividade das fiscalizagdes;
eficacia e eficiéncia da gestdo | Melhoria da gestio publica dos
Presidéncia publica, por meio de agdes de 08/2022




Objetivo Estratégico 09:

Intensificar a atuacdo preventiva, concomitante e dialdgica, baseada em andlise de risco e na visao
sistémica do objeto fiscalizado, com vistas ao aperfeicoamento da gestdo publica.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

9.1. Implantar sistemdatica de acompanhamento dos atos de gestdo, pautada em critérios de
analise de risco e na visao sistémica do objeto fiscalizado.

9.4. Criar mecanismos institucionais que estabelecam prioridade para acdes de controle

deflagradas pelo Tribunal.
b) Indicadores

Indicadores

IC.9.1 - Percentual de implementagdo das ag¢des do
projeto.

Metas - 2021/2022

Implementar metodologia de acompanhamento até
dezembro/2022.

IC.9.2 - Percentual de implementagdo das ag¢des do
projeto.

Implementar sistema de apoio ao acompanhamento até
dezembro/2022.

IC.9.4 - Percentual de implementa¢do das ac¢des do
projeto.

IC.9.3 - Percentual de implementagdo das a¢des do | Aprimoramento dos instrumentos de controle
projeto. consensual do Tribunal até dezembro/2022.
Aprimorar cadastro de informagGes sobre os

responsaveis e até

fevereiro/2023.

aprimorar a comunicacdao

IC - Indicador Condutor

c) Projetos e Ag¢Oes Estratégicos

Ac¢do — Implementar metodologia de acompanhamento

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ‘ZZENng? A[:)E
Superintendéncia | Criar e implementar a |, Intensificacio das acBes de controle
de Controle metodologia de . ¢ . ¢ 12/2022
preventivo e concomitante.
Externo acompanhamento.

Projeto — Implementar sistema de apoio ao acompanhamento

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS i’;‘;‘l/c’iz? A[:f
Superintendéncia | Sistematizar, por meio de sistema
. . = Maior efetividade das ag¢les de
de Controle de Tl, os procedimentos de apoio s 12/2022
acompanhamento.
Externo ao acompanhamento.




Acgdo Estratégica — Aprimoramento dos instrumentos de controle consensual (TAGs e Planos de Agdo)

aprimoramento.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’;ENVC’fz‘S’ A[:f
Realizar diagnéstico dos
Superintendéncia | instrumentos existentes, .
= Aprimoramento do controle consensual e
de Controle promover estudos e propor . 12/2022
. dos resultados das agGes de controle.
Externo medidas para seu

Acdo Estratégica — Aprimorar cadastro de informacdes sobre os responsdveis e aprimorar a

comunicag¢do
p p . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Gestdo unificada dos jurisdicionados e
. ) . seus usudrios para todos os sistemas do
. ' Aprimorar a r5|ste~mat|ca” .de TCEMG;
Diretoria de cadastro e atualizagdo periddica « Utilizacio e comunicacio com o
Tecnologia da dos dados e informacBes dos o .<;‘ ¢ . 02/2023
~ o . jurisdicionado e seus usudrios
Informacdo gestores responsaveis e aprimorar L
L. simplificada;
a comunicagao. ) )
= Maior seguranga no acesso aos sistemas
do TCEMG.




2.2 Objetivos Estratégicos de Sustentacao

Objetivo Estratégico 10:

Otimizar o planejamento e a gestdo dos recursos materiais, orcamentdrios, financeiros e
patrimoniais, assegurando o alinhamento com a estratégia por meio de critérios institucionais de
priorizacdo e com o desenvolvimento sustentavel.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

10.1. Implementar a sistematica de custos no Tribunal.

10.2. Implantar processo de Governanga das Contratagdes, incluindo a realizagdo de planejamento
institucional especifico e estabelecimento de métricas para mensuracdao dos resultados dos
contratos.

b) Indicadores

Indicadores

IC.10.1 Percentual de relatdrios por centro de custos
gerados e disponibilizados.

Metas - 2021/2022

100% dos relatérios por centros de custos gerados e
disponibilizados até dezembro/2022 (niveis 1, 2 e 3).

IC.10.2 Percentual de registros no GRP Minas testados e
concluidos.

Testar todas fungdes disponiveis do GRP Minas até
dezembro/2021.

IC.10.3 Programa Institucional de Sustentabilidade

elaborado.

Ter o Programa Institucional de Sustentabilidade do
Tribunal elaborado até dezembro/2021.

IC - Indicador Condutor

c) Projetos e AgOes Estratégicos

Projeto — Estabelecer processos de trabalho para o planejamento das contratagoes

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL

PREVISAO DE

BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

Aprimorar o processo de

. . overnanga das contratacoes
Diretoria de g ¢ Sratacoes,
tendo como referéncia o

Administracao
levantamento de governanga do

TCU.

= Resultados da execu¢do contratual
maximizados;
= Procedimentos de contratagao

padronizados; 12/2022

= Aprimoramento do processos de trabalho
de forma continua e planejada.




Acdo Estratégica — Adotar métricas objetivas para mensuragdo dos resultados dos contratos

Administracdo

levantamento de governanca do
TCU.

prestacdo de servicos segundo métricas
objetivas;

Disponibilizagao de informacoes
importantes para o monitoramento
estratégico e operacional.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ‘Z'LENVC’fz‘S’ A[:f
Melhoria dos resultados das contratacdes
efetivadas;
) Atuacdo de gestores e fiscais de contratos
Aprimorar 0  processo i de facilitada;
Diretoria de governanca das contratagdes, Aprimoramento da contratacdo da
tendo como referéncia o 12/2022

Acdo Estratégica — Implantar gestdo de riscos nas contratagoes

Administracdo

levantamento de governanca do
TCU.

analise de riscos durante a contratacdo e
a execucao;

Orientagdo objetiva aos gestores e fiscais
de contratos quanto a consideragao dos
riscos dos contratos.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ’:__'::;\‘I/Zz? ﬁ[:f
Maximizacdo da produtividade nos
contratos;
Minimizagdo do impacto negativo de
Aprimorar o  processo de ocorréncias de riscos incorridos nos
Diretoria de governanga das contratages, contratos firmados;
tendo como referéncia o Melhoria da cultura e da pratica da 10/2022

Projeto — Elaborar Programa Institucional de Sustentabilidade.

Administracdo

Tribunal.

Aplicacdo da legislagdo ambiental;
Ampliagdo motivacional e participativa
dos colaboradores na gestdo interna;
Redugdo na geragdo de residuos.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’LEA'I/C’iﬁ? AL:)E
Diminuicdo do risco de acidentes
ecoldgicos;

- Redugdo na utilizagdo de recursos
Diretoria de Fomentar a  responsabilidade energéticos, materiais e humanos;
socioambiental no ambito do 12/2022




d) Projeto em Execugao

Projeto — Sistema de Custos - TCSIC

AREA RESPONSAVEL

OBJETIVO GERAL

BENEFICIOS ESPERADOS

PREVISAO DE
CONCLUSAO

Diretoria de
Finangas

Implantar sistema de gestdo de
custos para subsidiar a tomada de
decisdo e atender as exigéncias da
Lei de Responsabilidade Fiscal -
LRF, normatizadas pela Secretaria
do Tesouro Nacional (niveis 1, 2 e

= Informagdo sobre custos disponibilizada
para apoiar a tomada de decisdo.

12/2022

‘ w
-

Projeto — Realizar a operagdo assistida do GRP Minas.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ';'g:;vvc’fzg A‘:f
_ = Automatizacdo e integracdo dos
Implementar o GRP Minas, processos;
~ ’
Diretoria de tes'fando todas as fungolets) 'e = Acesso a informagdo com seguranga;
Financas registros - ) co.nta €IS, | = promogdo da gestdo de conhecimento; 12/2021
orga‘ment'arlos, financeiros e |, Integragdo com os sistemas corporativos
patrimoniais. do Estado

Projeto — Migrar os Sistemas do Ambiente de Produgdo na Nuvem

P p . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
) ) = Redug¢do de custo financeiro com
Diretoria de : tencdodo b de dados;
Tecnologia d Implantar e migrar o banco de manutengao do banco de dados; 02/2023
ecno oglaN a dados e aplicacdes para a nuvem = Diminuigdo de esfor¢os operacionais de
Informacdo Tl




Objetivo Estratégico 11:

Aprimorar a governanga de pessoas, considerando os diversos vinculos de trabalho, e fortalecer a
gestdo por competéncias alinhando todos os subsistemas de gestdo de pessoas.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

11.1. Capacitar os gestores em conceitos, ferramentas e praticas relativas ao modelo de gestdo de
pessoas por competéncias adotado pelo Tribunal.

11.2. Definir os processos de trabalho criticos, considerando as especificidades das atividades
realizadas e a necessidade de sucessao das ocupacgdes criticas.

11.3. Promover a gestdao do dimensionamento quantitativo e qualitativo da forca de trabalho
efetiva e terceirizada, em todas as unidades do Tribunal, considerando as especificidades das

atividades desenvolvidas em cada uma delas.

11.4 Iniciativa Emergente - Desenvolver a¢c6es voltadas a retencdo de servidores no Tribunal.

b) Indicadores

Indicadores

IC. 11.1 Projeto Piloto do novo modelo de avaliagao de

desempenho por competéncias, integrando o
desenvolvimento na carreira, desenvolvido e
implantado.

Metas - 2021/2022

100% do Projeto Piloto implantado até agosto/2022.

IC. 11.2 Percentual de gestores capacitados no modelo
de gestdo por competéncias.

50% do mddulo de capacitagdo dos gestores no modelo
de gestdo por competéncias elaborado até julho/2022.

IC.11.3 Comité de Governanca de Pessoas criado.

Comité de Governanga de Pessoas criado até

novembro/2021.

IC.11.4 Percentual de processos de trabalho criticos
priorizados

100% dos processos de trabalho criticos priorizados até
setembro/2022.

IC.11.5 Plano de agdo para implementacdo das agdes do
iGov - TCU elaborado.

Plano de agdo para implementacgdo das a¢des do iGov -
TCU elaborado até julho/2022.

IC.11.6 Percentual dos subsistemas de gestdo de
pessoas definido.

100% dos subsistemas definidos até julho/2022.

IC.11.7 Pesquisa para identificar o engajamento e as
razdes da evasao de servidores
(exoneragdo/aposentadoria).

Pesquisa elaborada e realizada até julho/2022.

IC.11.8 Grupo de estudo para elaborar proposta de um
novo plano de carreira criado.

Grupo de estudo para elaborar proposta de novo plano
de carreira criado até abril/2022.

IC - Indicador Condutor




c) Projetos e Agoes Estratégicos

Projeto — Avaliacdo de Desempenho por Competéncias automatizada no SIGESP

02/2023.

realizagdo da avaliagdo;

= Maior transparéncia e divulgagdo do
modelo de gestdo por competéncias;

= Acesso a ferramenta que proporcione a
gestdo por competéncias de forma
automatizada.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’;il"éfﬁ? j%E
= Maior agilidade e seguranga na
operacionalizagdo do processo de
avaliagdo de desempenho por
competéncias;
= Fortalecimento do modelo de gestdo por
Desenvolver o moddulo de competéncias;
Diretoria de Avaliagdo de Desempenho por | * Melhoria da gestdo do desempenho;
G§St5° de Competéncias no SIGESP, até | = Melhoria do acesso do gestor para a 02/2023
essoas

Acdo Estratégica — Definir os subsistemas de gestdo de pessoas do Tribunal e alinhd-los ao modelo de

gestdo por competéncias.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’;’miﬁg ,&[:75
= Fortalecimento do modelo de gestdo por
competéncias;
= Maior assertividade na alocacdo de
Diretoria de Consolidar o modelo de gestdo de pessoas;
Gestdo de pessoas por competéncias no | " Maior assertividade nas acbes de | 07/2022
Pessoas Tribunal de Contas. capacitagdo;
= Melhoria na gestdo do desempenho;
= Aumento da motivacdo e engajamento
das equipes.

Acdo Estratégica — Realizar pesquisa para identificar o engajamento e as razées da evasdo de servidores

(exoneragédo/aposentadoria).

Pessoas

servidores.

= Retencgdo de servidores no Tribunal.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’;%iﬁ? AL:)E
Diretoria de Promover agdes voltadas para a | , Maior engajamento dos servidores;
. ~ ’

Gestdo de retencdo e a valorizagdo de 07/2022




Acdo Estratégica — Criar Comité de Governanga de Pessoas.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’;E,V"C’fﬁ‘s’ A%E
Criar uma instancia de governanga, | , Processo deciséorio compartilhado e
Diretoria de de natureza consultiva, para apoiar sustentado por equipe multidisciplinar;
Gestdo de a Presidéncia no processo | , Politicas e praticas de gestdo de pessoas 11/2021
Pessoas decisério referente a politicas e alinhadas as diretrizes institucionais.
praticas de gestdo de pessoas.

Acdo Estratégica — Elaborar plano de agdo para implementacdo das agbes do iGov - TCU, conforme

diagndstico realizado.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ‘;’g‘;’vc":fg ;;E
i i P = Aprimoramento  das raticas de
Diretoria de Aumentar o indice de governanca P o d P
3 = overnanca e gestdo de pessoas na
Gestdo de em gestio de pessoas. 8 ernan ¢ g p 07/2022
Pessoas InStItUI(;ao.

Projeto — Criar o médulo de capacitacdo dos gestores no modelo de gestdo de pessoas por competéncias

e integrd-lo ao Programa Permanente de Formagdo e Selegdo de Lideres.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’;E;\‘{Cliflg ﬁDOE
Diretoria d c lid delo d 50 d = Gestores capacitados de forma assertiva
iretoria de onsolidar o modelo de gestdo de
" Ag ; e permanente;
Gestdo de pessoas por competéncias no . N 02/2022
. = Fortalecimento do modelo de gestao por
Pessoas Tribunal de Contas. o
competéncias.

Acdo Estratégica — Redefinir a sistemdtica de Fungoes Gratificadas com Atribuicdo Definida e por

Pontuacéio, ajustando a distribui¢éo de pontos/fungées e possibilitando tornd-las mais atrativas para os

servidores.
; . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAD
Diretoria de Necessidade de promover agdes | ® Maior flexibilidade na designacdo das
Gestdo de voltadas para a retencdo e a fungbes gratificadas; 02/2023
Pessoas valorizagdo de servidores. = Maior engajamento dos servidores.

Acdo Estratégica — Elaborar proposta de novo plano de carreira.

Pessoas

Tribunal de Contas.

de gestdo por competéncias.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’:)E;\‘Ilgfg A%E
Diretoria de Consolidar o modelo de gestao de .
~ A L = Plano de Carreira adequado ao modelo
Gestdo de pessoas por competéncias no 02/2023




d) Projetos em Execugao

Projeto: Reestruturagdo do Médulo da Comunicagdo Administrativa

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

= Agilidade na elaborac¢do dos atos;
= Economia de papel;

= Informatizagdo e padronizagao dos
procedimentos administrativos;

Diretoria de Automatizar o fluxo de elaboragdo - Mai )
Gestdo de e publicagao dos atos alor seguranca, 12/2022
Pessoas administrativos. * Melhoria da gestdo do controle dos

pontos dos cargos de provimento em
comissdo e das fungdes gratificadas;

= Integragdo com o DOC e viabilidade de
integracao com o SEI.

Projeto - Automatizagédo dos Procedimentos da Folha de Pagamento

. o . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Agilidade nos procedimentos da folha de
pagamento;
. . . L. = Reducdo da mdo de obra para execucdo
Diretoria de Automatizar os relatérios de folha das atividades:
Gestdo de de pagamento para otimizar L ’ 12/2022
. L = Eliminagdo do retrabalho;
Pessoas atividades operacionais.
= Padronizagdo da execucgao dos
procedimentos, gerando maior
confiabilidade.




Objetivo Estratégico 12:

Estabelecer e implementar estratégia institucional para gestdo da terceirizacdo e a sua integracao
na forca de trabalho do Tribunal.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

12.1. Realizar diagndstico de cargos, lotagbes e atividades realizadas pelos terceirizados,
considerando o dimensionamento da forga de trabalho realizado.

12.2. Iniciativa Emergente - Institucionalizar a gestdo da terceirizacao

b) Indicadores

Indicadores Metas - 2021/2022

IC. 12.1 Proposta das atividades que podem ser | Ter 100% das atividades realizadas pelos prestadores de
terceirizadas definida. servigo terceirizado mapeadas até julho/2022.

IC. 12.2 Estudo sobre as diretrizes da estratégia

. - . ) Realizar estudo até julho/2022.
institucional de gestdo da terceirizagdo, realizado.

IC. 12.3 Minuta de normativo com as diretrizes da
estratégia institucional de gestdo da terceirizacdo | Propor minuta de normativo até outubro/2022.
elaborada e encaminhada.
IC - Indicador Condutor

c) Projetos Estratégicos

Projeto — Aprimorar a gestdo da forca de trabalho terceirizada no Tribunal

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’;E;’/éizg AL:JE
Contribuir para o aprimoramento | u compatibilizacio das atividades
Dlrgtc.)rla df do des'er.m::enho |nst|t.UC|o.naI com realizadas pelos servidores e prestadores |  7/2022
Administracdo a definicdo das diretrizes da de servico
gestdo da terceirizagdo.

Acdo Estratégica — Realizar estudo e propor normativo com as diretrizes da estratégia institucional de

gestdo da terceirizagdo

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ZZEA"/C"Z‘;? AL:)E
= Mdo de obra terceirizada bem
Implantar a gestio da dimensjonada com impactt? posit.ivo na
Diretoria de terceirizacgdo em conformidade aplicagdo ) ‘?05 recursos  financeiros e
Administragao com 0s critérios or¢amentarios; 12/2022
institucionalizados definidos. = Auxilio a tomada de decisdo por parte da
alta administracdo.




Objetivo Estratégico 13:

Criar e implementar modelo institucional estruturado de governanca, integridade e gestao de

riscos.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

13.1. Implantar modelo institucional de governanga, integridade e gestao de riscos.

13.2. Alinhar os processos de trabalhos de sustentacdo do Tribunal aos principios estabelecidos
pelas NBASPs Nivel 1 - Principios Basilares e Pré-requisitos para o funcionamento dos Tribunais de

Contas Brasileiros.
b) Indicadores

Indicadores

IC.13.1 Modelo de Governanga discutido e aprovado na
Instituicdo.

Metas - 2021/2022

Ter instituido diretrizes de governanga discutidas e
aprovadas em normativo até dezembro/2022.

IC.13.2 Percentual de implantagdo do Programa de
Integridade.

Ter o Programa de Integridade implantado em 100% até
dezembro/2022.

IC.13.3 Normativos referentes ao Programa de
Integridade, ao Plano de Integridade e ao
Gerenciamento de Riscos aprovados

Ter os normativos relativos ao Programa de Integridade,
ao Plano de Integridade e ao Gerenciamento de Riscos
aprovados até dezembro/2022.

IC.13.9 Autoavalia¢des realizadas

Implantar, a partir de 2022, autoavaliagGes periddicas
realizadas em conjunto e bienalmente (NBASPs Nivel 1,
Levantamento de Governanga e MMD), no momento da
aplicagdo do MMD.

IC - Indicador Condutor

c) Projetos e Agao Estratégicos

Acgdo Estratégica — Definir diretrizes de Governanga Institucional com estruturas e prdticas que otimizem

0 processo decisorio.

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
Elaborar proposta de normativo
. . com diretrizes para a Governanca | " Fortalecimento  das  prdticas  de
Diretoria de Institucional do Tribunal, que governanga e integridade institucionais,
Planejamento e L . - ifi isério:
GJestﬁo subsidie a implementacio de qualificando o processo decisorio; 12/2022
Estratégica novas praticas de governanca, | = Aumento da efetividade das acgdes e
integridade e gestdo de riscos na resultados do Tribunal.
Casa.




Projeto — Implantar Programa e Plano de Integridade no TCEMG

Interna

Plano de Integridade:

Elaborar e obter a aprovacgao pela
alta administracdo de normativo
que organize as medidas de
integridade a serem adotadas
pelo Tribunal, permitindo o
engajamento de todo o Sistema
de Controle Interno do Org3o.

de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com objetivo de detectar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica;

= Disponibilizagdo de canais de dentncia
acessiveis e confiaveis.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ’2’;&;\"/32? ﬁ[:f
Programa de Integridade:
Implementar agdes, politicas e | = Difusdo das boas praticas de governanga
medidas institucionais para a em conformidade com a missdo, visdo e
prevengdo, detecgdo, punicdo e valores expressos no Plano Estratégico
remediacdo de praticas de 2021-2026;
corrupgao, fraudes, | * Implementagdo no Tribunal de uma
irregularidades, desvios éticos e cultura de integridade permanente, com
de conduta de agentes e parceiros a adesdo de valores, principios e normas,
Controladoria do Tribunal. mediante a aplicacdo efetiva de cédigos 10/2022

Projeto - Aprimorar os controles internos com a introdugdo de modelo e prdticas de gerenciamento de

riscos nas unidades

Interna

pilotos em processos de trabalho
priorizados.

= Fortalecimento e modernizagdo das
acOes de controle interno conforme o
modelo consagrado das 3 linhas.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ‘:’;ENVZ'Z‘I‘S’A[:)E
= Difusdo das boas praticas de
Implantar modelo de governanga em conformidade com a
) gerenciamento de riscos no missdo, visdo e valores expressos no
Controladoria Tribunal, a partir de projetos Plano Estratégico 2021-2026; 10/2022

Acdo Estratégica — Definir procedimentos para realizar processo periodico de autoavaliagdo com base

nas NBASPs de Nivel 1 e no Levantamento de Governanga do TCU, e no MMD.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ’ZZEA‘,/C"Z‘;? AL:)E
Alinhar o Tribunal as Normas
Diretoria de Brasileiras de Auditoria de Setor | ™ Subsidio ao aprimoramento das praticas
Planejamento e | Publico Nivel 1 e as praticas do de governanga e gestdo institucionais; 10/2022
Gestao Levantamento de Governanga do | ® Melhoria do desempenho;
Estratégica TCU que forem pertinentes, e ao | = Lideranca pelo exemplo.
MMD.




d) Projeto em Execugao

Projeto — Governancga de Privacidade e Gestdo de Informagoes Pessoais - LGPD

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z’;ENVC'fz‘S’ A[:)E
= Seguranca de dados pessoais garantida;
= Mapeamento do fluxo de dados pessoais,
Garantir a adequacdo do Tribunal garantindo a efetividade da Lei;
as  determinagdes da Lei | = Maior clareza quanto aos fluxos de
Presidéncia 13.708/2018 - Lei Geral de trabalho e procedimentos operacionais; 12/2022
Protecdo de Dados Pessoais | = Credibilidade da instituigio frente ao
(LGPD). publico externo e interno;
= Melhoria e agilidade no atendimento a
demanda externa.




Objetivo Estratégico 14:

Implantar a gestdo do conhecimento, com a defini¢cdo de politica, processos e praticas.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas
14.1. Definir e implantar politica de gestao do conhecimento.

14.2. Elaborar e implementar plano de gestdao do conhecimento para os processos de trabalho
criticos priorizados, incluindo o estabelecimento de praticas e ferramentas tecnoldgicas.

b) Indicadores

Indicadores Metas - 2021/2022 ‘

100% da Politica de Gestdo do Conhecimento elaborada

IC.14.1 Politica de gestdo do conhecimento elaborada. até novembro/2021.

100% da Politica de Gestdo do Conhecimento aprovada

IC.14.2 Politica de gestdo do conhecimento aprovada. até julho/2022.

IC.14.3 Plano de gestdo do conhecimento dos processos | 100% do plano piloto de gestdo do conhecimento
criticos implantado. elaborado até dezembro/2022.

IC - Indicador Condutor

c) Projeto em Execugao

Projeto — Gestdo do Conhecimento

£ i P PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAD
Grupo de
trabalho de = Diretrizes para a governanga e gestdo do

Garantir a disseminagdo do

conhecimento, contribuindo para L. . L.
proposta da . : = Papéis e responsabilidades bésicas para a 11/2021
um ambiente colaborativo no

politica de Tribunal governanga da gestdo do conhecimento
gestdo do ) definidos.
conhecimento

elaboragdo de conhecimento estabelecidas;




Objetivo Estratégico 15:

Promover integracdo e sinergia institucional, aprimorando os instrumentos de comunicacdo
interna.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

15.1. Criar programa permanente de integracdao, com o objetivo de promover ag¢des de
aproximac¢do entre unidades e entre as areas finalisticas e de sustentagdo, oportunizando o
aprendizado mutuo.

15.2. Aprimorar as a¢des de divulgacdo das orientagdes técnicas tematicas e deliberagdes do
colegiado para as diversas unidades do Tribunal.

b) Indicadores

Indicadores

IE. 15.1 Grau de percepgdo de integragdo e sinergia no
Tribunal.

Metas - 2021/2022 ‘

Criar linha da base.

IE. 15.2 Numero de ag¢les de integracdo entre as
unidades do Tribunal realizadas.

No minimo, 3 a¢des anuais.

IC. 15.1 Programa permanente de integragdo definido
em normativo e implantado.

Definir e implantar programa permanente de integragdo
entre as areas até fevereiro/2023.

Definir requisitos da sistemdtica para identificar e
divulgar temas relevantes analisados no controle
externo que impactem a darea de sustentacdo até
fevereiro/2023.

IC. 15.2 Requisitos definidos e sistematica implantada.

IE - Indicador Estratégico - IC - Indicador Condutor
c) AgOes Estratégicas

Ac¢do Estratégica — Implantar programa permanente de integracdo entre as dreas finalistica e de

sustentacdo (Incluindo a criagdo de grupo de estudos para definicdo dos limites da integrac¢do entre as
dreas meio e fim)

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z.’;ENVCI::?I? A%E
= Maior sinergia institucional;
Permitir que a gestdo das dreasde | = Limites de segregacdo de fungdes entre
Diretoria Geral sustentagdo e finalistica atuem areas finalistica e de sustentagdo 02/2023
alinhadas. claramente definidos;
= Governanga institucional aprimorada.

Ac¢do Estratégica — Implementar sistemdtica para identificar e divulgar temas relevantes analisados no

controle externo que impactem as dreas de sustentagdo

. ) . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
s intendanci b - i d = Estabelecimento de padrdo de

rintendénci rmitir r . ) . .

u;:je c et el cla et tac qute a area R .e funcionamento do Tribunal alinhado as 02/2023
ntr n m consonanci o -
€ Lontrole suste agac? ? uee FO sonancia normas de auditoria do setor publico;
Externo com as decisGes do Tribunal. .
= Lideranga pelo exemplo.




Objetivo Estratégico 16:

Desenvolver e mapear competéncias gerenciais, considerando o perfil profissional necessario e a
criacdo de um programa permanente de formacao e selecdo de lideres.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

16.1. Elaborar e implementar programa permanente de formacdo e sele¢do de lideres, bem como

banco de talentos.

16.2. Definir e implantar a¢des permanentes de desenvolvimento de competéncias gerenciais.

16.3. Definir atribuigdes para os cargos de provimento em comissao e para as fungdes gratificadas.

b) Indicadores

Indicadores

IC.16.1 - Percentual do Programa Permanente de
Formacgdo de Lideres elaborado.

Metas - 2021/2022

100% do Programa Permanente de Formagao de Lideres
elaborado até julho/2022.

IC.16.2 - Percentual do Programa de Selegdo de Lideres
elaborado.

100% do Programa de Selecdo de Lideres elaborado até
julho/2022.

competéncias gerenciais mapeadas.

IC.16.3 - Percentual da sistematica de | 100% da sistematica de revisdo/atualizagdo das
revisdo/atualizacdo das competéncias gerenciais | competéncias gerenciais mapeadas, definida até
mapeadas definida. julho/2022.

IC.16.4 - Percentual de revisdo/atualizagdo das | 100% das competéncias gerenciais mapeadas

revistas/atualizadas até outubro/2022.

IC.16.5 - Proposta do novo modelo de avaliagdo de
desempenho gerencial com foco em competéncias
apresentada.

Proposta do novo modelo de avaliagdo de desempenho
gerencial com foco em competéncias apresentada até
agosto/2022.

IC.16.6 - Atribuicdes dos cargos de provimento em
comissdo e das fungGes gratificadas com atribuigdes
definidas e por pontuacdo elaboradas.

Atribuicdes dos cargos de provimento em comissao e
das fungdes gratificadas com atribui¢do definida e por
pontuacdo elaboradas até fevereiro/2023.

IC.16.7 - Proposta de minuta de projeto de lei
encaminhada.

Proposta de minuta de projeto de lei que trata das
atribuicdes dos cargos de provimento em comissdo e
das fungdes gratificadas com atribuicdo definida e por
pontuacdo encaminhada para a Presidéncia até
fevereiro/2023.

IC - Indicador Condutor

c) AgOes Estratégicas

Agdo Estratégica — Criar Programa Permanente de Formagdo e Selegdo de Lideres, alinhado ao modelo

de gestdo por competéncias.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ’;.'ROEI\‘I/({'-Z':I?A'LE
Aprimorar a governanga publica . .
. . P g ¢ pN ’ | = Gestores capacitados de forma assertiva
Diretoria de com foco na formagdo e
. ) e permanente;
Gestdo de desenvolvimento de Fortaleci ; d 5 07/2022
. " = Fortalecimento a estdo or
Pessoas competéncias de gestdo e tanci g P
. competéncias.
lideranga. P




Acdo Estratégica — Criar sistemdtica de revisdo e atualizagéo das competéncias gerenciais mapeadas.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ';';ENVC'fz‘S’ ;:f
) ) Aprimorar a governanca pi’bl'ca' * Atualizacdo das competéncias gerenciais
Diretoria de com foco na formagdo e mapeadas;
~ . ’
Gestéo de desenvolvimento _de | . Gestores capacitados de forma assertiva | 07/2022
Pessoas competéncias de gestdo e e permanente
lideranga.

Acdo Estratégica — Criar o mdédulo de capacitagdo dos gestores no modelo de gestdo de pessoas por

competéncias e integrd-lo ao Programa Permanente de Formagdo e Selegdo de Lideres.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ,z?ok;\‘lléiz‘; A.L:)E
o Aprimorar a governanca publica, | . Gestores capacitados de forma assertiva
DG|ret0Nr|adde ;om fcl)c'o na formacgdo de e permanente; 02/2023
estao de esenvolvimento y € | = Fortalecimento do modelo de gestdo de /
Pessoas competéncias de gestdo e de

lideranga.

pessoas por competéncias.

Acdo Estratégica — Definir e aprovar as atribuicoes dos cargos de provimento em comissdo e das fungées

gratificadas com atribuigcdo definida e por pontuagdo.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS 'ZLEA"/C’iz? AL:)E
Aprimorar a governanca publica N .
Diretoria d P : & ; ¢ p~ ’ | = Transparéncia e efetividade aos
iretoria de com foco na formagdo e . . L .
. . § dispositivos constitucionais e legais;
Gestdo de desenvolvimento de . . 02/2023
- = = Fortalecimento do modelo de gestdo de
Pessoas competéncias de gestdo e

lideranga.

pessoas por competéncias.




Objetivo Estratégico 17:

Aprimorar a estratégia de dimensionamento e gestdo da forca de trabalho e do desempenho,
vinculando a movimentacao e a alocacdo de pessoas a critérios técnicos.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

17.1. Promover a alocacdo de pessoas, baseada na gestdo do dimensionamento da forga de
trabalho e nos perfis profissionais desejados (documentados) pelas unidades organizacionais.

17.4. Inciativa Emergente - Concluir o dimensionamento da forca de trabalho na Superintendéncia
de Controle Externo, considerando a integracdo da mesa de trabalho ao modelo de gestao por
competéncias e os MAPs.

b) Indicadores

Indicadores Metas - 2021/2022 ‘
IC.17.1 - Propostas de revisdo das Resolugdes | Propostas de revisdo das ResolugBes n. 01/2017 e
apresentadas. n.17/2017 apresentadas até julho/2022.

IC.17.3 - Metodologias alinhadas (DFT e Mesa de | 100% dos Mapas de Atribui¢do por Produtos nas demais
Trabalho do SGAP). unidades, elaborados até outubro/ 2022.

IC.17.4 - Comité de Gestdo do Dimensionamento da | Comité de Gestdo do Dimensionamento da Forga de
Forga de Trabalho criado. Trabalho criado até dezembro/2021
IC - Indicador Condutor

c) AgOes Estratégicas

Acdo Estratégica — Lotar e movimentar as pessoas considerando o dimensionamento da for¢a de

trabalho do Tribunal e os perfis profissionais identificados.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ‘;’;ENVC’TZ‘I‘S’ A[:f
Otimizar a alocagdao de recursos
Diretoria de destinados a selegdo de . . ~
~ . e = Maior assertividade na lotagdo e
Gestdo de servidores, qualificando a . o . 02/2023
. e movimentacgdo de servidores.
Pessoas identificacdo de demandas por
novos profissionais.

Ac¢do Estratégica — Integrar as metodologias de dimensionamento da forca de trabalho (Mesa de

Trabalho e MAPs) ao modelo de gestdo por competéncias.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ZZENVEZ?A[:)E
= Metodologia do dimensionamento da
. . Ter as metodologias de forca de trabalho alinhadas ao modelo de
DGlfst%:;adie dimensionamento da forca de gestdo por competéncias. 02/2023
Pessoas traszlho integradasAao.modelo de | = Dimensionamento da forca de trabalho
gestao por competéncias. concluido em todas as unidades do
Tribunal.




c) Projeto em Execugao

Projeto — Nova Mesa de Trabalho — DFT

dimensionamento da forca de
trabalho.

= Implantagdo de ferramenta adequada de
apoio a gestdo e do DFT;

= Maior precisdao na medi¢do do tempo de
trabalho por atividade;

= Qualificagdo do estoque de processos e
documentos em tramitagdo no Tribunal
por complexidade.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS zn:;':‘/ (I:Sl.ll-\J?Z\%E
= Melhoria da gestdo de desempenho;
= Possibilidade de estabelecimento de
metas qualitativas;
= Aprimoramento da defini¢do das metas;
Aprimorar a Mesa de Trabalho ea | ® Uniformizagdo dos critérios de gestdo
medi¢do do tempo de execugdo desempenho priorizagao;
Superintendéncia | das atividades na unidade técnica, | = Maior facilidade de uso da mesa de
de Controle visando implantar nova trabalho; 12/2022
Externo sistematica de gestdoe de




Objetivo Estratégico 18:

Desenvolver competéncias digitais, disseminar a cultura de dados e implantar a governanca de
dados e de tecnologia da informacdo alinhada a estratégia.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

18.1. Criar

Programa de desenvolvimento de competéncias digitais,

considerando as

especificidades das atividades e os processos de trabalho da unidade em que o servidor esta

lotado.

18.2. Elaborar e implantar modelo institucional de governanca em TI, incluindo processo de
planejamento especifico e definicdo de papéis e responsabilidades como o de gestores de negdcio

dos sistemas de TI.
b) Indicadores

Indicadores

IE.18.2 - indice de Governanca e Gestdo de Tl (iGovTl).

Metas - 2021/2022

Monitorar o (iGovTl) a partir de 2022.

IE.18.3 - Grau de adesdo ao DAMA DMBOK (framework
aplicavel a governanca de dados).

Implementar o modelo aderente ao DAMA DMBOK até
2022.

IC.18.1 - Programa de Desenvolvimento de

Competéncias Digitais criado.

Ter o Programa de Desenvolvimento de Competéncias
Digitais criado até dezembro/2022.

competéncias digitais mais demandadas no Tribunal
aplicado.

. S Elaborar instrumento apto a identificagdo das
IC.18.2 - Instrumento para identificacio das a . e . .
competancias digitais elaborado competéncias digitais mais demandadas pelo Tribunal
P g ’ até dezembro/2021.
IC.18.3 - Instrumento para identificacdo das

Aplicar instrumento até julho/2022.

IC.18.4 - Programa de Desenvolvimento de
Competéncias Digitais elaborado.

Elaborar Programa de Desenvolvimento de
Competéncias Digitais até dezembro/2022.

IC.18.5 - Diagnéstico sobre governanga de Tl realizado.

Elaborar diagndstico até julho/2022.

IC.18.6 - Percentual de ag¢des identificadas.

Identificar oportunidades de melhoria, com base no
diagnéstico, até dezembro/2022.

IC.18.7 - Modelo Institucional de Governanca em TI
criado.

Criar modelo institucional de Governanga de Tl do
Tribunal até dezembro/2022.

IE - Indicador Estratégico - IC - Indicador Condutor




c) Projetos Estratégicos

Projeto — Criar programa de desenvolvimento de competéncias digitais, considerando as especificidades

das atividades e os processos de trabalho da unidade em que o servidor estad lotado.

e Capacitagao
Pedro Aleixo

especificidades das atividades e
processos de trabalho da unidade
em que o servidor estd lotado.

prestado pelo Tribunal.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS :,":)El\lvéffg A%E
Criar programa de
Diretoria da desenvolvimento de competéncias | , Otimizacio dos processos de trabalho e
Escola de Contas | digitais, considerando as aumento da eficiéncia do servico 12/2022

Projeto — Elaborar e implantar modelo institucional de governanga em TI, incluindo processo de

planejamento especifico e defini¢do de papéis e responsabilidades como o de gestores de negdcio dos
sistemas de TI.

institucional de governanca de TI.

existentes;

= Maior efetividade no atendimento as
necessidades de negdcio corporativas e
finalisticas.

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAD
= Processos de trabalho de tecnologia da
informagdo alinhados aos paradigmas e
desafios da transformacao digital;
o Criar uma sistematica | ® Potencializagdo dos recursos de TI
Presidéncia 12/2022




Objetivo Estratégico 19:

Implantar politica e programa de educacdo coorporativa, estabelecendo principios e diretrizes de
aprendizagem organizacional, alinhados as melhores praticas educacionais.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

19.1. Criar programa de desenvolvimento das pessoas e equipes com base nas necessidades da
unidade/equipe e dos respectivos processos de trabalho e produtos entregues.

19.2. Implantar programa de educacdo corporativa alinhado ao modelo de gestao por

competéncias e as diretrizes estratégicas.

19.3. Implantar sistematica de avaliacdo das acdes educacionais, considerando os varios niveis de
aprendizagem, com o objetivo de promover melhoria continua.

b) Indicadores
Indicadores

elaborado.

IC.19.1 Programa de Educagdo Corporativa (PEC)

Metas - 2021/2022

Elaborar PEC até dezembro/2021.

IC.19.2 Piloto do programa implantado.

Implementar piloto do PEC até julho/2022.

Avaliar o piloto do PEC até julho/2022.

IC.19.3 Oportunidades de melhoramento incorporadas.

Incorporar oportunidades de melhoramento até

dezembro/2022.

IC.19.4 Rotinas de revisdo criadas.

Criar, até dezembro/2022, rotina de revisdo do PEC a
cada dois anos.

IC.19.5 Programa de desenvolvimento de competéncias
técnicas, comportamentais e gerenciais para
profissionais de auditoria do setor publico estruturado.

Estruturar programa de desenvolvimento de
competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais
para profissionais de auditoria do setor publico até
dezembro/2022.

IC.19.6 Sistematica de avaliacdo das a¢Ges educacionais
criada.

Criar sistematica de avaliacdo das ac¢des educacionais
até dezembro/2021.

IC.19.7 Piloto da sistematica realizado.

Realizar piloto da sistematica de avaliacdo das acdes
educacionais até julho/2022.

IC.19.8 Oportunidades de melhoria implementadas.

Implementar as de melhoria até

dezembro/2022.

oportunidades

IC - Indicador Condutor




c) AgOes Estratégicas

Acdo Estratégica — Criar programa de desenvolvimento das pessoas e equipes com base nas
competéncias identificadas, utilizando processos de aprendizagem transformadores, inovadores,

prdticos, inclusivos, reflexivos e participativos, metodologicamente alinhados as melhores prdticas

educacionais.
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS 'Z:)EA"/C":Z? A%E
Criar programa de
desenvolvimento das pessoas e
equipes com base nas
competéncias identificadas,
utilizando processos de | » Formagdo continuada do capital humano
Diretoria da aprendizagem transformadores, do Tribunal com base na gestdo do
Escola de Contas | inovadores, praticos, inclusivos, conhecimento e no desenvolvimento de
e Capacitacdo reflexivos e participativos, competéncias, racionalizando e 12/2021
Professor Pedro | metodologicamente alinhados as imprimindo efetividade nos

Aleixo

melhores praticas educacionais,
elaborando um plano piloto de
educagao corporativa. Ato
continuo, criar rotina de revisdo
do programa de Educacao
Corporativa.

investimentos em capacitagdo de forma a
otimizar os resultados da institui¢do.

A¢do Estratégica -

Estruturar programa de desenvolvimento de competéncias técnicas,

comportamentais e gerenciais para profissionais de auditoria do setor publico, tendo como referéncia

as ISSAIS e NBASPs e as competéncias do auditor do futuro.

Professor Pedro
Aleixo

de Controle Externo referenciadas

pelas ISSAIS, NBASPs e
competéncias do auditor do
futuro.

publico, referenciadas pelas ISSAIS e
NBASPs.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ';';ENVC'T:I‘S’ A‘:f
Estruturar o desenvolvimento de
competéncias técnicas,
Escola de Contas c.omportamfent.als € gerencials,. 2. Capacitagdo dos analistas de controle
e Capacitagao fim .d(.e prlorlzar C~ompetenF|as externo que atuam na auditoria no setor
profissionais da fun¢do de Auditor 12/2022

Acoes Estratégicas:
> Criar e implementar sistemdtica de avaliagdo dos impactos das acoes educativas com participagéo

da lideranga direta e dos servidores.
> Aprimorar e divulgar o monitoramento do percentual de participagéo em agées educativas.

Professor Pedro
Aleixo

capacidade de aplicagdo pratica
desses conhecimentos adquiridos.

lideranga e dos alunos).

p p . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAD
Compreender o perfil dos
rofissionais capacitados
Escola de Contas | Pio oo pa ’ s . .
e Capacitacio identificando os conhecimentos | * Capacitagdo mais assertiva;
P ¢ tedricos adquiridos e detectando a | = Avaliagdo das partes envolvidas (da 12/2022
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