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APRESENTACAO

Considerando o dinamismo do processo de planejamento, que requer monitoramento e
acompanhamentos constantes para corre¢do de rumos e realizacdao dos ajustes necessarios ao
alcance dos objetivos estratégicos, procedeu-se a revisdo do Plano de Gestdo 2019-2020, aprovado
pela Portaria n. 17, de 25/04/2019, para adequa-lo as demandas surgidas durante a sua execucdo,
conforme permissdo contida no inciso Il do art. 15 da Resolugdo n. 8, de 14/06/2017.

Quanto aos indicadores, foram realizados ajustes no portfélio, com o objetivo de aprimorar o
acompanhamento das a¢Oes e dos projetos priorizados para o biénio. Foram inseridas metas
relativas a 2020, que ndo constaram do documento original, e realizados ajustes em alguns dos
indicadores para melhor adequacdo ao processo de medicdo dos resultados, como no caso das
metas de analise e deliberacdo processual institucionais que comp&em o Plano Plurianual de Acdo
Governamental — PPAG. Também houve a exclusdo de indicadores que se mostraram inadequados
para as apuragdes propostas.

Foram previstos inicialmente, para o biénio, 52 Projetos/A¢Ges estratégicos, sendo que 38 tiveram
a execugado iniciada em 2019. Destes: um foi suspenso - Projeto Redesenho e Automatizagao do
Processo da LRF; um foi adiado - Projeto Monitoramento da Gestdo Fiscal; dois foram
descontinuados em razdao de adog¢do de alternativas que se apresentaram mais viaveis - Projeto
Controle Interno — Responsabilidade de Todos e Projeto Melhorias Estruturais no Datacenter, que
foi substituido pela A¢do Estratégica Implantacdo da Nuvem de Dados; e quatro foram finalizados -
Beneficio do Controle, Prestacdo de Contas da Gestdo Estadual - PCE, Automatizacdo dos Relatdrios
da LRF e TCE Noticias.

Cumpre ressaltar que o Programa SIGESP demonstrou complexidades que demandaram a
repactuacdo de prazos dos 17 projetos, ocasionando ainda o adiamento da execucdo de 10 deles
para depois de 2020, e destacando-se, ainda, que em 2019 foram incluidos no Programa dois novos
projetos: SIGESP Bl e Contagem de Tempo de Contribuicdo, cuja conclusdo aconteceu naquele
mesmo exercicio.

Além disso, com o objetivo de contribuir para o aprimoramento da gestdo publica e a melhoria dos
processos de trabalho, foram incorporados ao Plano de Gestdo, para execu¢do em 2020, 06 novos
Projetos/Acdes. Sdo eles:

> Projeto: A Escola na Formagdo para Exceléncia da Gestdo;

> Projeto: Prefeito ciente, municipio eficiente;

> Projeto: Governanga de Privacidade e Gestdo de Informagdes Pessoais - LGPD;
> Projeto: Aprimoramento Mddulo Edital — FISCAP;

> Projeto: Fortalecimento do Controle Interno no Apoio a Gest&o Publica e

> Acdo: Cartilha para Eleitos.



Os Planos Anuais das areas, que serao elaborados em conjunto com os gestores, detalharao os
projetos e as acdes a serem executados em 2020, de acordo com as diretrizes constantes da
presente Revisdo do Plano de Gestao 2019-2020.

Importante registrar que 2019 foi um ano de consolidacdo de projetos e de realizacdo de atividades
para alavancar o alcance das diretrizes definidas para a gestao. Dentre as atividades realizadas,
merecem destaque: o alcance de todas as metas previstas no PPAG, superando a maioria delas;
langamento do aplicativo APP Lupa de Minas; resultados alcangados com o projeto Receitas
Municipais; fortalecimento do papel educacional do Tribunal, com a capacitagao de 9.755 pessoas,
e implementacdo de acdes relacionadas ao aprimoramento do controle interno dos jurisdicionados.

Por fim, cabe salientar que a publicacdo do presente documento foi precedida pelo inicio da
pandemia do novo coronavirus, que esta assolando o mundo. Diante de tal situacdo, inédita na
historia, diversas nacdes adotaram o isolamento como forma de evitar a disseminacdo da doenca,
inclusive o Brasil e suas instituicdes.

Dessa forma, algumas agOes previstas certamente sofrerdo impactos, podendo ter seus prazos
alterados ou mesmo serem adiadas em razdo da necessidade de execucdo de atividades prioritarias,
com o objetivo de contribuir para minimizar esses impactos, em especial aquelas definidas na
Resolugdo Conjunta ATRICON/ABRACOM/ AUDICON/ CNPTC/ IRB n. 1, de 27/03/2020.

Tendo em vista, no entanto, a imprevisibilidade de adequagao do planejamento no presente
momento, o Tribunal mantém o Plano de Gestdo como originalmente proposto, com as alteracdes
aqui detalhadas. Os ajustes na execucdo das acoes, em decorréncia da pandemia, serdo registrados
e monitorados pelo Escritério de Planejamento Estratégico da Diretoria de Gestdo Estratégica e
Inovagdo, em conjunto com as areas responsaveis por sua execugao, e publicados oportunamente.

MAURI TORRES
Conselheiro Presidente



CONTEXTUALIZACAO

O Sistema de Planejamento e Gestdo Estratégica, conforme previsto na Resolugdo n. 08/2017,
consiste em um conjunto de metodologias, ferramentas e a¢des gerenciais voltadas para o
aprimoramento da gestdo e a obtencdo de resultados, visando subsidiar a definicdo, a execucgdo, o
acompanhamento, a avaliagao, a comunicagao e a revisao da estratégia institucional, de forma a
contribuir para o cumprimento da missao, o alcance dos objetivos estratégicos e a concretizacao da
visao de futuro.

De acordo com a referida Resolugao, o TCEMG adota 4 (quatro) instrumentos de planejamento: o
Plano Estratégico, referéncia para a elaboragao dos demais, os Painéis de Contribui¢do, o Plano de
Gestdo e o Plano Anual.

O presente documento refere-se a Revisdo do Plano de Gestdo 2019-2020 e define os projetos,
acoes, indicadores e metas estratégicos, como também outras demandas relevantes priorizadas
para o biénio.

Etapas de elaboracao da Revisdo do Plano de Gestdo:

Inicialmente, sdo verificados os resultados alcancados no ano anterior, analisado o comportamento
dos indicadores, identificadas as demandas emergentes e avaliada a necessidade de ajustar o Plano,
conforme permissivo constante do inciso Il do art. 15 da Resolugdo n. 8, de 14/06/2017.

Na sequéncia deste trabalho, serd elaborado, em conjunto com os dirigentes das areas, o Plano
Anual de 2020, que detalhara os projetos e as a¢ées definidos, visando ao alcance dos resultados.

A seguir, o Mapa Estratégico do TCEMG.



MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CEve 2015-2020
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DETALHAMENTO DO PLANO DE GESTAO

1 Perspectiva de Resultados para a Sociedade
Objetivo Estratégico 01:
Fomentar o controle social e a participagao da sociedade nas agdes de controle externo.

a) Indicador

Indicador

IPG.1.1 - Nimero de acessos ao APP Transparéncia - Linha de Base

b) Projeto Estratégico

Projeto — APP Transparéncia

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

= Transparéncia do gasto publico municipal
= Aumento do controle social

. . . = Tornar o TC mais conhecido na sociedade
Criar aplicativo que permita o

Presidéncia acompanhamento da situacdo
fiscal dos municipios.

= Diminuir a distancia entre o cidaddo e o 12/2020
gestor publico

= Ganho de know-how para
desenvolvimento de outros aplicativos
mobile




Objetivo Estratégico 02:

Contribuir para a transparéncia e o aprimoramento da gestao publica.

a) Indicadores

Indicadores

IPG.2.1 — indice de Municipios do Estado de Minas Gerais abrangidos pelas 50% 66%
ac¢Oes de capacitagdo realizadas pelo Tribunal [Indicador PPAG] 0 ?
IPG.2.2 — NUmero de pessoas capacitadas/orientadas [Indicador PPAG] 5.000 7.500
IPG.2.3 — indice de pessoas capacitadas em cursos virtuais (EAD), produzidos i 15%
pela Escola de Contas [Indicador do PPAG] — (Em relacdo a meta do IPG.2.2) ?
IPG.2.4 — Disponibilizacdo de capacitagdes internas com a metodologia de ) )
trilhas de aprendizagem
IPG.2.5 — NUmero de estudos e pesquisas formalizados [Indicador PPAG] 3 3
IPG.2.6 — Nimero de Encontros Técnicos com a tematica da receita publica 7 7
IPG.2.7 — EdigOes de revistas, disponibilizadas 2 2
IPG.2.8 — NUmero de eventos do projeto Ponto de Expressdo, realizados 2 2
IP,G:2.9 — Numero de alunos atendidos pelo Projeto Conhecer - Na Ponta do 5 000 5000
Lapis
IPG.2.10 — Numero de avaliagdes enviados no APP Na Ponta do Lapis 3.675 Aumi;f;“ em

()
IPG.2.11 — NUumero de escolas que receberam avaliagdes no APP Na Ponta do 940 Aumentar em
Lapis 10%
IPG.2.12 — NUumero de municipios que receberam avaliages no APP Na Ponta 250 Aumentar em
do Lapis 10%

A t

IPG.2.13 — Numero de downloads do APP Na Ponta do Lapis - umzr;;r em

()
IPG.2.14 — Numero de participantes em eventos de divulgacdo do Na Ponta do i 3.000
Lapis .
IPG.2.15 — Nimero de alunos certificados com titulos de Pds-Graduagdo pela i 60
Escola de Contas [Indicador PPAG]

b) Projetos Estratégicos

Projeto — Receitas Publicas Municipais

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ';gmiﬁgi\f
Desenvolver programa de
acompanhamento e fiscalizagio das | ™ Promover a justica fiscal
Centro de receitas publicas dos municipios, a | ® Reduzir o grau de dependéncia dos
Fiscalizagdo fim de mapear o comportamento da recursos externos
Integrada e de arrecadacdo das receitas proprias e | = Profissionalizagio do setor de 12/2020
Inteligéncia — gerais, a partir do exercicio de 2013, arrecadac¢do municipal
SURICATO atuando para promover o alcance | u pjagnéstico da situagio socioeconémica
de resultados tributdrios mais dos municipios
eficientes nos préximos exercicios.




Projeto — Aprimoramento das ferramentas de fiscalizacdo de obras e servigos de engenharia

) . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBIJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Aumento da adimpléncia no recebimento
das informagGes
Aot ‘ = Aumento da  confiabilidade das
. . rimorar  ferramentas ara : x
Diretoria de .p . . P informagdes
o viabilizar o efetivo controle .
Fiscalizagcdo de . = Recebimento de documentos de acordo
L. externo, a partir do cruzamento . A . 05/2020
Matérias . N com a materialidade, relevancia e risco
Especiais de informages sobre obras e ) o s calizacs
. . | |
servicos de engenharia. Maior assertividade na fiscalizacao
= Fortalecimento do controle prévio e
concomitante com a utilizagdo de
ferramentas inteligentes

Projeto — A Escola na Formagdo para Exceléncia da Gestéo

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS '::';Ex éiﬁgi\lg
= Melhoria da infraestrutura técnico-
operacional, de forma a possibilitar
Modernizar e fortalecer a Escola ic ca i
Escola de Contas resultados mais céleres e eficientes para o 12/2020
de Contas. cidad3o
= Producdo e oferta de curso de pos-
graduacgdo lato sensu na modalidade EAD

Projeto — Prefeito ciente, municipio eficiente

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

®  Contribuir para maior eficiéncia e
melhoria dos resultados alcangados
pelos municipios desde o primeiro ano
de mandato

®  Contribuir para o aprimoramento das

Promover acdes educativas de prestacdes de contas de campanhas

Presidéncia capacitacdo dos candidatos a eleitorais prestadas ao T 12/2020

gestdo municipal em 2020. ®  Melhorar a capacidade gerencial dos
candidatos a prefeito em 2020 por
meio da capacitagdo em temas basicos
da Administragcdo Publica, como
orgcamento, legislagao, licitagdo,
controles internos, captacdo de
recursos e outros




c) Agoes Estratégicas

Agdo — Na Ponta do Ldpis — Consolidagdo

AREA RESPONSAVEL

OBJETIVO GERAL

BENEFICIOS ESPERADOS

PREVISAO DE
CONCLUSAO

Escola de Contas
e Capacitagao
Professor Pedro
Aleixo

Otimizar o controle externo da
fungdo educagdo, promovendo o
alinhamento institucional das
acOes de fiscalizagdo, incluindo a
atuacgdo preventivo-pedagogica.

= Consolidagdao do projeto como atividade
permanente de cunho educacional junto
aos estudantes, impactando na formagdo
de sua cidadania, fortalecendo o controle
social, por meio do acompanhamento da
aplicagdo dos recursos destinados as
escolas da rede publica

12/2020

Agdo — Cartilha para Eleitos

— IRB para candidatos eleitos.

jurisdicionados municipais
= Qualificagdo da gestdo municipal

B P o PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Consolidagdo da parceria e do didlogo
A Atualizar orientag¢do dos Tribunais técnico entre o  Tribunal e os
Presidéncia H 12/2020




Objetivo Estratégico 03:

Alcangar eficacia e efetividade nas agdes de controle externo.

a) Indicador

Indicador

IPG.3.1 - Percentual de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagdo - o o
[Indicador PPAG] 80% 80%




2 Perspectiva de Processos Internos
Objetivo Estratégico 05:
Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo.

a) Indicadores

Indicadores

IPG.5.1 - indice de deliberacdo de processos de atos de pessoal autuados nos
trés ultimos exercicios [Indicador PPAG]

60%

65%

IPG.5.2 - indice de deliberacdo de processos das demais naturezas, autuados
nos trés ultimos exercicios [Indicador PPAG]

60%

60%

IPG.5.3 - NUmero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados no exercicio corrente e nos
dois exercicios anteriores [Meta Institucional 1.1]

21.500

IPG.5.4 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, da natureza
“Prestagdo de Contas do Executivo Municipal”, autuados nos dois exercicios
anteriores [Meta Institucional 1.2]

711

IPG.5.5 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, da natureza
“Prestagdo de Contas do Executivo Municipal”, autuados no exercicio corrente
[Meta Institucional 1.3]

310

IPG.5.6 - NUmero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados
os processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal” e “Prestacdo de Contas
do Executivo Municipal”), autuados no exercicio corrente e nos dois exercicios
anteriores [Meta Institucional 1.4]

1.000

IPG.5.7 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados ha mais de dois anos e até
cinco anos [Meta Institucional 2.1]

1.600

IPG.5.8 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, da natureza
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal”, autuados ha mais de dois anos
e até cinco anos [Meta Institucional 2.2]

124

IPG.5.9 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados
os processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal” e “Prestacdo de Contas
do Executivo Municipal”), autuados ha mais de dois anos e até cinco anos (Meta
Institucional 2.3]

400

IPG.5.10 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados ha mais de cinco anos [Meta
Institucional 3.1]

360

IPG.5.11 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Prestacdo de
Contas Municipal de Prefeitos”, autuados hda mais de cinco anos [Meta
Institucional 3.2]

25

IPG.5.12 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados
os processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, “Prestacdo de Contas
do Executivo Municipal” e “Prestagdo de Contas Municipal de Prefeitos”),
autuados ha mais de cinco anos [Meta Institucional 3.3]

900

Foram
alterados os
enunciados

para os
Indicadores
2020 que se
encontram
listados na

proxima
planilha




Indicadores

IPG.5.13 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados no exercicio corrente e nos
dois exercicios anteriores. [Meta Institucional 1.1]

IPG.5.14 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados entre os dois e os cinco
exercicios anteriores. [Meta Institucional 1.2]

IPG.5.15 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, autuados ha mais de cinco exercicios.
[Meta Institucional 1.3]

IPG.5.16- Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Prestagdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido
de Reexame” com ano de referéncia igual a 2019. [Meta Institucional 2.1]

IPG.5.17 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Prestagdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido
de Reexame” com ano de referéncia igual a 2018. [Meta Institucional 2.2]

IPG.5.18 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Prestagdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido
de Reexame” com ano de referéncia entre os dois e os cinco exercicios
anteriores. [Meta Institucional 2.3]

IPG.5.19 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das
naturezas relativas a “Prestagdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido
de Reexame” com ano de referéncia maior que os cinco exercicios anteriores.
[Meta Institucional 2.4]

IPG.5.20 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das demais
naturezas com ano de referéncia igual ao exercicio corrente e os dois exercicios
anteriores. [Meta Institucional 3.1]

IPG.5.21 - Nimero de processos deliberados no exercicio corrente, das demais
naturezas com ano de referéncia entre os dois e os cinco exercicios anteriores.
[Meta Institucional 3.2]

IPG.5.22 - Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das demais
naturezas com ano de referéncia maior que os cinco exercicios anteriores
[Meta Institucional 3.3]

IPG.5.23 - indice de deliberagdo de “Processos de Auditoria” no prazo de 360
dias. [Meta Institucional 4.1]

Indicadores
relativos a 2019
encontram-se
relacionados na
planilha
anterior

20.700

1.460

670

400

298

301

64

1.800

680

580

30%

b) Projetos Estratégicos

Projeto — Sob Controle: Controle Interno para Ampliar Resultados

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS E'E,E,:.'éfﬁgi\f
. . . = Responsaveis pelo Controle Interno dos
Superintendéncia | Promover o fortalecimento do .
municipios capacitados
de Controle Controle Interno dos Melhori q ” ibli q 12/2020
. = Melhoria a estdo Ublica os
Externo Jurisdicionados. R g P
jurisdicionados




Projeto — Fortalecimento do Controle Interno no Apoio a Gestao Publica

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBIJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
* Fortalecimento dos Orgdos de controle
) interno municipais
Fortalecimento do  Controle - .
o . = Contribuir para o aprimoramento
Interno nos Municipios de Minas L. .
. . técnico-profissional dos operadores de
A Gerais como instrumento de . . ~
Presidéncia .. A - controle interno da administragdo 12/2020
eficacia e eficiéncia da gestdo .
municipal

publica e de combate a

corrupgao.

= Intercambio de experiéncias e expertises
que contribuam para maior integragdo
entre os érgdos de controle




Objetivo Estratégico 08:

Aprimorar a gestao estratégica com foco na gestdo de projetos e por processos.

a) Indicadores

Indicadores
IPG.8.1 - Percentual de realizagdo das reunides de monitoramento 90% 100%
programadas
IPG.8.2 - Percentual de projetos estratégicos concluidos no biénio 50% 80%
IPG.8.3 - Percentual de objetivos estratégicos do novo plano com indicadores
definidos - 100%

b) AgGes Estratégicas

Acdo — Formulagéo do Plano Estratégico 2021/2026

] . ] PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBIJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
Diretoria de . ~
N Planejar e coordenar agdes para - e
Gestdo - . = Direcionamento estratégico institucional
L elabora¢do do Plano Estratégico . 12/2020
Estratégica e , definido
~ para o periodo 2021/2026.
Inovagao

Agdo — Gestdo da Inovagdo

; ] ; PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
Diretoria de Consolidar as iniciativas para . "
~ . ~ . = Melhoria do processo de gestdo da
Gestdo inovagao no Tribunal, . . -
P . inovacdo, visando potencializar a cultura 12/2020
Estratégica e estruturando e implementando

~ o . ~ da inovagdo no ambito do Tribunal
Inovagdo processo de gestdo da inovagao.




Objetivo Estratégico 09:

Aprimorar a comunicacao institucional.

a) Indicadores

Indicadores
IPG.9.1 - Nimero de matérias positivas veiculadas na midia 751 1.041
IPG.9.2 - P.e.rcentual de.materlas positivas veiculadas na midia (em relagdo ao 92% 95%
total - Positivas x Negativas)
A A

IPG.9.3 - Quantidade de seguidores do Facebook, Twitter e YouTube do TCEMG umentar em umentar em

10% 10%

. N - Aumentar em Aumentar em

IPG.9.4 - Quantidade de acesso as noticias do TCEMG

5% 5%
IPG.9.5 - Nimero de videos do TCE Noticias disponibilizados Linha de Base 32
IPG.9.6 - Numero de visualiza¢des dos videos do TCE Noticias Linha de Base 7.692

b) Agao Estratégica

Agdo — Reformulag¢do da INTRANET

’ . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Maior assertividade na comunicagdao com
0 publico interno
Diretoria de . = Maior facilidade no acesso dos servidores
. Conferir nova estrutura e novo . . .
Comunicagdo a sistemas internos e servigos 08/2020

. layout a intranet do TCEMG. . N
Social = Melhorias da seguranc¢a e da manutengdo

= Facilidade na  disponibilizagdo de
conteldos pelas areas do Tribunal




3 Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Inovagao

Objetivo Estratégico 10:

Implantar a governanga de pessoas.

a) Indicadores

Indicadores

10.1 - Média de horas de capacitagdo dos analistas de controle externo que 40h o
exercam atividades de fiscalizagdo [Indicador PPAG]
10.2 - Percentual de cumprimento do Programa SIGESP 63% 82%

b) Programa

Programa — SIGESP

Objetivo: Proporcionar maior integra¢do, agilidade e seguranga aos procedimentos realizados pela DGP

c) Projetos Estratégicos do Programa SIGESP

Projeto: Reestruturagdo do Modulo da Comunicagao Administrativa

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z'LE’\\" éiﬁgi\f
= Maior seguranga
= Economia de papel
. . . . = Informatizagdo e padronizagdo dos
Diretoria de Automatizar o fluxo de elaboragdo . . .
. o procedimentos administrativos
Gestdo de e publicagdo dos atos . B 06/2020
- . = Agilidade na elaboragao dos atos
Pessoas administrativos.
= Eliminagdo de retrabalho, com melhor
gestdo dos pontos dos cargos e fungdes
= |Integragao com o DOC

Projeto: Automatizac¢ao das rubricas de despesas de exercicios anteriores

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFiCIOS ESPERADOS ZEE’:’ éiﬁg;:
= Atender aos requisitos de elaboragdo dos

Adequar os dados do SIGESP a fim RGF
Diretoria de de cumprir as diretrizes da | ® Atender aos requisitos do RRGO
Gestdo de Secretaria da Receita Federal e as | = Maior precisdo na apuragdo do indice de | 04/2020
Pessoas Regras da LRF e do orgamento gastos com pessoal

anual. » Maior confiabilidade na classificagdo das

despesas




Projeto: Médulo eSocial

’ . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
Diretoria de Cumprir exigéncia do Governo
Gestdo de P & = Mddulo eSocial implantado 04/2021*
Federal.
Pessoas

*TCEMG aguarda novas determinagdes do Governo Federal, que prorrogou o prazo para implantagdo até abril de 2021.

Projeto: Integracdao com o Sistema Integrado de Gestao Governamental (GRP)

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
Diretoria de . . . . o .
. Cumprir exigéncia do Governo | = Maior integragdo com o sistema do
Gestdo de 12/2020
Estadual. Governo Estadual
Pessoas

Projeto: Servicos Integrados de Saude: Alerta de Licengas

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFiCIOS ESPERADOS ZEE’:I’ é?_ﬁgz\f
Diretoria de Desenvolver alerta para permitir . .
~ . . = Controle efetivo das licengas para
Gestdo de controle gerencial das licengas dos . 12/2020
. tratamento de saude
Pessoas servidores.

Projeto: Automatizacdo dos Relatorios - Folha de Pagamento

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFiCIOS ESPERADOS ZEE’:I’ é?_ﬁgz\f
= Maior agilidade na entrega de informacg&es
legais
] ] ) . * Maior confiabilidade dos dados
Diretoria de Automatizar os relatérios de folha . ~ .
~ . = Seguranga das informagBes evitando o
Gestdo de de pagamento para otimizar N . 12/2020
. L trabalho manual de conferéncia e ajustes
Pessoas atividades operacionais. o ~ )
= Maior integragdo e controle gerencial das
informagdes
= Liberagdo de servidores para outras tarefas

Projeto: Conciliagdo Automatica da Folha de Pagamento

P . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAG
= Maior seguranca na conferéncia dos dados
da folha de pagamento
Diretoria de Automatizar a conferéncia e a | ® Agilidade e maior facilidade no processo de
Gestdo de conciliagdo da folha de pagamento | fechamento da folha de pagamento 12/2020
Pessoas do TCEMG. = Maior confiabilidade na conferéncia das
diferencas
= Simplicidade na conferéncia




c) Agao Estratégica

Agao — Definicao das Atribuicoes dos Cargos em Comissdo, das Func¢Ges Gratificadas e Revisdo das

AtribuigGes dos Cargos Efetivos

’ . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFiCIOS ESPERADOS CONCLUSAO

Alinh S
inhar as atribuicbes dos cargos | Possibilitar maior fidedignidade ao

Diretoria de ao modelo de gestdo por . .
= . . processo de avaliagdo dos servidores,
Gestdo de competéncias e definir as . A 12/2020
L N considerando 0s parametros
Pessoas atribuicdes das fungdes

gratificadas regulamentados




Objetivo Estratégico 11:
Implantar a gestdao do conhecimento.

a) Projeto Estratégico

Projeto — Gestdao do Conhecimento

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS '::';Ex éiﬁgi\lg
= Transferéncia e compartilhamento
estruturado do conhecimento dos
servidores
Diretoria de o N . * Facilitagdo de acesso a procedimentos e
Gest3o Definir . politica de Gz.astao do informacdes
Estratégica e Cormhecnmgntg e implantar | . yieihoria dos processos de trabalho 12/2020
N praticas priorizadas. " .
Inovagdo = Retengdo do conhecimento
= |novagao
= Compartilhamento do conhecimento da
Instituicdo com a sociedade




Objetivo Estratégico 12:

Aprimorar a gestao da informacao.

a) Indicador

Indicador

IPG.12.1 — Processos relacionados a projetos estratégicos do plano de gestdo
redesenhados e implementados

b) Programa

Programa Tribunal Digital

Objetivo: Dotar o Tribunal de instrumental tecnolégico, normativo e operacional que permita a
informatizagdo, a agilizagdo e melhoria qualitativa de seus processos de trabalho finalisticos

Subprograma: Novo SGAP

Objetivo: Modernizar o SGAP para uso como principal ferramenta do processo eletrénico no TCEMG

c) Projeto Estratégico do Subprograma: Novo SGAP

Projeto: Dashboard

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Z'ZJEI\\II(I:?.ILRJ(S)IT\[:)E
Disponibilizar ambiente inovador
que centralize os dados e | ®Melhoriasde performance do SGAP
Diretoria de possibilite a geragdo de relatérios | ® Racionalizagdo do nimero de relatérios
Gestdo gerenciais, com acesso as | = Consolidagdo de informacdes para 12/2020
Estratégica e informagdes de forma universal, entrega de relatdrios gerenciais
Inovagdo rapida, clara e independente, | a Acessibilidade de informacdes
conforme estrutura de perfisaser | astryturadas, em forma grafica
proposta no escopo do projeto.

d) Agoes Estratégicas do Subprograma: Novo SGAP

Agdo: Mdédulo Administrativo SGAP

AREA RESPONSAVEL OBIJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS 2‘;?:332;:
=" Redugdo do tempo de operagdo do
usuario final, com reflexos diretos na
Diretoria de Permitir ao usudrio final do SGAP, tramitagdo processual
Gestdo com as devidas permissdes, | ® Redugdo do numero de CRS abertos a DTI, 12/2020
Estratégica e executar alteragdes nos dados do possibilitando foco em novos projetos
Inovagdo sistema. * Aumento da responsabilidade do usudrio
e maior seguranca da informacgdo langada
no sistema




Agao: Documentacdo do Sistema

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS 22?1, éiﬁgi\f
= Garantia de perenidade das informagdes
técnicas e de negdcio
= Compartilhamento  estruturado  das
. informacbes de base do sistema,
Desenvolver  metodologia e . . -
Diretoria d d X funcionalidad permitindo maior agilidade no
iretoria de mentar ncionali .
Gestsi ocumenta uncionalidades, desenvolvimento
estdo processos e regras . .
L ; = Melhoria na  rastreabilidade  das | 09/2020
Estratégica e implementadas no SGAP, em d tind .
~ A o mudancas, garantindo maior seguranga e
Inovagdo consonancia com padrées de “g » 8 . g E
" estabilidade em futuras implementagdes
notagdo consagrados.
=" Redugdo da curva de aprendizado
relacionada a operacionalizagdo e a
evolugdo do sistema, aumentando a
produtividade dos envolvidos

Subprograma: Automatiza¢ao de Naturezas Processuais

Objetivo: Redesenhar os processos de trabalho finalisticos (naturezas processuais) contemplando as
melhorias passiveis de implantagdo em conjunto com a automatizacao

e) Projetos Estratégicos do Subprograma: Automatiza¢ao de Naturezas Processuais

Projeto: Fases Recursais e Incidentais

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ZEE»\: éiﬁ?;\"cf
= Agilidade na tramita¢do dos documentos
e processos eletronicos da area fim
Redesenhar e automatizar 0s | . pyilidade no acesso as informagdes dos
recursos ndo relacionados a PCA: documentos e processos em tramitagdo
DiretoriNa de ”Pec';iidlo. cie Rescisdo” e “Recurso eletrénica
Ges,ta'o qulnarlo ; bem com(? 0% | a Redugdo de papel e custos de impressdo 12/2020
Estratégica e incidentes denominados
Inovagdo “Incidente de Uniformizagdo de " Aprimoramento  do  controle  das
Jurisprudéncia” e “Incidente de delibAerszg("Jes de processos de forma
Impedimento e Suspei¢do”. eletronica
= Redugdo do tempo de andlise e
deliberagao

Projeto: Atos de Aposentadoria, Reforma e Pensao

Atos de Pessoal

aposentadoria, reforma e pensao.

= Redugdo de papel e custos de impressdo

= Aprimoramento do  controle das
deliberagcdes

= Reduzir o tempo de anadlise e deliberagdo

AREA RESPONSAVEL OBIJETIVO GERAL BENEFiCIOS ESPERADOS ::ZEI\\II(I:?.G(S)ADOE
= Agilidade na tramitagdo dos documentos
e processos eletronicos da area fim
) . L = Facilidade no acesso as informagdes dos
.Dlre.t0r|a~ de Implantar o processo ’e!etronlco documentos e processos
Fiscalizagdo de dos atos concessoérios de 12/2020




Projeto: Aprimoramento Mddulo Edital — FISCAP

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

Implantar melhorias para o
. . desenvolvimento do  Mddulo
Diretoria de Edital do Sistema FISCAP e a forma
Fiscalizagdo de . - = Maior efetividade na analise dos editais 12/2020
de fiscalizagdo dos concursos

Atos de Pessoal Ly .
publicos e posteriores atos de

admissdo.

Subprograma: Modernizag¢ao dos Processos de Trabalho

Objetivo: Implementar novos métodos de trabalho na area finalistica, com redesenho, automacdo de
processos e utilizagdo intensiva de tecnologia da informagdo e ferramentas de gestdao do conhecimento

f) Projetos Estratégicos do Subprograma: Modernizacao dos Processos de Trabalho

Projeto: Nova Mesa de Trabalho — DFT

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS 'Z';Eb‘l’ (I:?.G(S)AD(;E
= Mesa de trabalho englobando todas as
atividades realizadas pelos servidores
= Melhoria da gestdo de desempenho
= Possibilidade de estabelecimento de metas
qualitativas
= Aprimoramento da defini¢do das metas
Adequar a mesa de | ® Uniformizacdo dos critérios de gestdo de
Superintendéncia | trabalho do SGAP, para desempenho
de Controle incluir o dimensionamento | = Priorizacdo 12/2020
Externo da forca de trabalho - DFT | w Major facilidade de uso da mesa de trabalho
da unidade técnica. = Implantagdo de ferramenta adequada de
apoio a gestdo e do DFT
= Maior precisao na medi¢do do tempo de
trabalho por atividade
= Qualificagdo do estoque de processos e
documentos em tramitagdo no Tribunal por
complexidade e critérios de seletividade




Projeto: Mina de Dados

AREA RESPONSAVEL

OBJETIVO GERAL

BENEFICIOS ESPERADOS

PREVISAO DE
CONCLUSAO

Centro de
Fiscalizagdo
Integrada e
Inteligéncia -
SURICATO

Reformular e ampliar a Mina de
Dados do Focus e sensibilizar os
analistas da importancia de
consultar os dados abertos
disponiveis nos sistemas da
Casa e na rede.

Maior assertividade nas fiscalizagGes

Maior tempestividade das atividades
de controle

Reducdo de diligéncias

Facilidade na busca de dados abertos
pelos analistas

Maior utilizagdo do Focus
Disseminacdo dos dados das bases
disponiveis no TCEMG

Dados estruturados para melhorar a
fiscalizagdo

Uso do dado qualificado no
planejamento das auditorias
Melhoria da qualidade das atividades
de controle

12/2020

Projeto: Plenario Virtual

Presidéncia

processos pelos colegiados do
TCEMG.

julgamento, propiciando a
deliberagdo de um ndmero maior de
processos

Maior celeridade na publicacdo das
deliberagdes

Decisdes mais bem fundamentadas e
documentadas

Atendimento completo ao artigo n.
489 do Codigo de Processo Civil

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFiCIOS ESPERADOS 2':;}" gﬁgﬁf
Informatizagdo (automatizagdo) das
sessOes
Reduc¢do de Custos com a diminuigdo
drastica do niumero de impressdes e
otimizagdo de pessoal
Maior qualificacdo das sessGes
plenarias presenciais
Adotar tecnologia que permita Reducdo dos pedidos de vista
Secretaria da a deliberagdo virtual de Agilizacdo dos procedimentos de 12/2020




Projeto: Sistematica de Gestdo de Pds-Deliberagao

PREVISAO DE

Pleno/Cadel

informatizado das decisdes do
Tribunal.

= Melhoria do processo de trabalho na

CADEL

= Aprimoramento do controle externo

= Auxiliar o controle interno dos
jurisdicionados

= Melhor atendimento das demandas
dos stakeholders e dos critérios do
MMD

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFiCIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Melhoria da imagem do TCE pela
sociedade
= Maior transparéncia das atividades do
TCE
= Possibilidade de monitoramento
efetivo das decisGes pela unidade
Aprimorar a atividade de Técnica
. controle externo, permitindo o | * Maior assertividade na demonstragdo 12/2020
secretaria do monitoramento  efetivo e do controle das decisdes (Estudos

preliminares)

Projeto: Registro das SessGes

da Presidéncia

substituir o método

taquigrafico tradicional.

decisGes das sessdes

= Garantir a continuidade do servi¢o e
transcri¢do do registro das sessGes

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBIJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Redugdo dos custos com mao-de-obra
Implantar nova sistematica de .
1 D - = Celeridade processual
Secretaria Geral registro das sessdes, utilizando G tir a integridade das di N
- = Garantir a integridade das discussdes e
ferramentas tecnoldgicas para g 06/2020

g) Agdo Estratégica do Subprograma: Modernizagao dos Processos de Trabalho

Agdo: Focus - Consolidagao

AREA RESPONSAVEL

OBJETIVO GERAL

BENEFiCIOS ESPERADOS

PREVISAO DE
CONCLUSAO

Comité de
Implantagdo do
Sistema FOCUS -
CIS-FOCUS

Desenvolver 0s demais
relatorios técnicos e implantar o
sistema em todas as unidades
finalisticas.

= Garantir maior qualidade e efetividade,
por meio da estruturagdo e integracdo
dos documentos elaborados nos
processos e procedimentos de controle
externo

= Contribuir para a razoavel duragdo dos
processos e procedimentos de controle
externo

= Potencializar o uso dos dados e
informacgdes disponiveis

= Organizar e compartilhar o
conhecimento referente ao controle
externo

= Possibilitar integragdo entre sistemas e
o uso de inteligéncia artificial

12/2021




Programa Revisao Normativa

Objetivo: Revisao, atualizacdo e consolida¢do dos atos normativos do Tribunal, conferindo maior
seguranca juridica ao jurisdicionado e a prdpria instituicao

a) Projeto Estratégico do Programa — Revisao Normativa

Projeto — Atualizagdo de Atos Normativos

P . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Atos normativos atualizados
Escola de Contas = Acesso a norma atualizada facilitado
e Capacitacdo | Revisar e atualizar os atos | ® Maior precisdo na recuperagdo da
. . . ~ 08/2020
Professor Pedro | normativos do Tribunal. informacgao
Aleixo = Agilidade na pesquisa
= Maior transparéncia da informagdo

b) AcOes Estratégicas do Programa — Revisao Normativa

Acio — Revisao do Regimento Interno

P . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

= Adequac¢do da norma maior do TCE ao

arcabouco legal vigente, garantindo

A Promover revisdo global do clareza e seguranga juridica

Presidéncia . & . . 12/2020

Regimento Interno do TCEMG. = Incorporacdo de mecanismos que

permitam maior agilidade na fiscalizacdo e

na tramitacao e deliberacao de processos

Acdo — Revisdo das Consultas

P . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Maior seguranca juridica e clareza para
| did orientar a acdo do jurisdicionado
. Revisar Consultas respondidas - .
Secretaria Geral P = Ganho de agilidade e qualidade na
A pelo TCEMG e propor a N . ~ 02/2021
da Presidéncia . . . producdo de votos e na deliberagdao de
uniformizagdo do entendimento.
processos
= Redugdo do numero de novas consultas




4 Perspectiva de Or¢camento

Objetivo Estratégico 13:

Assegurar 0s recursos necessarios a realizagdo das agles, dos projetos e dos programas
estratégicos.

a) Agoes Estratégicas

Agdo: Implantacdao da Nuvem de Dados

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

= Eliminagdo de  novos  dispéndios
financeiros com melhoria de
infraestrutura fisica do Datacenter

= Disponibilidade dos dados e aplicagdes
em nuvem em regime 24/7, com

Diretoria de Migrar  infraestrutura e os redundancia tripla

Tecnologia da sistemas do Tribunal para a | = Aumento da capacidade de 12/2022

Informagdo Nuvem Publica Oracle. armazenamento e de processamento das
aplicagdes do TCEMG

= Ganho de recursos e funcionalidades
Oracle, em especial atinentes a seguranca
da informagdo com criptografia de todos
os dados, em atendimento a LGPD

Agdo: Integrar a gestao orcamentaria e financeira com a gestao estratégica

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO

Aprimorar os procedimentos de
integracdo entre planejamento | ® Maior previsibilidade na alocagdo e
estratégico e orgamento, visando otimizacdo dos recursos destinados aos 12/2020
a otimizacdo dos recursos e a projetos e a¢0Oes estratégicos
maximizag¢do dos resultados.

Diretoria de
Finangas




Objetivo Estratégico 14:

Aprimorar a gestao financeira, orcamentdria e patrimonial com foco na qualidade dos gastos e na

transparéncia.

a) Indicadores

Indicadores

IPG.14.1 — Percentual de emissdo de Comunicados pela UCl em decorréncia do
ndo atendimento aos expedientes no periodo

30%

IPG.14.2 -

Percentual de
Monitoramentos efetivados no periodo

implementagdo das

recomendagoes e 100%

70%

b) Projetos Estratégicos

Projeto — Sistema de Custos - TCSIC - (nivel 1 e 2)

AREA RESPONSAVEL

OBJETIVO GERAL

BENEFiCIOS ESPERADOS

PREVISAO DE
CONCLUSAO

Diretoria de
Finangas

Implantar sistema de gestdo de
custos para subsidiar a tomada de
decisdo e atender as exigéncias da
Lei de Responsabilidade Fiscal -
LRF, normatizadas pela Secretaria
do Tesouro Nacional.

= Informagdo sobre custos disponibilizada
para apoiar a tomada de decisdo

12/2020

Projeto — Implantag¢do do SIAD

Financgas

administracdo de materiais, obras
e servigos, no TCEMG.

contratacgdo
= Integragdo com o SIAFI/GRP

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBIJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Redugdo de gastos
. - Consolidar a implantacdo do I .
Superintendéncia . . P ¢ = Agilizagdo dos procedimentos
~ sistema integrado de L
de Gestdio e * Transparéncia nos  processos de | 07/2020

Projeto — Governanga de Privacidade e Gestao de InformagGes Pessoais - LGPD

PREVISAO DE

= Adequacdo aos termos da lei, reduzindo o
risco de exposicdo indevida de dados
pessoais

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO
= Garantia de privacidade dos dados
pessoais de servidores, jurisdicionados e
partes em processos do TCEMG
Superintendéncia = Reavaliacdo e melhoria nos processos de
de Gestdo e Atender determinagao legal. trabalho que envolvem captagdo e 12/2020
Finangas armazenamento de dados
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