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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS x
INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS

" IN ““m 0004436610 /2018

ORGAO ESTADUAL

Gabinete |||

Oficio IGAM/GAB n2. 114/2018
Belo Horizonte, 18.de junho de 2018,

Giovana Lameirinhas Arcanjo

Coordenadora

Tribunal De Contas Do Estado De Minas Gerais
Av. Raja Gabaglia 1.315 - Luxemburgo

Belo Horizonte - Minas Gerals

CEP: 30380-435

Assunto: Atendimento ao Oficio n.: 5743/2018 - Processo n°® 1013193.
Referéncia: [Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo ng 2240.01.0000925/2018-77E

Senhora Coordenadora,

Em atendimento ao Oficio n.: 5743/2018, o qual comunica a determinacdo desse Tribunal
de Contas de Minas Gerais para que o Instituto Mineiro de Gestdo das sguas {lgam) encaminhe, no prazo
de 90 dias, Plano de Agdo que contemple as determinagbes e recomendacdes resultado da Auditoria
Operacional n? 1013193 — “Analise da gestao dos recursos hidricos no Estado de Minas Gerais”,
apresentamos o Plano de A¢&o no moldes solicitados e as informagBes complementares que s3o trazidas
no Planejamento Institucional do lgam 2018, conforme anexo. Ainda em atendimento ao acordao,
encaminhamos o Memorando 67 (1090211), emitido pela Subsecretaria de Gestdo Regional, que
complementa o nosso Plano de Agao.

0 acordio ainda explana sobre a analise das prestacdes de'contas dos Contratos de Gestao
firmados com entidades equiparadas a Agéncia de Bacia, em consonancia com a Resolugdo Conjunta
SEMAD/IGAM no. 1.044/09 (MiNAS GERAIS, 2009) e a Resolugio Conjunta SEMAD/SEF/IGAM ne
1.760/2012 {MINAS GERAIS, 2012), fixando o prazo de 90 (noventa) dias para o pronunciamento do
Ordenador de Despesa quanto @ aprovacdo ou nado da prestacao de contas.

Em 09 de fevereiro de 2018 a Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentave! (Semad) e este Instituto instituiram Forga Tarefa para a analise de prestagtes de contas dos
contratos de Gestido com'recursos da cobranga pelo uso da dgua.

A referida forga tarefa foi instituida pela Resolugdo Semad/lgam n22.606, publicada no '
Diario Oficial de Minas Gerais em 21 de fevereiro de 2018 {pagina 7), e designa oito servidores para
dedicag3o exclusiva a andlise financeira e técnica das prestacdes de contas. .

Considerando o nimero-de presta¢do de contas pendentes, a necessidade de treinamento
e capacitagdo dos servidores designados e, principaimente, a complexidade das analises, o prazo para
conclusdo dos trabalhos da Forca Tarefa é de 180 dias a contar da publicagdo, ou seja, 19 de agosto de
2018, podendo ser prorrogado por igual periodo. Tendo como prazo maximo para a decisdo do
ordenador de despesas em todas 68 prestacSes de contas parciais pendentes em fevereiro do préximo
ano.
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Assim, verifica-se que o prazo trazido na Resolugo Conjunta Semad/lgam n22.606/2018
vai de encontro ao prazo estabelecido por esse Tribunal, motive pelo qual solicitamos que o prazo para
cumprimento da solicitagdo dessa casa seja de igual periodo ao da Forga Tarefa, uma que vez que pode
ser necessario a prorrogagio do prazo para a conclusio das analises.

Atenciosamente,

-

eli Documento assinado eletronicamente por Marilia Carvalho de Melo, Diretor{a) Geral, em
! ety t‘] 03/07/2018, as 11:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62§19, do

eletrdnics Decreto n? 47.222, de 26 de julh 2017,

e'l Documento assinado eletronicamente por Germano Luiz Gomes Vieira, Secretério, em 03/07/2018,
) a as 15 05, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art, 62, § 19, do Decreto n®

vetrdnied 7.222, dg_ 26 de j id lho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

'
;i s http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

:.'_ A% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso externo=0, informando o cédigo verificador 0981109
SE® o codigo CRC CACB5DSA.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 2240.01.0000925/2018-77 SEl n2 0981109

hl'lps:IMww.sei.mg.gov.brlsel!controlador.php?amo=documsnlo_imprimlr_web&acao_origem=arvora_visualizar&id_documenlo:1 209048&infra_. 212
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ANEXO Il — BALANGO ORGAMENTARIO

Compensacao Financeira pela Utiliza;ﬁo de Recursos I-Il'dricos1

2006 60.808.852,98 557 960, 24 60.240.892,74 ;
2007 6582215412 3.264.550,66  62.557.603,46 %
2008 | 6440234581  12.706.104,96 51.606.240,85
2009 74.462.97810  84.537.989,95 -10.075.011,85 i
2010 74.462.978,10  28.996.589, 71': . 4546638839 '1
2011 69.047.621,55 3. 187.561, 92 : 3.;:‘_.866.655-),63- . !
012 | 8518897088 18, 218.067, 10 66.970.903,78
2013 74.657.635,00 26.199.543,04 3T 48,458. 093, 9% ::
2014 62.935.30429 7. 495.676,33 ' 55.439.627,96 |
2015 5484563197  12.038.230, 76 " 42.807.401, 21
2016 | 6824126374  5.923.217, 17 62.318.046,57
2017 64.334.032,46 23, 657.675, 22| 40.676.354,24

2018 19.065.265,88 27.669,37 19.037.600,51 -f

TOTAL 838.275.038,88  258.820.839,43 579.454,199,45

Fonte: Armazém de Informagdes do SIAFI/MG e Portal da Transparéncia/MG :

Conforme art.32, VI da Lei 15.910/2005 sdo recursos do Fhidro 50% da receita contabilizada do Campensa;a'o Financeira peld
Utilizagdo de Recursos Hidricos (fonte 31)

 Ordens de pagamento. Inclui pagamentos realizados em outras unidades orcamentdrias a partir de remanejomento de crédito do

FHIDRO
3 Até 13/05/2018
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS : ,
Secretaria do Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustenté*el - SEMAD
Superintendéncia de Administracdo e Finangas — SUAF
Diretoria de Planejamento e Orgamento — DIPLO

ANEXOQ IV : i

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA APLICACAO DOS RECURSOS ¢:o FUNDO| DE
RECUPERACAO, PROTECAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL | DAS: BAdIAs
HIDROGRAFICAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FHIDRO

Belo Horizonte, maio de 2018
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2. DESPESA TOTAL POR FINALIDADE — 2006 A 2017

BOLSA VERDE | 76 238. 375 91 23,9% . |

PROJETOS o 62 253, 901 35 1 19,5% :
ccwnrés ' - il 10 877.950 46 3 4%
OUTRAS {ORGAOS DE ESTADO) e 169.919.197,34J5[ 53,2% - ; |
TOTAL 319.289.425,07 100% |

Fonte: Armazém de informaocbes do SIAFI/MG e Portal da Tronsparéncio/MG. *Atualizado até 15/05/2018 ' |

3. DESPESA ORGAOS DE ESTADO — 2006 A 2017

Ty
; : '
b eI DESPESA ! |
+ ompeda TR stk |
] { | |
foat L | wesssen) 2 ! |
IEF _ ) | 45.665.280,18  26,9%
SETOP : ' | aoes7eva12 202% :
RURALMINAS : p 7l 18.089..%53 si . .- 10;6%_ :
SED\fAN/ SEDINOR | e 5.857.105, 72 '3,'4_9; ' ' :
IMA, EMATER E HIDROEX | | 60358265 04% | | .
TOTAL 169.919.197,34  100% .
Fonte: Armazém de Informagdes do SIAFI/MG e Portai da Transparéncio/MG, *Atualizado oté 15/05/201$
|
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) ESTADO DE MINAS GERAIS
INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS
Ghabinete

Relatério Técnico n® 01/1IGAM/GAB/2018

PROCESSO Nf 2240.01.0000925/2018-77

Relatéeio Técnico igam n® 0172018, que contempia o Plano de Aclio do Instituto Mineiro de Gest3o das Aguas, em atendimento ao Oficio n* 5743]21{18 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, referente ao Processo n® 1013193,

Este Relatério Técnico é composto por texto explicativo e seus anexos, referente as recomendages realizadas no Acordio na Integra (0504346).

1. Definta sistema e Indicadores e de avaliaglo das agGes do IGAM, a fim de estabelecer sistemitica de aprimoramento continuo da gestlic.

O Igam, com o objetivo de implementar uma ag3o sistematizada, continua e permanente de monitoramento da governanga das dguas de Minas
Gerals, coordena no mbito do Conselha Estadual de Recursos Hidricos (CERH) a elaboracdo de uma DeliberagSo Normativa {DN) que estabeleck indicadores de
governanga do Sistema Estadual de Gerenclamento de Recursos Hidricos SEGRH).

Os indicadares de governanga para o SEGRH comegaram™ ser discutidos em 2014, quando o Igam realizou uma oficina com os principais atores
da gestdo de recursos hidricos do Estado (Socledade Civil, Poder Pablico Municipal, Poder Piblico Estadual, Usudrias de Aguas e as Agéncias de Agua). O modelo
utilizado baseou nos indicadores farmulados pela Fundaclio Getiilio Vargas (FGV) para a WWF-BrasH (Fundo Mundial da Natureza).

L
A condugio da atividade foi formalizida com a criagdo de Grupo de Trabalho — GT Governanga, estabelecido pela Deliberagdo CERH n® 38 514
{disponivel no Sistema Integrado de Informag3o Ambiental — Siam) e, posteriormente, pela Deliberagio CERH n® 380/15. Em 2017, os debates foram realizados
em melos digitais. A conclus3o des trabathos, no dmbito do GT, acoptecey em agogto de 2017, inclusive, com a formula¢lio de uma proposta de Minuta de
Deliberaco Normativa, que estabelece os indicadores de governanca do Sistema Estadual de Recursos Hidricos. x

Em 05 de abril deste ana a vers3o final dos indicadores fol aprovada pelos metmbros do GT Governanca e estd apta a sef,submatida a avaliacio e
deliberag3o pelo CERH/MG. Conforme o Planejamento Institucional do Igam 2018, os Indicadores serdo pautad‘&‘sem reuni3o ardindria em 2019,

z.ﬂabomplamdeupaduﬂodcsurvldmIndulndoaupadtaﬂopaﬂadﬂd-duespedﬁasdeadaudndl.

Em 2017, o Igam elaborou o Programé Estadual de Capacitagio em Recursos Hidricos, que busca incentivar o fortalecimento do SEGRH, por meio
do compartilhamento da conhecimento para a gestdo.

0 programa foi desenvolvido a partir de estudos de determinagfio de {:Ismandas,tunfofme instrugo da Norma da ABNT - NBR 150 10015:2001 -
Gestdo da qualidade - Diretrizes para-treinamento, & conduzido pela equipe da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas da Semad. O trabalho também fol
otientado pelo Decreto Estadual 44.205/2006, que institul a Politica de Desenvolvimenta dos Servidores Pibiicos Civis da Administragio Psblica, e a partir do
mapeamento de competéncias técnicas do lgam.

O trabatho foi desenvolvido no Ambito do Programa de Consolidago do Pacto Nacional pefa Gestdo das Aguas (Progesto), acordado com o
Governo Federal/Agéncia Nacional de Aguas (ANA), através da Decreto Estadual n® 46,465, de 27 de margo de 2014. O Progestlio prevé o cumpdme!nto de 37
metas, sendo 5 metas de ConperacSo Federativa, availadas pela ANA e 32 de Fortalecimento do SEGRH, aprovadas anualqneme pelo CERH-MG.

Destaca-se que o programa de capacitagio se refere 3 meta 1.9 ‘Capacitagio Setorial’, que deve atender a seguinte exigéncia do Progest3o para o
Estado; “Existe programa de capacitagio em Ambito estadual para temas afetos & gestio de recursos hidricos, devidamente formalizados, realizado de modo
continua e baseado em estudos de determinagdo de demandas {...)".

O programa estd disponivel no site do Progestdo: http:llpmgam::.ana.gwbrlportaIlprogesmoldestaque-superlnr/boas-pﬂnslprograma-
estadual-de-capacitacag-em-recursos-hidricos-mg.pdf/view. [

Alnda importa informar, que consta no Planelamento Institucional do Igam 2018, as agBes de capacitagdes que cada gerénciafsetor ird executar
este ano.

3.Dcﬁnselmplememonmmodehdeapohadmlnisutﬁmaﬂmmhmtemiﬁsquenhsﬂoﬂﬁﬂmpmaﬁndadebada ou entidades equiparadas.

0 Igam adotou modeto misto para apaio administrativo & financeiro aos Comités de Baclas Hidrogrdficas — CBH que nlo s5o atendidos por agencia
ou entidade equiparada. \

Considerando a atribuic3o do Igam de Secretaria Executiva dos Comités, nia auséncia de agencia ou entidade equiparada, os servicos tomo didrias
de viagens e contratag3o de pessoal administrativo slio realizados diretamente por esta Autarquia.

Para as demais despesas com estruturaglio e custeio das atividades dos Comités, tais como aluguel de sede, aquisi¢ic de material de escritdrio e
servicos de dgua e luz serd realizado repasse dos recursos mediante Termo de Colaboragda.

O Edital de Chamatmento Publico para firmar o Termo de Colaberagdo com entidades da socledade civil (OSCs) interessadas em gerir 05 recursos
financelros para estruturag3o, operacionalizagio e manutenc3o das atividades dos CBHs, foi publicado no 1OFMG o dia 18 de maio de 2018 e ficard aberto para
Inscrigbes durante 30 dias.

0 edital serd dilddido em 3 {trds) lotes de Comités a serem atendu'ﬁns, conforme descrig3o abaixo;

LOTE 1 — Engloba 8 (olto] Unidades de Gest3o de Recursos Hidricos, correspondendo, respectivamente, os Comiéés de Baclas Hidrogrificas abaino:
* SF1 - Cemité da Bacia Hidrogrifica dos Afluentes do Alto S3o Francisco;

] SF3 - Comité da Bacta Hidrogrdfica do Rio Paraopeba;

. SF4 - Comité da Bacia Hidrografica do Entormo da Represa de Trés Marias;

. SEG - Comité da Bacia Hidrogrdfica dos Rios Jequital e Pacuf;

. SF7 - Comitd da Bacia Hidrogrdfica do Rio Paracatu;

. SFB - Comité da Sub-Bacia Mineira do Rio Urucula;

']

hupsﬂ!wwvg.sal.mg.gov.briseilconimlador.php?acao=documentn_lmprimir_web&acao_pdgam=arvora_visuaﬂzar&ld__documento=1211414&1nfra_s.. . 18



03/07/2018 SEIGOVMG - 0983020 - Relatdrio Técnico ey
. SF9 - Comitié da facia Hidrogréfica dos Afluentes Mineiros do Médio S3o Francisco;
. SF10 - Comité da Bacla Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Rio Verde Grande.

LOTE 2 - Engloba 10 [Jez) Unidades de Gestdo de Recursos Hidricos, correspondendo, respectivamente, os Comités de Bacias Hidrogrificas

abaixo:

. GD1 - Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Alto Rio Grande;

- GD2 - Comité da Bacia Hidrogréfica Vertentes do Rio Grande;

. GD3 - Comité da Bacia Hidrogrifica do Entorno do Reservatério de Furnas;

. GD4 - Comité da Bacia Hidrografica do Rio Verde;

. GDS - Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sapucal;

. GD6 - Comité da Bacia Hidrogréfica dos Afluentes Mineiros dos Rios Mogi-Guagu e Pardo;

. GD7 - Comité da Bacla Hidrografica dos Afluentes do Médio Rio Grande;

. GD8 - Comité da Bacia Hidrogréfica dos Afluentes do Baixo Rio Grande;

. PN1 - Comité da Bacia Hidrogrifica dos Afluentes Mineirps Alto Paranaiba;

. PN3 - Comité da Bacia Hidrogrdfica dos Afluentes Mineiros do Baixo Paranalba.

I.OTé 3 = Epgloba 06 {sels) Unidades de Gestdo de Recursos Hidricos, correspondendo, respectivamente, os Comités de Bacias Hidrogrificas
abaixo:

. 101 - Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes Minelras do Alto Jequitinhonha;

. JQ2 - Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio Aragual;

. 303 - Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiras do Médio e Baixo Rio lequitinhonha;
. PA1 - Comité da Bacia Hidrogrifica do Rio Mosquito e Demais Afluentes Mineiros do Rio Pardo;
. MU1 - Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Rio Mucuri;

. SM1 - Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio 530 Mateus.

0 montante de recursos destinado ac edital & no valor de RS 16.289.626,50 {dezessels milhes, duzentos e oitenta e nove mil, selscentos e vinte e
seis reals e cinquanta centavos), sendo este valor dividido por lotes.

4, Apresente estudos de viabilldade para Implemeantacio de agéncias, com agrupamento de comitds nos quals alnda nJo se realiza cobranga pelo uso dos recursos hidricos,
nos termos da DN CERH no.19/2006 (MINAS GERAIS, 2006).

0 estudo que apresentard a viabilidade de implementagio de agéncla de bacia ou entidade equiparada ainda se encontra em elaboragio e tem
previsdo para conclusSo e envio ao Tribunal em 14/12/2018, conforme pode ser abservado no Planejamente Institucional 2018 {anexo).

Insta informar que a Agéncia Nacional de Aguas {ANA), também estd desenvolvendo um estudo desse para determinar a estrutura necessdria para
atuagdo de uma Agéncia de Bacia e o custo desta estruturp por Bacia Hidrografica. Certamente, |4 é previsto a necessidade de integracdo de Bacias na gestdo
dos valores arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos.

S. Desenvolva mecanismos de incentivo & divulgagio das reunides e atividades dos comitds de bacias s comunidades, como forma de promover a partcdipaglio popular.

Além da divulgacdo pelos sitios eletrbnicos do érgdo gestor e de comités de bacias hidrograficas {CBHSs), o Igam também promove a divulgacdo de
agdes e reunibes dos coleglados por melo de redes sociais, a exemplo dos perfis “Melo Ambiente MG® e "Comités de Bacia Hidrogrifica®, na Faceboak.

Em 2017, também foi realizado um amplo trabatho de comunicagio e mobilizagdo social para a renovacio de membros de 35 CBHs, que
representa um universo de cerca de 2,100 consetheiros. Apenas o CBH Verde Grande, composto também por municipies do Estado da Bahia, ndo participou das
eleicdes globais, porque tem um calendério préprio, sendo que a Gltima eleigdo fol realizada em 2815/2016, para a gestSo 2016-2019,

0 trabalho foi realizado pela Geréncfa de Apoio aos Comités de Badas Hidrogrificas do Igam, com o apoio da Assessoria de ComunicagBo da
Secretarfa de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel {Semad), e contou com uma equipe de mobilizadares, fermada por servidores. Nesse
sentido, além de agBes em melos digitais, a atividade envolveu sobretudo um contato direto com os atores locais.

A atividade de divulgag3o & mobilizagSo, entretanto, deve ter cardter continuo para que os resultados sejam efetivos e contribuam para o
fortalecimento da gestdo participativa, Nesse sentido, o Igam esté elaborando um Plano de A¢des de ComunicacSo Social, que serd abordado em outro tdpico e
contemplard agdes especificas para divulgar atividades de comités e mobilizar atores para a gestdo participativa. J4 foi realizada uma pesquisa junto aos
membros de comités. O levantamento ird compor o diagndstico do plano de comunicagio e contribuir para o direcionarmento das agdes propostas.

0 referido plano de comunicagdo estd detalhado no tépico mais abaixq,

6. Atualize o Portal dos Comlitds e disponibilize as InformasSes quanto ao agendamento das reunides, pautas e atas.

O Igam langou em margo de 2017 o novo Portal dos Comités, com um desenho mais moderno, uma melhor disposicSo do conteddo e malor
facilidade de navegacdo. O objetivo é o de ampliar a transparéncia na gestdo participativa das dguas, disponibilizando os dados e as informagdes dos 36 Comitds
de Bacias Hidrogrificas (CBHs) de Minas Gerais de maneira tempestiva e em ficil acesso.

No espago*é possivel encontrar os regimentos internos destes colegladas, listas da conselheiros e contatos, deliberagées e agenda de reuniBes,
Também estdo acessivels estudos e publicacBes, legislagdc de recursos hidricos, noticias, fotos e videos refacionados 4 gestda das dguas.

0 Portal dos Comités & atualizado constantemente, de acordo com as informagBes pontuais e poticias e novidades sobre os recursos hidricos,
sobre os Comités de Bacia e sobre 0 meio ambiente de forma geral.

Destacamas que a atualizagdo da agenda de reunides e dos documentos referentes s pautas e atas dos CBHs & reallzada conforme demandada
pelos Comitds, ou seja, para que estes campos permanegam, constantemente atualizados, faz-se necessdrio o envio de tais documentos pelas colegiados.

https:/www.sei.mg. gov.br/sei/controlador. php?acao=documeqto_imprimir_web&acao_origem=arvore_visuatizar@id_documento=12114148&infra_s... 2/8
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Contudo, com vistas a otimizar a divulgaglio dos trabalhos realizados pelos CBH's, Informamos que foram contratados 24 (vinte e quatro} auxiliares
administrativos e distribuidos aos coleglados que ndo dispiem de recursos oriundos da, cobranca pelo uso do recurso hidrico. Tals profissionals t i
atribuic3o organizar as atividades dos Comités e, consequentemente, encaminhar todos os documentas produzides por eles ao Igamn para que passal 'ss,
total transparéndia, disponibiliza-los no mencionado Portal. : §

I.PrmnnvalapadndadmmnmmwembmdosComIﬁsdubadas.aﬁmdenlwlaru'cnnhedmmwbrunﬁoderewmh{dﬂm

£m cumprimento 3 meta Progestio, fol concluida a elaboragSo do Programa Estadual de Capacitag3o em Recursos Hidricos que pr
continuadas de educagiio e formagSo para todos os atores do SEGRH.

Para os conselheiros da atual gestdo j4 estd em execuglio a capadtagio "o papel do comité na aprovaglo de outorgas de direito do uso de RH para
empreendimentos de grande porte & com potencial poluidor”, a mesma ocorrerd em sels bacias, uma por més, sendo BO1, DO2, DO3, PN2, 5F3 e SF5 a partir do
més de abril de 2018. Para a os novos conselheiros dos Comitds de Bacias, que ir3o tomar posse para o novo mandato 2017-2021, hé, também em elaborago
pela Geréncia de Apoio aos Comités de Bacias Hidrogréficas e Articulagio a Gestdo Participativa em parceria com Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas um
curso introdutdrio de apresentagdo do SEGRH a distancia. =

A capacitagdo tem como foco apresentar nogBes gerals sobre os instrumentos de gestdo jnstituidos pela Politica de Recursos Hidricos,
fundamentais para Um bom gerenclamento destes recursos na bacia hidrogrifica, bem como as competéncias dos Comités e o papel do conselheiro na gest3o
dos recursos hidricos. O objetivo principal da capacitagio é aprimorar o entendimento, por parte dos conselheiros dos comités de.baclas, dos conceitos e
fundamentos que norteiam a Politica de Recursos Hidricos, de forma que estes reconhecam o alcance de sua participago e contribuam para o fortalecimento da
atuagdo do Comité na respectiva bacla. Apds esse purso introdutdrio serdo promovidas cutras aglies a distincia, semipresenciais e presenciais.

Além dissa; o lgam também participa de um Acordo de Cooperag3o Técnica com o Ministério do Meio Ambiente por Intermédio da Semad, com o
objetivo de conjugacio de capacidades técnicas para o desenvolvimenta de programas, projetos e agles de educacio ambiental, cidadania e responsabilidade
socicambiental. A meta do Igam nesse acordo é apoiar a Implementaglio de curso de formacdo de Educadores Ambientais por meio de cursos a distdncla — EAD
disponibilizado pelo MMA, direcionados aos Comités de Baclas Hidrogrificas, gestores ambientals locais e sodedade civil.

B.Caonieneadabnﬁﬂndeummnqumdeaﬂs.wmaldmﬁﬂnﬂcdumpommaelpmvk!uﬂedaﬂsmnlnﬂugmndusﬂo.ohemndnmﬂmmpﬂ!nda
legals, bam como a5 das entidades equiparadas a agéncias de badla, conforme o caso, quanto a:

a) Elaboraglio de Planos Diretores de Recursos Hidricos para os comités que nBo & possuem ou cujos planas estdo desatualizados!

O Estada de'Minas Gerais possul 36 Unidades de Planejamento e Gesto de Recursos Hidricos (UPGRH) e sete badas denominadas Rios do Leste
que ndo constituem UPGRH. Atualmente existem 30Plano Diretores de Recursos Hidricos {FDRH) concluidos, conforme pode ser conhecido no Quadro 1.

Quanto aas Planos Diretores a serem elaborados (Quadro 2), encontram-se em elaboragdo os Planos de Bacia Hidrografica do rio Paraopeba- 5F3,
Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Médio Rio Grande - GD?, Bacia Hidrogrifica dos Afluentes Mineiros do Baixo Rio Grande - GD8; e em fase final de
contratac3o os Planos de Bacias Hidrograficas dos rios 552 Mateus, Afluentes Mineiros do rio Mucuri e rios dos Laste.

Alnda, no Ambito do Planejamenta institucional de 2018 serd iniclada a formallzagio do:processo para a contratagio do Plano de Bacla

- Hidrografica do Alto 580 Francisco. O projeto é definido como de interesse da Administrac3o Piblica e atuaremos para que come no orgamento anual da

LOA/2019 coma ag3o programética do Fundo de Recuperag3o, Proteg3o e Desenvolvimento Sustentével das Bacias Hidrogrificas do Estado de Minas Gerais —
Fhidro,

Quadra 1; Planos Diretores de Recursos Hidricos Condufdos

A ORES | AFRSCY
Batia Hidrogrilica do Rio Perd - SF2 2004 2016
Entomo da represa de Trés Marias - 5F4 : 2015 2035
Bacia Hidrogrifica do Rio das Velhas - 5F5 2014 x4
Bacia Hidrogrifica dos Rios jequital e Pacui - 5F6 2010 020
Bacia Hidrografica do Rfo Paracalu - SF7 26 w5 4 .
Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiras do Rio Urucula - SF8 2013 2030
8acls Hidrografica dos Afluentes do Médio S8o Franciseo - 5F9 2013 2030
facia Hidrografica dos Afluentes Minelros dos Rio Verde Grande - SF10 011 2030
= Bacia Hidrografica do Rio Doce & PARH da UPG Piranga - DO1 2010 2030
Bacta Hidrografica do Rio Boce e PARH da UPG Piracicaba - DO2 2010 2030
Backa Hidrogrdfica do Rlo Doce e PARH da UPG Santo Antdnio - DOI 2010 2030
. Bacja Hidrogrifica do Rio Dote e PARH da UPG Suagui - DO4 2010 2030
i Bacia Hidrografica do Rio Doce e PARH da UPG Caratinga - 0OS 2010 2030
| Bacia Hidrogrifica do Ric Dote e PARH da UPG Manhuagu - DO6 2010 2030
Concluides Bacla Hidrogrdfica do Alto Rio Grand - GD1 2013 2030
Bacia Hidrogrifica do Rio das Mortes - GD2 2013 2030
Entomo do Reservatorio de Fumas - GD3 20113 2030
Bacia Hidrografica do Rio Verde - GD4 2010 2030
Bacla Hidyografica do Rl Sapucal - GD5 ! 2010 2020
Bacla Hidrogrifica dos Afluentes Minetos dos Rios Mogi -Parda - GD6 010 2030
Bada Hidrografica dos Aftuentes do Alto Jequitinhonha - JQ1 213 2032
Bacia Hidrografica do Araguai - J02 2010 2030
Bacta Hidrografica do Médio e Baixo Jequitinhonha - 103 2013 032
Bacia Hidrogrdfica dos Afluentes Mineiros do Rio Parda - PAL 2013 2032
Bacia Hidrogrifica dos Rios Preto e Paraibuna - PS1 2006 2020 -
Bacia Hidrogrifica dos Rios Pomba e Murlaé - P52 2006 2020
Bacia Hidrogrifica dos Afluentes do Alto Faranaiba - PN 2017 2030
Bacia Hidrografica do Rio Araguari - PN2 2008 2056 —t-
Bacia Hidrograffca dos Afluentes do Baixo Paranalba - PN3 2017 2030
Pacia Hidrografica dos Rios Piracicaba Capivarl e Jaguari - 71 2010 2020
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Quadro 2; Planos Diretmes de Recursos Hidricns a serem elaborado
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Quanto a atualizagdo dos Planos Diretores o Quadro 3 apresenta a situacdo das Bacias Hidrograficas com planos a atualizar:

Ressalta-se que, de acordo com a Lei n*13.199/99, compete as Agencias de Bacias Hidrogrificas a elaboragdo e a atualizacio do Plano Diretor de
Recursos Hidricos. Porém, em sua auséncia o Org3g Gestor assume esta responsabilidade.

Quadro 3: Situagio dos Planos Diretores de Recursos Hidricos a atualizar

————p——————————r ——
A e
RFPTIE S

|
i |5 S i e e o | Hdecayed |

Helessarno o [evantamanto 0& recursos para visbilzar a

F7  FORH Bacia oo no Paracat 2006 1015 atualizgio

fol finalizado pela Agéncia National de Aguas - Ana, o
Plapo ihtegrade da Becie dofia Grande. As infarmardes
geradas no dmbito deste plano estic em escata
adequada para que seja fomentada a atualizaglo dos
planas das baclas afiventes, no qual se insere o piano

- da bacia go rio Vefde

GO4  PORH Bacla do rio Verde 2010 mnis

AtusiitacSo prevista ne Plana de Aplicag3c, peticdo de
2017 a 2010 da Ag#ncia de Baca AGB Pelxe Viva,
referente aps recurses de Cobranga

5F2  PFORH Bazla dorio Farp 2063 2016

Termb dé Referéncla em elaboragc. O processo estd
sendo conduzige pele Agénoin de Bacis Associaclo
Muhissetorial e Usuirkos de Recursos Hidrloos da Bacla

Hliluirallu do Ric - ABHA

PN2  PORH Bacla doria Areguari 2008 ‘2016

b, Instituigdo de mecanismo de acompanhamento da implementaciio dos Planos Diretores de Recursos Hidricos;

Fai concluido em abril de 2018, o projeta de dissertagio de Mestrado do servidor Allan de Oliveira Mota com o tema * Proposicio Metodoldgica
de Avalicio da Implementacdo dos Planos Diretores de Recursos Hidricos”. Neste sentido fol instituldo um mecanismo de avallagdo e acompanhamento dos
Planos Diretores de Bacias Hidrogréficas.

A metodalogla utilizada indicadores de implementac3o especificos para cada ago dos PDRH e indicadores de caracterizacdo para todas as UPGRH
do Estado de Minas Gerais, ambos variando entre 0 e 1, com 3 ou 5 nivels. Apds a aplicagdo dos indicadores as notas alcangadas s30 inseridas em matrizes de
andlise que compde o indice de Implementacio do PDRH e o Indice de Caracterizag3o da UPGRH. O emprego dos Indices resulta em condicdes de

implementag3o ou de caracterfzagdo, de acordo com os seguintes intervalas: Otima (1% a 100%); Boa {71% a 90%); Razoavel (51% a 70%); Ruim (26% a 50%); e
Péssima (0 a 25%). -

0s dados das matrizes e o Plano de Agdo dos PDRH s80 analisados em conjunto em busca da correlagio entre os valores da condigio de
implementagdo alcangados por cada Plano Diretor de Recursos Hidricos e o5 valores da condig3o de caracterizagio encontrados para as UPGRH.

" Afim de dar Inicio o acompanhamento faz parte do Planejamento do Igam, para 2018, a avaliagio de 5 Bacias Hidrogréficas {Ric das Velhas;
Afluentes Mineiros do Médio e Baixo Jequitinhonha; Ria Verde; Rio Araguari e Rio Santo Anténio).

c. Elaboragdo de proposta de enquadramento de corpos d'dguo para discussdo e aprovagdo pelo respectiva comité;

Atualmente, o Estado possul 6 (seis) Bactas Hidrograficas com enquadramentos aprovados pelo Conselho Estadual de Politica Ambiental -COPAM
. Bacla Hidrogrdfica do rio Piracicaba: Deliberagdo Normativa COPAM nf 09, de 19 de abril de 1594,

» Bacla Hidrografica do rio das Velhas: Deliberacio Normativa nt 20, de 24 de junhozc!e 1997

. Bacia Midrografica do rio Verde: DeliberagSo Normativa COPAM n® 33, de 18 de dezembro de 1998,

. Bacia Hidrografica do rio Para: Deliberagio Normativa COPAM n® 028, de 9 de setembro de 1998,

. Bacla Hidrografica do rio Paraopeba: Dellberagio Normativa COPAM n® 14, de 28 de dezembro de 1995,

. Bacia Hidrografica dos rios Preto e Paraibuna: Deliberacdo Normativa COPAM n2 016, de 24 de setembro de 1996.

No entanto, esses enquadramentos necessitam ser revisados tenda em vista a novas diretrizes implementadas, destarte a Delibaracio Normativa
Conjunta COPAM-CERH n® 06, de 14 de setembro de 2017 na qual em seu Art. 14 determina que: “Os trechos dos cursos de dguas superficiais j4 enquadrados
com base na legislagio anterior & data de publicagiio desta Deliberagio deverfio ser revistos para posterior encaminhamento e aprovac3o do Comité de Bacia
Hidrogrifica e do CERH™. Neste sentido no3mbito do planejamento do Igam' de 2018 serd elaborado um diagndstico de status quo, técnico-legal, dessas
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propostas de enquadramento em face is normatizaglies vigentes, Em seguida o diagndstico serd apresentado aos respectivos Comités de Bacias Hi
com vistas a revis3o dos referidos enquadramentos.

Destaca-se que, a elaboragdo de um croncgrama depende de discussjo junto aos Comités de Bacias e entidades equiparadas a Agd
Baclas, bem como, de previsdo ergamentdria e financeira para elaborag3o dos Enquadramentos dos Corpos d'dgua. AUk

Quanto a propostas de enquadramento, 7 {sete) Bacias Hidrograficas tem propostas, aprovadas pelos respectivos Comités de Baclas Hidrograficas,
a serem deliberadas pelas CAmaras Técnicas competentes e pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos: Alto Ric Grande-GD1; Rio das Mortes-GD2; Afluentes
Mineiros do Rio Urucula-SF8; Afluentes do Médio $30 Francisco-SF9; Alta Jequitinhonha-1Q1; Afluentes do Médio e Baixo Jequitinhionha-ia3 e Afluentes
Mineiros do Rio Pardo-PAlL.

As propostas Encontram-se no Igam para andlise técnica e juridica com vistas a subsidiar as decisdes do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
Alnda, em 2018, ser3o apresentadas as propastas das Bacas Hidrograficas do Alto Rio Grande GD1; Rio das Mortes GD2; Afluentes Mineiros do Rio Urucuia SF8;
Afluentes do Médio 530 Francisca 5F9. A aprovagio das demals propostas estio sendo programadas para o ano de 2019,

d. Estobelecimento de metas quantitativa & qua!ltnﬁv&mente odequaras aos indicodores avaliados no Contrato de Gestdo e no Plana de Aplicogiio
Plurianual,

No que se refere ao item "d” estd previsto, ainda para o ano de 2018, a publicacdio do Decreto Estaduai que regulamenta o Cantrato de Gestio e
estd no planejamento a composigio de um grupo de trabalho para discutir a revis3o dos indicadores trazidos no prdgrama de trabalho.

9. Disponibilite no site as informacBes resumidas das decisBes das reuniies do Grzpo Coordenador da FHIDRO, como fol definkdo na sua 419 reunido e registrado em ata, com
objetivo de informar & socledade das declsBes das reurniBes, até que as atas sejam sprovadas e disponlbillzadas.

0 atendimento a esta recomendaglo estd previsto no Planejamento de 2018/2019 do Instituto Mineiro das Aguas — Igam, tendo algumas etapas
relacionadas ao layout e contelido da pagina de Fhidro, no site do Igam, J4 sido conclufdas. No que se refere is decises, reunides e atas do Grupo Coordenador
— GC, a Sefhidro permanece em contato com a Assessorfa de Comunicaglio ~ Ascom/Semad a fim de realizar a insergSo e disponibilizagdo de todo o histdrico das
decisBes de maneira organizada e transparente para o pablico geral, conforme registrado na 412 reunisa do GC realizada em 17 de setembro de 2013,

10. Martenha atualizado o site do FHIDRO quanto A tramitaglio e aprovacio dos processos.

A atualizagio de toda o conteido da pégina do Fhidro no site do Igam estd prevista no Planejamento de 2018/2019 do Igam. Iniciamos algumas
modificacbes no layout da pagina em busca de facilitar o acesso do piblico geral &s informagbes relacionadas aos processos. Assim, criamos. no link
http:/ fwwiw.igam.mg.gov.br/fhidro/apresentacao-de-projetos a informagSo sobre “Apresentac3o de Projetos”, onde disponibilizamos os Editais, Termos de
Referancia, Manuais e Modelos de DacumentagBes necessdrias para apresentagdo de projetes ao Fundo. Quanto ao conteiido deste link, estamos em fase de
levantamento e elaborac3o de novas informagBes a serem adicionadas sobre os projetos apresentados ao Fhidro e que estejam em trimite ou foram concluidos.

11.ApmemeoHamhmmdammnommaﬁdodoswmndaupadhﬂodospcundalspmpnnenusdupmlmaomlmbauadosemrméﬂmdamsquelevem
em considéragio, entre outros fatores:

u} O baixo admero de projetos enviados oo FHIDRO;
bj Malor Incidéncia de projetos inabliiitados ou reprovados;
c) Avallaglio dos problemas mals frequentes dos projetos inabilitados e reprovadas nos titimos editals,

No Planejamento 2018/2019 do Igam, que estd em fase de elaborag3o, fol prevista a realizacSo de capacitagdes a serem ofertadas pela Sefhidro.

Na ementa dos cursos. jd realizados pela Sefhidro s3o planejadas dindmicas, como ferramenta didatica, onde os técnicos que realizam a
capacitago demonstram aos presentes os principals erros e dificuidades detectados em projetos apresentados ao Fhidro durantes a fase de andlise, bem como
as caracteristicas dos projetos que foram aprovados para a captagdo de recurso.

- Neste contexto, a dindmica visa demostrar as posturas que ndo se devem adotar na elaboragio de um projeto a ser apresentada a0 Fhidro,
reforgando os ltehs importantes e mostrando a melhor maneira de éncaixd-ios no texto do projeto a ser elaborado.

Diante do exposto, espera-se o aperieicoamento & o aumento da quantidade de projetos a serem apresentados e aprovados Junto ao Fundo em
atendimento a esta recomengacao.

Destaca-se, porém, que as capacitagles serdo planejadas e executadas somente apds a publicagdo do novo decreto do Fundo, uma vez gue o

mesmo abordars novos requisitos necessdrios para se pleltear recursos junto ao Fhidro. Adegals, é fundamental que a estruiura de pesspal da Sefhidro seja
estruturada com profissionals multidisciplinares. X

12. Adeque a estrutura de pessoa! de acordo com as demandas de competincia para as atividades da SEFHIDRO.

No Planejamento 2018/2019 do |gam esta prevista a reestruturago da Sefhidro com a disponibilizacdo de profissionals que prestardo o servico de
andlise técnica e orcamentdria dos projetos apresentados ao Fhidro que deverd ser composta por uma etjuipe multidisciplinar, com as seguintes formagdes:
Engenheiro Civil Sanitarista, Engenheiro Civil Orcamentista, Engenheiro Florestal, Bidlogo, Gedgrafo, entre outros.

13. Elabore e divuigue editals para financlamento de recursos reembolsdvels do FHIDRO.

Atualmente, o Fhidro estd passando por uma reestruturagio operacional e legal, grande parte dos entraves 3 operaclonalizagio do Fundo estd
relacionada ao financiamento de projetos, notadamente no gue diz respeito a alguns dispositivos dos Decretos Estaduals 44,314/2006 e 45.230/2009, que
regulamentam z Lel 15.910/2005. No processo dé revisdo da base narmativa do Fundo foi discutida a necessidade de ampliagio do financlamento de projetos,
por meio da disponibilizagdo de recursos reembolsidveis. .

Estd em tramitag3o uma minuta de decreto que tem por objetiva solucionar problemas refacionados s regras e exigéncias ndo apliciveis as
situagBes recorrentes, verificadas na operacionalizagio e funcionamenta do Fhidro.

Apds a publicagio do decreto e, posteriormente, de resolugio que regulamentard a forma da apresentac3o de projetas, propde-se a publicagdo
de novo Edital de selecSo de projetos @nto na modalidade nSo reembolsdvel, quanto ra modalidade reemboisdvel. Destaca-se, inclusive, que a elaboraglio de
editais estd sendo prevista no Plane]ament_n 201872019 do Igam.

hltps-.ﬂwww.sei.mg.gov.brlseilcontmlador.php?acao:docdmento_lmprimir_web&acao_origem=arvora_visuailzar&id__documenlo=12114~1 4Rinfra_s... 5/8
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Os projetos apresentados e aprovados ha modalidade de financiamento reembolsével tém o instrumento de repasse de recurso firmado Junto ao
Banca de Desenvolvimento de Minas Gerals — BDMG. Desta forma, para a elaboragdo do Edital que atenders esta recomendagdo serd necessdrio também a
participagdo do BDMG. .

14, Apresente plano de metas para ampllagJo da rede de monitoramento de dguas subterrineas.

A ampliagdo da rede encontra-se previstz no Planejamento Igam 2018, cuja meta consiste em estruturagdo e instalagdo de 5 (cinco) pontos de
monitoramento de dgua subterrinea, bem como a integragio de 3 {trés) pontos com o monitoramento superficial, tendo como objetivo a ampliag3o dp
monitoramento de recursos hidricos. Além de realizar estudaos hidrogeoldgicos, por meic de Termo de Cooperag3o Técnico-Cientifico, com vistas a implantagdo
de programa de aprimoramento do monitoramento integrado quali-guantitativo das dguas subterrdneas.

15, Apresente plano de metas a curto, médio e longo prato para ampllassio do monitoramento integrade, qualidade & quantidade, dos recursos hidricos no Estado.

O norteador para ampliagio da rede de monitoramento qualitativa em Minas Gerals é o QUALIAGUA - Programa de Estimulo 3 Bivulgagio de
dados de Qualidade de Agua criado recentemente pela ANA por melo da Resolugio ANA n? 1040/2014, Na pratica, a ANA premiard os Estados por atingimentos
de metas relacionadas ao monitoramento e A divulgag3o dos dados de acordo com as premissas previstas na Resolugio ANA n® 903/2013. S3o estabelecidas
também metas estruturantes que definem objetivos a serem alcancados em termos de padronizagSo, capacitagdo e melhorla das préticas de laboratdrio,
visando methorar a qualidade do dado e da informac8o gerados.

Em 2016 o IGAM aderiu ao Programa de Estimufo 3 Divulgacdo de Dados de Qualidade de Agua- QUALIAGUA de iniciativa da Agéncia Nacional das
Aguas ANA.

A meta [rd aprimorar a rede de monitoramento de qualidade e quantidade das dguas do Estado de Minas Gerals por meio da ampliagio do
numero de estagdes de monitoramento de quatidade da dgua e integragdo do monitoramento de quantidade (vaz8o simultdnea) a rede de qualidade.

O Estado de Minas Gerais, por mefo do Programa Aguas de Minas, fechou o ano de 2017 com 486 pontos de monitoramento da gualidade das
dguas integrantes da Rede Nacional de Qualidade de Aguas. A partir do alcance da meta, Minas Gerais passard a contar com 560 pontos, dos quais 280 pontos
contardo com monitoramento simultineo de qualidade e quantidade,

O fluxograma abaixo [lustra as metas de ampliacdo da rede qualitativa, com a ampliag3o da medig3o simultdnea de vazdp (quantitativa), até o ana

de 2020, s
{..) Metas para
2018
ANEXO
1) METAS DE MONITORAMENTO E DIVULGACAO
R AT Pdiodos de Lerliicocto
lﬁ 2ﬂ 30 ‘D 50 60 70 83
438 438 470 486 506 | 506* | .526* | 526
18 18 18 18 18 18 i8 18
¢ ]
44 44 94 97 152 152 210 210

(*) For acordado com o IGAM que o madigho de vazdo ymulldnef se14 reakzfido com hiequiéneio semestiol
{**1 A deliregdo dos locos ande se dard a ampliocho daede semE‘ pjelo de r]ques anuois especificas

Dessa forma, a rede de monitoramento do Igam estd passando por sucessivas ampliagdes para atender adequadamente aos objetivos e ds metas
do programa Qualtagua.

16, Mantenha atuallzade a pigina do InfoHidro, em espedial quanto aos dades e relatdrios de monitoramento da qualidade da dgua, Informativo hidrometeorolédgico, alerta
de cheia, boletins & Informativos dos reservatdrios do Estado.

Informamos que a Geréncla de Gest3o da Informacdo em Recursos Hidricos- GEIRH mantem a péagina do InfoHidro atualizada, conforme produglo
e disponibilizagio dos dados pelas demais Geréncias.

-

A Geréncia de Monitoramento da Qualidade das Aguas repassa os dados, mapas e relatérios trimestralmente para serem atualizados no portal
iffokidro, pela equipe da GEIRM. :

Além disso, hd o repasse de informagBes (dados de quatidade de gua) semestralmente a Agencia Nacional de Aguas para atender as metas do
Progest3o e do contrato QUALIAGUA.

17. Elabore plana estratégico, titico e operacional para acBes de curto, médic e longo prazo, juntamente com a Assessorla de Planelamento da SEMAD.

O planejamento institucional do Igam 2018, foi elaborado com o apoio da Assessoria de Planejamento — Asplan. Esse instrumento & valioso para a
gestdo de qualguer instituicdo, uma vez que ele é capaz de impulsionar a instituigdo na diregfio correta, auxiliando para que ela possa antecipar-se s ameagas e
fazer um diagnéstico de oportunidades e melhorias.

Sendo assim, o Instituto Mineiro de Gestio das Aguas — Igam decidiu consolidar em um Gnfco documento o seu planejamenta institucional.

Para garantir a eficicia e a eficiéncia do planejamento, a alta gestdo esteve comprometida e envolvida durante o processo, estabelecendo
prioridades e entregas relevantes. O planejamento institucional do Igam envolve os chamados planejamento titico e planejamento operacional.

O planejamento titico projeta metas em médio prazo e abrange cada unidade da organizacSo. Esse tipo de planejamento compde a estrutura da
organizacdo para enfrentar os desafios estratégicos e fazer frente aos mesmos desdobrando os objetivos Institucionals em ohjetivos departamentais.

J4 o planejamento operacional tem como objetivo desdobrar os planos titicos de cada drea em planos operacionals para cada agBo a ser
reatizada. Esse tipo de planejamento possui um curto alcance e é ligado a drea técnica de execuglo de um plano de agBes.

hitps:/iwww.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1211414&infra_s... 68
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A identificacio dessas metas de curto e médio prazo auxillarfio a construgdo do planejamento estratégico do Igam, com o estabdlecimento de L_, : :)J[
metas de longo prazo, assim como suz vis3o e sua miss3o. O PlanejJamento Institucional do Igam encontra-se anexado neste documento. \ V31O /

F

Quanto ao Planejamento Estratégico, a sua elaboragdo faz parte do Planejamento 2018, com previs3o de finalizacio em dezembro de: o TO 00\'0 F

18, Eishore, implemente e aplique manuals de ratinas de acordo com af atribulgBes de cada geréncia, conforme previsto na Decreto no. 46.636/14 [MINAS GERALS, 2014),
Juntamente com a Assessoria de Planejamento-ta SEMAD,

Com a publicgc!u da Lel Estadual 21.972, de 21 de janeiro de 2016, o Sistemna Estadual de Melo Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema) vem
alterando sua estrutura pard implementar a sua nova organizag3o, neste contexto, fol publicado no dia 23 de janeiro de 2018 o Decreto Estadual 47.343[5018
que estabelece o nove regulamento interno do Instituto Mineiro de Gestio das Aguas (Igam], em substituig3o 2o Decreto 46.636, de 28 de cutubo de 2014.

. LS
Em fase das alteragles de competncias assumidas pela autarquia, serd necessdrio que as novas unidades administrativas estabelecam os
procedimentos para suas rotinas, tais agdes encontram-se inseridas no Planejamento Igam. Algumas unidades, que ndo tiveram suas rotinas alteradas, ja
posstiem tais manuais. Por exemplo, na GEIRH, a drea de gecprocessamento j4 € regida por Manuais produzidos para cada servigo {Areas de Conflito - DAC,
Infraestrutura de Dades Espacias - IDE, Corregio topoldgica, Cadastra de Mapas, entre outros).

Vale ressaltar que em 2017 fol formada uma Comissio para avaliagio de documentos, verificande as atribuicdes de cada setor par apolar o
funcionamento do 5eiMG, com vistas a apoiar a gestdo de processos do IGAM. A

Além disso, nesta nova estrutura fol crlado g Nicleo de Procedimentos da Geréndla de Regulagdo de Usos de Recursos Hidricos - GERUR e em
2018 ser3o elaboradas 06 instrugBes de servigos para a padroniza¢do da andlise dos processos de cutorga.

19, Elabore & Implemente plano de comunicagSo Interna e externa gue contribua para fortalecer a instituicdo Junto a0 pliblico externa e Interna, juntamente com a Assessorla
de ComunicagSo da SEMAD.

Neste ano de 2018, o Igam estd elaborando o Plano de AgBes de Comunicaglo Sodal, em conjunto com a Assessoria de Comunicacio da Semad,
que.ird conter agdes de curto, média e longo prazos.

O objetiva & realizar o alinhamento da politica de comunicagdo do lgam ao planejamento e estratégias do rgdo, ampiiando a transparéncia e o
fortalecimento de sua imagem institucional junto aos diferentes piblicos — internos e externos. Outro desafio & usar as estratéglas e as ferramentas de
comlinicagdo na mobilizago de atores para a participaclio na gestdo das dguas, bem como promaover,um didlogo mals amplo cofn a sociedade, com acBes de
conscientzagdo e sensibilizagio para o uso sustentdvel dos recursos hidricos. |

Cabe ressaltar que b trabalho também atende s metas de fortalecimento do SEGRH no dmbito do Progestdo, mals especificamente a Meta 1.8
«Comunicac3o social e difuslio, que visa alcangar o seguinte nivel: “Existem diversas agBes de comunicagio sodal'e difus3o de informag3es em temas afetos &
gest3o de recursos hidricos, realizadas a partir de uma base técnica profissional & de um planejamento adequado”.

Esta meta estd pactuada com a ANA para cumprimento até dezembro de 2018,

420, Apresenta plana de estudbs e planejamento par a execugla das atividades relativas A outorga, informando como estd sendo projetads a estrutura do IGAM para receber
esta atribulgdo, elaborado Juntamente com a SEMAD, ¢

O Decreto Estadual 47.343/2018 que estabelece o novo regulamento intermo do Instituto Mineiro dé Gestdo das Aguas {igam) alterar a estrutura
organizacional do Igam d também estabelece que o lgam reassume a competéncla para a andlise dos processos de outorga, por meio das nove Unidades
fRegionals de Gest3o das Aguas (Urgas). O processa de transigio encontra-se dividido em duas etapas:

. Outorgas ndo vinculadas {outorgas dos direitos de uso de recursos hidricos vinculadas aos processos de Autorizacio Ambiental de
Funcionamento — AAF — ou Licenga Ambiental Simplificada — LAS — ou de empreendimentos ou atividades n3o passivels de licenclamento} — conforme art. 49 do
Decreto Estadual 47.343/2018 a transig3o ocorrerd apds noventa dias da publicagio do decreto, ou seja, no dia 23/04/2018.

. Outorgas vinculadas {outorgas dos direitos de uso de recursos hidricos vincutadas as demais modalidades de licendamento amblental) -
conforme art. 45, § 29, do Decreto Estadual 47.343/2018 a compet#ncia do Igam inicia-se no dfa 01/08/2019,

L]

Como o atual quadro de servidores do igam encontra-se extremamente reduzido, pois durante o processo de integragdo vdrios servidofes foram
cedidos para ao Sisema (sede e reglonals) para operacionalizar as dreas compartilhadas {Infraestrutura e fogfstica, recursos humanos, fiscalizaglo e regularizacio
ambiental), as novas unidades serSio compostas por servidores que ser3o cedidos pelo Sisema. Somente para compor as equipes de andlise de outorga, em razio
do passivo existente e considerando a média anual de novos processos, seriam necessarios aproximadamente 50 servidores com formaglie técnica compativel,
além de servidores de suporte administrativo

No entanto, como o atual quadro de servidores do Sisema encontra-se reduzido e excessivamente sobrecarregado com o volume de processos
pendentes {outarga, lcenclamento ambiental, compensacio ambiental, Daia, autos de infragde, etc.) o sistema somente disponibilizou 31 servidores para as
Urgas, quantitaﬂvo inadequada. Buscando equalizar essa deficiéncla de pessoal, .bem come as limitagdes dos equipamentos, infraestrutura, etc., o lgam
estabeleceu no seu Planejamento 2018 uma meta de estruturagdo das Urgas com foco no estabelecimento de parceiras e na definico de estratégias para
finalizag3o do passiva de outorgas que foram transferidas para o Igam.

21 D& continuldade 3s agBes relativas & aquisicBo de novos servidares para melhoria da capacidade de armazenamento e funclonamento geral dos sistemas Informatizados.

As acles relacionadas as aquisicBes de novos servidores permanecem sendo executadas com o apolo da Diretoria de Infraestrutura e Suporte em
Tecnologia da Informacio da Semad. Conforme informado no itent 22 deste decumento, as novos servidores e drea de discos agregar3o, principalmente, os
sistemas que esto sendo desenvolvidos pelo Igam por meio do Contrato n® 9138850, assinado entre o Igam e a empresa Capgemini.

22. implemente agBes para 3 manutensSo cometiva & evolutiva dos sistemas [nformatizados do SISEMANET, SISCAD, SCOA, SISMAP e SISCOS.

Visando realizar manutenglies corretivas e evolutivas no Slstema InfoHidro e também desenvolver novas sistemas, o Igam, em 2017, aderiu ao

Registro de Prego 0520153051 do Pregdo N® 05,2015/3051, oriundo da Copasa, resultando na assinatura do contrato 9138850, entre o Igam e a empresa

Capgemini, cujo o objeto ¢ a prestagio de servigos de informética na drea de desenvoivimento e sustentacio de sistemas de Informagio, compreendendo a
_execuco de atividades para desenvolvimento e sustentac3o das soluglies de sistemas de informacio do gam.

D sistema InfoHidro & composto pelos médulos Siscad, Siscob, Sismap e SCQA. Os médulos do sistema InfeHidro podem ser acessados pelo
‘enderego: hitp://sisemanet. meioambiente.mg.gov.br.

Desde o inicio os trabalhos, no final do més de junho de 2017, a Capgemini vem trabathando na manufengdo de alguns médujos do Sistema
infoHidro. O médulo Cadastro de Usos e Usudrios de Agua {Siscad), cuja a fungdo & a gestio dos cadastros de usudrios de recursos hidricos do estado de Minas
Gerals, j4 passou por manutengSo corretiva e se encantra em pleno funcionamento. O médufo Calculo da Cobranga pelo uso da Agua {Siscob), responsivel pefa
operacionalitag3o da cobranga pelo uso das 4guas em Minas Gerals, se encontra em fase de manutenc3o e com previsio de uso para o final desse ano. Os
médulos Clculo da Qualidade da Agua (SCQA} e Solicitacio de Mapas (Sismap), responsdvels por promaver a andlise, tratamento, processamento 2 difus3o dos
dados de qualidade da dgua no Estado e por permitir a gest3o das solicitagBes de mapas e bases cartograficas, respectivamente, estSo aguardando a ordem de
manuteng¢3o corretiva. :

httpsurfwww.sal.mg.gov.brlsallconh'olador.php?acao=dowmento_impﬁmIr_web&acao_oﬁgem=arvom_visualizar&id_documanlo=121141_4&infra_s.. 7/8
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23. Na medida em que os sistemas citados forem sendo readaquados & voltando a operagio que sejam elaborados ou revistos os respectives manuals.

0 Plano de Trabatho elaborado para definir @ acompanhamento da manuteng3o e do desenvolvimento dos sistemas de informacdo do Igam, tem
entre as suas diversas aghes, a elaboracSo de Manuals efou Procedimentos Operacionais {Pop), para orientar os usudrios no uso dos sistemas. Para utilizaglio do
mddulo Cadastro de Usas ] Usudrios te Agua {Siscad), seu Manual encontra-se disponivel nas links:

http:/finfchidro. meloambiente.mg.gov.br/elnterface/application html e hitp://www.igam.me.gov.br/gestao-das-aguas/cadastro-de-usuario-de-recursos-hidricos

24. Que 5¢]a apresentado e Implementado um plano de treinamento das equipes para utilizagdio desses sistemas.

Apds a finalizagdo da manutenc3o dos referidos médulos do InfoHidro, serd implementado um Plano de Treinamento, onde as dreas {Geréncias,
coordenagdies, nicleos etc.), responsdveis pelos modulos Irdo oferecer treinamentos para seus funciondrios e servidoras. Para methor utilizacio das sistemas
visando malor rendimento nos servigos de operagdo dos mesmos,

25, Deem prosseguimento as alteragBes da legislagSo especifica para aprimeramento do funcionamento do FHIDRD, inclulndo entre outros aprimoramentos, as regras de
redirecionamento dos recursos nio aplicados no exerciclo.

Atualmente, encontra-se em tramite no Sisema uma minuta de decreto que visa compilar os Decretos Estaduais 44.314/2006 e 45.230/2009, que
regulamentam a Lel 15.910/2005.

No decorrer dos anos, verificou-se que os dispositivos dos referidos'decretos precisam ser aperfeigoados e atualizados para melhor desempenho
da fundo e, consequentemente, para a efetiva melhoria dos rel:tusos hidricos de Minas Gerais.

H4 nos decretos um excesso de disposiclies de carater procedimental que n3o consideram as especificidades de cada projeto e agdo financiados
pelo Fhidro, o que dificulta a andlise e formalizag3o de instrumentos para repasse. Com a promulgagdo do novo decreto, tais disposicbes serdo organizadas em
resolugio especifica e, quando couber, nos Editais: :

Outro ponto de destaque é a definigdo das competéncias de cada entidade na gestdo e organizagdo do Fundo, bem como a regulamentag3o dos
pantos que geram dividas em sua aplicacdo, tal como a aplicac3o dos recursos em programas de governa e a forma de apresentagSo de contrapartida.

Ademais, a consolidag3o de tada a regulamentacdo do Fundo em um 56 normativo facilita o acesso a informagdes acerca da operacionalizag§o do
Fundo e torna sua gest3o mais transparente ao cidaddo.

O Projeto de Lel do Fhidro também se encontra em trdmite e visa realizar a prorrogacdo da concess3o de Financiamento com recursos do Fundo
com intuite de promover melhorias no pracesso de concessdo de financiamento e dar continuidade na promog3o da melhoria das condigdes hidricas no Estado,
nos aspectos quantitative, qualitativo e ecossistémico por meio de financtamento de projetas, programas e agdes que estdo em consondncia com as Politicas
Nacional e Estadual de Recursos Hidricos e as Politicas Nacional e Estadual do Meic Ambienta.

Destaca-se que a revisdo legal do Fundo fol incluida no Planejamento 2018/2019 do lgam.

26, Estabeleca procedimeiitos de registro e controle que permitam acompanhar a aplicagio dos recursos do FHIDRO mesmo apds o redirecionamento de recursos nfio
aplicados no exercicio.

Com a reformulagdo legal e operacional do Fundo, uma das principais propostas & que um tnico érglio exer¢a papel de gestor, agente executor,
agente financeiro e de Secretaria Executiva do Fhidro. o

Entretanto, com a norma vigente, destaca-se que o Igam/Sefhidro acompanha o projeto somente da sua apresentacdo ao Fhidro até a
formalizagio do instrumento de repasse. O acompanhamento do instrumento firmado e da aplicag3o de recursos do Fundo compete 4 Semad, que além de
exercer papel de gestora e agente executora é também agente financeira do Fundo, cabendo a ela estabelecer tais procedimentos.

Raferdneia: Processo nt 2240.01.0000925/2018-77 SEIn? 0983020
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ESTADO DE MINAS GERAIS

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO w
SUSTENTAVEL

Subsecretaria de Gestdo Regional

Memorando.SEMAD/SUGER.n2 6§7/2018
Belo Horizonte, 03 de julho de 2018.
Para: Marilia Carvalho de Melo
Diretora Geral do IGAM

Assunto: Acordio proferido pelo Tribunal e Contas do Estado de Minas Gerais / TCE MG
Referéncia:Processo n? 2240.01.0000925/2018-77.

Senhora Diretora Geral,

Em atendimento ao acorddo proferido pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais/TCEMG que
trata da Auditoria Operacional cujo objetivo é avaliar o estagio de implementacdo da politica de recursos
hidritos no Estado, diante da necessidade de Plano de A¢do conforme Relatdrio Final de Auditoria, vimos
por meio deste apresentar os seguintes esclarecimentos:

1 - Quanto & determinagdo de estabelecimento de cronograma para o pagamento do Bolsa Verde em
cumprimento a Lei n® 17.727/2008.

O estabelecimento de cronograma para o pagamento dos recursos referente ao Bolsa Verde deverd
seguir as regras estabelecidas nas normativas que regem o programa. Em rela¢3o aos valores pendentes
relacionados dos anos anteriores salientamos que a sua regularizagdo dependera do fluxo de caixa
existente, sendo competéncia da Secretaria de Estado de Fazenda a realizacdo de liberacdo dos recursos
financeiros.

i

2 — Necessidade de manutengio de arquivos de Relatérios de Acompanhamento das transferéncias do
Fhidro durante o periodo de implementagéo do Plano de A¢éo para consulta in loco da Equipe Técnica
ou outros técnicos do TCEMG.

Serdo mantidos na Diretoria de Orgamento e Planejamento/Diplo arquivos relacionados ao pagamento
do programa Bolsa Verde, Relatdrio de Execucdo do ano de 2018 e dos ndo aplicados dos anos de 2006 a
2017 para consuita in loco. Os relatdrios serdo atualizados mensalmente.

3 - Quanto a recomenda¢do de estabelecimento de procedimento de registro e controle que permitam
acompanhar a aplicagéio dos recursos do Fhidro mesmo apés o redirecionamento de recursos néo
aplicados no exercicio
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“,

No ANEXO Il — Balango Or¢amentdrio “Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos”
encontram-se discriminadas as receitas e despesas dos anos de 2006 a 2017 (referente aos ndo
aplicados).

No anexo Il encontra-se demonstrada a executdo orcamentéria da despesa do ano de 2018, incluindo
empenho, liquidacao e pagamento, até o més de maio.

O art. 32 da Lei n2 15.910/2005, preceitua que sdo recursos do FHIDRO 50% da cota destinada ao Estado -

a titulo de compensagdo financeira por areas inundadas por reservatorios para a gera¢do de energia
elétrica; e os retornos relativos a principal e encargos de financiamento concedidos com recursos do
FHIDRO. :

Retornos relativos a principal e encargos de financiamento concedidos

Foi considerada a receita contabilizada de Recursos Diretamente Arrecadados pelo Fhidro (fonte 60), que
abrange a contabilizagdo nas classificagdes de receita 2.3.0.0.80.02.00 — Amortiza¢cdo de Juros e
Empréstimos (nova classificagdo a partir de 2018: 2300.06.1.1.01.000 — Amortizacdc de Empréstimos
Contratuais - Principal}; e 1.6.0.0.02.01.00 - Servicos de juros e Empréstimos (nova classificagdo a partir
de 2018: 1640.01.1.1.01.000 - Retorno de Operagdes, Juros e Encargos Financeiros - Principal - Juros de
empréstimos).

Para calcular o saldo sdo cons\ultados os débitos e créditos na conta contabil 11104030100 {Recursos
Diretamente Arrecadados), nivel auxiliar 9480948210000001004721,

Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos - CFURH

Foi considerada a receita de 50% dos recursos recebidos anualmente pelo Estado a titulo de
Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos, bem como 50% da receita contabilizada
anualmente pela fonte 31 nas classificacfes de receita 1.3.2.5.00.00.00 (Remuneracdo de depdsitos
bancérios), 1.9.2.2.07.00.00 (Recuperacdo de despesas de exercicios anteriores), 1.9.2.2.01.00.00
{RestituicSes de convénios) e 1.9.2.2.99.00.00 (Outras restituicdes).

Em relagdo as despesas, foram considerados os valores de ordens de pagamento efetivadas pela unidade
orgamentdria do FHIDRO, bem como a despesa liquidada em outras unidades .orcamentérias com
recursos provenientes de remanejamento de crédito do FHIDRO.

4 - Quanto ao estabelecimento de metas e procedimentos de avaliagdo dos resultados para o FHIDRO.

]

Segue no ANEXO Ill Relatério de Acompanhamento da Aplicacdo dos Recursos do Fundo de Recuperacdo,
Protecdo e Desenvolvimento Sustentavel das Bacias Hidrograficas do Estado de Minas Gerais/Fhidro.

No item 1 apresentamos demonstragdo do histdrico de execugdo do Fhidro do periodo de 2006 a 2017.
Conforme tabela encontram-se discriminadas as despesas empenhadas neste periodo na unidade
orgamentdria Fhidro e em unidades orgamentarias provenientes de remanejamento de crédito do fundo.

Nos Comités foram empenhados o total de RS 10.877.950,46 (dez mithGes, oitocentos e setenta e sete
mil, novecentos e cinquenta reais e quarenta e seis centavos). O art. 52, § 82 da Lei n? 15.910/2005,
estabelece o percentual de até 7,5% do valor total anual do Fhidro para o custeio de agGes de
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estruturagdo fisica e operacional dos comités de bacia hidrografica previstos e instituidos pelo Estado de
Minas Gerais, nos termos do regulamento”, no entanto, apenas 3,5% foi efetivamente executado (item 2 -
tabela).

Quanto a despesa “Finalidade — Projetos”, referente ao Edital, foram empenhados RS 62.253.901,36
(sessenta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil, novecentos e um reais e trinta e seis centavo
e quanto ao Bolsa Verde RS 76.238.375,91 (setenta e seis milhdes, duzentos e trinta e oito mil, tre
e setenta e cinco reais e noventa e um centavos).

No Instituto Estadual de Florestas/IEF, ano de 2008, foram aplicados RS 37.112.649,62 (trinta
milhdes, cento e doze mil, seiscentos e quarenta e nove reais e sessenta e dois centavos
desapropriagdo.

No ano de 2009, haja vista a possibilidade do Fhidro dar suporte financeiro a programas, projetos e agdes
que visem a preven¢3o de inundagbes e ao controle da erosdo do solo, conforme art.29, il -da Lei
15.910/2005, foram repassados recursos a Setop no montante de RS 49.657.894,12 (quarenta e nove
milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e noventa e quatro reais e doze centavos).

Em relacdo aos RS 18.089.751,51 (dezoito milhdes, oitenta e nove mil, setecentos e cinquenta e um reais
e cinquenta e um centavos) executados na Rural Minas o montante de RS 10.245.013,69 {dez milh&es,
duzentos e quarenta e cinco mil, treze reais e sessenta e nove centavos) se refere ao Convénio
1371010400210 de Cooperacdo Técnica e Financeira entre o Estado de Minas Gerais, por meio da
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel/Semad e a Fundagdo Rural
Mineira, objetivando o desenvolvimento de projeto aprovado pela Semad para execugdo com recursos do
Fundo de Recuperagdo, Protecao e Desenvolvimento Sustentave! das Bacias Hidrograficas do Estado de
Minas Gerais/Fhidro, para execug3o do projeto “Construcdo de Reservatérios de Agua no Semiarido
Mineiro”. Proj. 262.

Foram repassados & Sedvan/Sedinor RS 5.857.105,72 (cinco milh&es, oitocentos e cinquenta e sete mil,
cento e cinco reais e setenta e dois centavos) para pagamento de contrapartida referente a convénio
celebrado com o Ministério da Integragio denominado programa “Agua para Todos”.

Houve ainda execugdo no IMA, Emater e Hidroex nos valores de RS 560.321,57 (quinhentos e sessenta
mil, trezentos e vinte e um reais ¢ cinquenta e sete centavos), R$ 132.960,24 (cento e trinta e dois mil,
novecentos e sessenta reais e vinte e quatro centavos) e RS 300,84 (trezentos reais e oitenta e quatro
centavos), respectivamente.

Informamos que a entrada e a aplicagdo dos recursos do Fhidro serdo registradas mensalmente em
relatétio eletrénico pela Diretoria de Planejamento e Orgamento/Diplo da Semad, por meio de consulta
ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI/MG, ao Armazém de Informagdes do SIAFI/MG
e ao Portal da Transparéncia de Minas Gerais ‘das receitas contabilizadas ‘e ordens de pagarpento
emitidas.

Salientamos que os valores poderdo sofrer ajustes, haja vista a variavel utilizada.

Visando o estabelecimento de metas e procedimentos de avaliagdo dos resultados para o Fhidro,
publicou-se a Resolugdo SEMAD ne 2526, de 04 de setembro de 2017, que constituiu comissdo especial
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de avaliacdo de resultados do Fhidro.

Quanto as recomendacdes e determinacdes especificadas no Relatorio Final de Auditoria a seguir
- elencadas:

L],
V) recomendar a SEMAD que:

a) dé continuidade as acbes relativas & aquisicdo de noyos servidores para melhoria da capacidade de
armazenamento e funcionamento geral dos sistemas informatizados;

Vi) recomendar a SEMAD e ao IGAM que:
[...]

e} dé continuidade as .a¢des relativas a aquisicdo de novos servidores para melhoria da capacidade de
armazenamento e funcionamento geral dos sistemas informatizados;

f) implemente agbes para a manutencdc corretiva e evolutiva dos sistemas informatizados do
SISEMANET, SISCAD, SCQA, SISMAP e SISCOB;

Informamos que a SEMAD vem ao longo dos ditimos 2 anos realizando investimentos e mantendo sua
infraestrutura para garantir a disponibilidade dos Sistemas de Informacdo que suportam todas as
atividades do SISEMA. Abaixo destacamos os investimentos realizados, informamos também que estamos
constantemente monitorando o desempenho para garantir o funcionamento dos sistemas de informacdo.

Aquisi¢do de Sistema de Armazenamento
Aquisi¢do de Storage de 80 TB
Data: Janeiro de 2016

Beneficios:

* Aquisicdo de uma novo storage para armazenamento e compartilhamento de arquivos, com
capacidade de 80 TB :

* Disponibilizagdo de novos espago de armazenamento para sistemas para as diferentes unidades do
SISEMA, incluindo as SUPRAM'’S

Investimentos: RS 38.909,90

Contratagdo de Solucdo de Colaboragdo e Comunicagdo
Implantacdo da Solugdo IBM Smart Cloud
Data: Margo 2016

Beneficios:

* Aumentos da caixa de correio de 300 MB para 50 Gb

+ Disponibilizacéo de 1 TB para armazenamento de arquivos na nuvem
¢ Melhoria geral dos meios de comunicacdo do SISEMA

Investimentos: RS 387.800,00
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Contrata¢iio Garantia HP —~ Hewlett Packard vist
! A-“t' i o e
Renovagdo e extensdo de garantia para infraestrutura de servidores HP ‘\__@Ey
Data: Margo 2016
Beneficios:

o \Extenséo para 100% dos equipamentos HP (servidores tipo blade + storage) com cobertura de
garantia e suporte

s Garantia de disponibilidade da infraestrutura que suporta todos os sistemas de informacdo do
SISEMA

Investimentos: RS 195.600,0b

Aquisicdo Switches L2
Aquisi¢cdo de Switches L2
Data: Julho 2016

Beneficios:

s Aquisicdo de novos switches L2 cam 24 portas para renovagdo do parque das SUPRAM’s
» Aumento da disponibilidade e performance das redes locais das SUPRAM's

¢ Remanejamento de equipamentos usados para outras unidades com equipamentos em piores
condicbes

Investimentos: R$ 121.800,00

Aquisicdo Nova infraestrutura Blades Dell

Aguisicdo de uma nova infraestrutura de servidores

Data: Novembro de 2016 \
Beneficios:

« Renovagio do parque de servidores do SISEMA, permitindo a disponibilizacdo de recursos para
novos sistemas a serem implementados

Investimentos: RS 936.129,00

Contrato vigente
s PRODEMGE INF-2676 — Colocation
Beneficlos:

e Os servidores adquiridos listados acima ficam locatizados na PRODEMGE em um datacenter com
sala cofre em um ambiente de alta disponibilidade, com suporte 24 x 7, que permite o
funcionamento dos sistemas do SISEMA todos os dias da semana.

Atenciosamente,
\
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Documento assinado eletronicamente por Diogo Soares de Melo Franco, Subsecretério, em
03/07/2018, as 10:14, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

Decreto n? 47.222, de 26 de julho de 2017.

seil 1

B33inAtLLA
§ vletdnica

e http://sei.meg.gov.br/sei/controlador_externo.php? .
3= : = acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 1080211 e

Referéncia: Processo n? 2240.01.0000925/2018-77 SEIn® 1090211
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1. CONTEXTUALIZACAO

O planejamento institucional é um valioso instrumento para a gestdo de qualquer instituicdo. Um bom
planejamento & capaz de impulsionar a instituigo na dire¢do correta, auxiliando para que ela possa
antecipar-se as ameagas e fazer um diagnéstico de oportunidades e melhorias.

Sendo assim, o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — lgam decidiu consolidar em um Unico
documento o seu planejamento institucional.

"

Para garantir a eficicia e a eficiéacia do planejamento a alta gestdo esteve comprometida e envolvida
durante o processo, estabelecendo prioridades e entregas relevantes.

O planejamento institucional do Igam envolve os chamados planejamento titico e planejamento
operacionak.

O planejamento tatico projeta metas em médio prazo e abrange cada unidade da organizacdo. Esse
tipo de pianejamento compde a estrutura da organizacdo para enfrentar os desafios estratégicos e
fazer frente aos mesmos desdobrando os objetivos institucionais em chjetivos departamentais.

J4 o planejamento operacional tem como objetivo desdobrar os planos taticos de cada drea em planos
operacionais para cada acdo a ser realizada. Esse tipo de planejamento possui um curto alcance e é
ligado a drea técnica dé execugdo de um pilano de agies.

'1.
A identificagdo dessas metas de curto e médio prazo auxiliardo a constru¢do do planejamento
estratégico do lgam, com o estabelecimento de metas de longo prazo, assim como sua visdo e sua
missac.
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4. PLANEJAMENTO DE METAS E PRODUTOS
4.1. GABINETE IGAM

META 1: ESTRUTURAR AS UNIDADES REGIONAIS DE GESTAO DAS AGUAS - URGAS

DESCRIGAO: Com a regjonalizagio do Igam, estabelecido pelo Decreto Estadual 47.343/2018, faz
necessario que as nova Urgas disponhani de sede, recursos humanos e infraestrutura compativel com
as suas competéncias.

DATA DE
VIDAD! ESPONSAVE
ATIVI E ENTREGA RESPONSAVEL :
RECURSOS HUMANOS =
Enviar relacio de servidores a serem compartilhados 19/04/2018 lr Diogo de Melo Franco
comoigam 1 1 J — Suger/Semad
! - Marcelo da Fonseca- |
Validar a relagdo de servidores 20/04/2018 T
I : Gabinete lgam
Implementar a disponibilizagdo dos servidores para as 23/04/2018 Renato Alves —
Urgas : ? Sgdp/Semad
; e Renato Alves —
Designar os coordenadores regicnais 23/04/2018 sgdp/Semad
ESPACO FISICO [ Pl
Identi i
entificar as adequacdes necessdrias nas sede das 15/06/2018 .[ Coordenadgres Urga
Urgas EaE:
Diretores Regionais
| G : de Administragdo e
| Executar as adequagdes necessarias 07/12/2018 = '
Financas -
i DAF'sfSemad
INFRAESTRUTURA e
i Livia Nehmy -
Processo de compra via RP Computadores 30/05/2018 _ Gecoc/Diaf
Disponibilizar os computadores dos servidores 28/09/201'8 ViniGiSIMoreiral/
L P 2 | Geplo/Diaf
: | ; P :
i . Livia Nehmy — :
? Processo de compra via RP Cameras fotograficas e GPS 30/05/2018 Gecoc/Diaf
| Disponibilizar Cameras fotograficas e GPS para as 28/09/2018 Vinicius Mon:eira /
Urgas Geplo/Diaf
Solicitar Suplementagdo COF — Veiculos Urga : 30/05/2018 Ana Carolina - Diaf
; " Livia Nehmy —
Processo de compra via RP Locagdo de veu:ulc_:s 30/08/2018 Gecoc/Diaf
i ; Viniclus Moreira /
Disponibilizar um veiculo para cada Urga . 07/12/2018 Geplo/Diaf
f Produto Final: Urgas estruturadas 10/12/2018 - I




META 2: ZERAR O PASSIVO DE OUTORGAS

DESCRICAO: Além de alterar a estrutura organizacional do Igam, o Decreto Estadual 47.343/2018
estabeleceu que o Igam reassume a competéncia para a dndlise dos processos de outorga, por meio
das Unidades Regionals de Gest3o das Aguas {Urgas). Durante o periodo em que a outorga esteve sob
a gestdo da Semad acumulou-se um passivo de 22 mil processos. A presente META pretende zerar o
passivo das outorgas nos proximos 5 anos, com a redugdo de 25% do passivo ao ano, a partir de 2019
Para todos os anos, incluindo 2018, pretende-se finalizar o mesmo quantitativo de processos

formalizados, evitando a gera¢do de passivo.

DATA DE
ATIVIDADE ENTREGA RESPONSAVEL
DIAGNGOSTICO :
ﬂrentariér 0 passivo de ouforga 22/05/2018 Equipe Supram’s/Urga
Identificar os modos de usos mais frequente 30/05/2018 Marcelc.) e,
Gabinete lgam
Estabelecer estratégia/cronograma de andlise 15/06/2018 Marcelc.a LT
Gabinete lgam
PADRONIZACAO E CAPACITAGAO e
Elaborar Instrugdes de servigos de modos de uso 30/11/2018 Thiago Santana - DPLR
Capacitar os servidores das Urgas : 30/09/2018 Thiago Santana - DPLR
PARCERIAS PARA O APOIO NA FINALIZACAO DO PASSIVO
. : Marcelo da Fonseca -
Elaborar projeto de parceria 15/05/2018 Gabinete Igam
Apresentar o projeto aos parceiros 30/05/2018 Nacs M(;;?'a;l G
Assinar os acordos = 30/09/2018d i Igam / Parceiros
Elal?orar os cronogramas de implementacdo dos 10/10/2018 Parceiros/igam
projetos
SISTEMA DE SUPORTE A DECISAO
Mdbdulo ge Acompanhamento p
Desenvolver médulo de monitoramento de 15/05/2018 Capgemini
processo de outorga :
Marcelo da Fonseca -
Homologar médulo 30/05/2018 Gabinete lgam
Thiago Santana - DPLR
Sistema Acordo Ufla
Assinar Acordo Semad/lgam/Ufta 04/05/2018 Semad / Igam / Ufla
Consistir a base de dados de outorga 30/11]2018 Bruno --Geirh/lgam
Desenvolvimento 30/10/2018 T Ufia
Homologar 6s médulos/modo de uso 15/11/2018 Thiagg Santana - DPLR
Realizar as adequag@ies/adaptacbes necessdrias 15/11/2018 Capgemini
Hon_mlogar as adequagbes/adaptactes 30/11/2018 Thiago Santana — DPLR
realizadas
Disponibilizar o Sistema 07/12/2018 Pedro Calixto = STI/Semad
Produto Final: Passivo de Outorgas Zerado 20/12/2023 ; %
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META 3: DESENVOLVER UM NOVO SISTEMA DE ANALISE DE OUTORGA

DESCRICAO: Com o desenvolvimento dos mddulos de andlise’ técnica de outorga é necessario a
implementag3o de um novo sistema de outorga, com o objetivo de modernizar o sistema de suporte
de decisdo e descontinuar o Siam.

DATADE | |
ATIVIDADE TR RESPONSAVEL {
; Marcelo da Fonseca - Gabinete Igam
Ll — U&/2018 Thiago Santana — DPLR
Marcelo da Fonseca - Gabinete lgam
Elab 09
| taborar cronosrama ; /2018 " Thiago Santana—DPLR
Disponibilizar o Novo Sistema de Outorga 12/2019 Empresa Capgemini

Produto Final: Novo sistema de outorga
lnlp_lgmentado e operacional

12/2015 | / o

META 4: INSTITUIR GRUPO DE TRABALHO — REBAIXAMENTO DE LENGOL

DESCRICAO: Em funcdo do baixo quantitativo de servidores o Sisema com formagdo especifica e
conhecimento técnico para andlise de alguns mados de usos de recursos hidricas, o Igam avaliou e
entendeu a necessidade de instituir um grupo de trabalho composto pelos servidores com as
formagdes necessarias.

As principais finalidades do grupo serdo o alinhamento de conhecimentos, a analise,de processos com
o modo de uso de recursos hidricos rebaixamento de lengol freético e a elaboragdo de procedimentos,
caso seja necessario. O grupo elaborard um plano de trabalho, com elabora¢do de cronograma,
fazendo-se necessario a inclusdc do mesmo no planejamento.

DATA DE
SA'
ATIVIDADE ENTREGA RESPONSAVEL
Identificar servidores do Sisema com.formagao em 02/03/201 8 SGDP

Engenharia de Minas e Geologia

Levantar quantitativo de processos referentes aos
modos de usos de recursos hidricos rebaixamento de 09/03/2018 SURAM
lengol fredatico

Instituir grupo de trabalho por meio de Resolugédo 30/05/2018 SEMAD/Igam

Marcelo da Fonseca -

Definir plano de trabalho do grupo . . 30/06/2018 Gabinete lgam

Produto Final: Plano de trabalho elaberado 30/05/2018 -
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META 5: ELABORAR PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IGAM

DESCRICAO: A procura permanente pela melhoria de produtos e servigos oferecidos aos cidaddos pelo
lgam esta a exigir cada vez mais — principalmente dos servidores com responsabilidade de lideranga —
uma postura profissional que privilggie o planejamento e a avaliagdo das diferentes e miltiplas agbes
a serem desenvolvidas na busca da concretizagdo dos objetivos propostos, neste contexto serd
elaborado o planejamento estratégico do Igam para o periodo 2019-2029,

DATA DE

aprovado

ATIVIDADE N RESPONSAVEL
Identificar parceiros 29/06/2018 Marilia Melo - Diretoria Geral
Definir metodologia 27/07/2018 Marcek_: e oneece -
1 Gabinete lgam
Elaborar Planejamento 20/11/2018 Marcelc.j; G IR,
_ Gabinete igam
Aprovar planejamento {Semad e Conselho de
Arovar piane] { 20/12/2018 | Marilia Melo - Diretoria Geral
Administragdo Igam)
Produto Final: Planejamento Estratégico
i famanto Estratse 21/12/2018 |-
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4.1.1. COORDENADORIA DA SECRETARIA EXECUTIVA DO FHIDRO

META 1: REVISAR A BASE NORMATIVA LEGAL QUE REGE O FHIDRO

DESCRICAO: Propor alteragdes das principais normas legais que regem o Fhidro e que haje dificultam
a sua operacionalizagio e gestdo. H4 aproximadamente 4 anos a equipe da Sefhidro trabatha na
revisdo dos.Decretos, da Lei e da Resolugdo do Fhidro em busca de eliminar os gargalos que limitam a
andlise e a torna mais burocritica e lenta, sem considerar as especificidades de cada projeto.

0 alcance desta META é fundamental para o andamento das atividades da Sefhidro e também refletira
diretamente no cumprimento de outras metas descritas neste planejamento.

PRODUTO 1: Revisar os Decretos que regulamentam a Lei 15,910/2005.

DESCRICAO: A nova proposta de Decreto visa aperfeicoar e atualizar os dispositivos dos decretos
vigentes a fim de melhorar o seu desempenho e, consequentemente, alcancar uma melhoria efetiva
dos recursos hidricos de Minas Gerais. As principais alteracGes sao relacionadas a documentacdo e ao
aprimoramento da forma de apresentacdo e tramitacdo dos projetos apresentados ao Fundo. A
proposta expde que a defini¢do da documentacio, assim como dos fluxos e procedimentos relativos a
apresentacdo de projetos, sejam feitos em norma especifica e nos editais, pois as documentagdes
solicitadas atualmente nio levam em considera¢do a tipologia do projeto‘e a natureza juridica da
instituicdo proponente. O novo decreto também propde definir melhor as competéncias de cada
agente do Fundo. :

A revisdo do decreto é fundamental para darmos encaminhamentos a alguns projetos do saldo de
passivos que se encontram na Sefhidro devido as regras estabelecidas em dispositivos dos decretos
vigentes.

DATADE.

ATIVIDADE T RESPONSAVEL
Revisar ecompilar a minuta de Decreto 29/12/2017 Andréia - Sefhidro
Encaminhar a minuta para Diretoria Geral do lgam para 29/12/2017 Andréia - Sefhidro
aprovacgado
‘Encaminhar a minuta de Decreto & Asnop/Gabinete 02/03/2018 Andréia - Sefhidro
Semad
Realizar ajustes solicitados pela Asnop 06/04/2018 - Andréia - Sefhidro
Emitir parecer juridico 30/05/2018 | Adriano — Asjur Semad
Sanar ressalvas da Procuradoria Juridica e retornar a 08/06/2018 Andréia ﬁ.mdrena -
Asnop Sefhidro
Encaminhar minuta de Decreto a Casa Civil 15/06/2018 | Bruno Tavares - Asnop
Publicar Decreto 31/07/2018 Casa Civil
Produto Final: Decreto publicado 31/07/2018 -
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PRODUTO 2: Revisar a Resolugdo Conjunta Semédl igam n21.162/2010

DESCRICAO: A revisio da resolugio tem como objetivo aperfeigoar as regras, condigbes e
procedimentos relativos 3 apresentagdo, analise, deliberacio e formalizagdo dos projetos
apresentados ao Fhidro, seja por demanda induzida ou por demanda espontanea.

A revisio da resolucio é fundamental para darmos encaminhamento a alguns projetos do saldo de
passivos que se encontram na Sefhidro devido as regras estabelecidas em dispositivos da-tesclugdo
vigente.

ATIVIDADE pligind RESPONSAVEL
Elaborar Minuta de Resolugdo 20/06/2018 Andréia - Sefhidro
Aprovar minuta e encaminhar a Asnop 29/06/2018 | Marilia Melo - Diretora Geral
Avaliar minuta A 13/07/2018 Bruno Tavares - Asnop
Realizar ajustes solicitados pela Asnop 02/08/2018 Andréia - Sefhidro
Emitir parecer juridico 16/08/2018 Adriano - Asjur SEMAD
ii:z; ressalvas da Procuradoria Juridica e retornar a 21/08/2018 Andréia - Sefhidro
Publicar Resolucdo 24/08/2018 Gabinete Semad
Produto Final: Resolugao publicada 24/08/2018 -

PRODUTO 3: Publicar o Projeto de Lei do Fhidro em substituicdo a Lei n? 15.910/2005

DESCRIGAO: A publica¢do de uma nova Lei do Fhidro visa prorrogar a sua concesséo de financiamento
com melhorias no processo que facilitardo a operacionalizagdo e execugdc do Fundo e,
consequentemente, as condicbes hidricas do estado de Minas Gerais.

As principais alteracBes est3o relacionadas  atribuicio ao Igam do papel de gestor, agente executor e
financeiro do Fundo, a possibilidade da Sefhidro cumprir, em sua totalidade, o papel de Secretaria
Executiva do Fundo, a redefini¢io dos percentuais de destinagdo de recursos, a maior clareza-nas
diretrizes de aplicagdo dos recursos, além da melhor defini¢do das competéncias dos agentes do

Fundo.

DATA DE

4 ATIVIDADE ENTREGA RESPONSAVEL
Revisar a proposta de Projeto de Lei existente 08/05/2018 Andréia — Sefhidro
Avaliar minuta 05/06]2018 Marilia Melo — Diretora Geral
Revisar e compilar a minuta em atendimento as
consideragfies da Diretoria e encaminhar o Projeto| 12/06/2018 Andréia - Sefhidro

de Lei 4 Asnop
Avaliar minuta 20/07/2018 Bruno Tavares - Asnop
Realizar ajustes solicitados pela Asnop 31/07/2018 Andréia - Sefhidro
Emitir parecer juridico 06/09/2018 Adriano — Asjur Semad
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Sanar ressalvas da Procuradoria Juridica

14/09/2018

Andréia - Sefhidro

Encaminhar Projeto de Lei para a Casa Civil 30/09/2018 Cabipets
H Semad

Publicar Lei do Fhidro 14/12/2018 ALMG

Produto Final: Lei publicada 14/12/2018 -

PRODUTO 4: Elaborar novo Decreto gue regulamentard a nova Lei.

DESCRICAO: Com a publicacio do Projeto de Lei do Fhidro, serd necessdria a elaboragdo de um novo
Decreto que a regulamentar. Essa proposta de Decreto visa aperfeigoar e atualizar os dispositivos que
o Decreto proposto no PRODUTO 1 desta meta ndo pode abranger devido as limitacBes trazidas na Lei

15.910/2005, vigentes a época da sua elaboragdo.

ATIVIDADE Emgi RESPONSAVEL
Elaborar Minuta de Decreto 07/01/2019 Andréia - Sefhidro
Revisar e compilar a minuta de Decreto 14/01/2019 Andréia - Sefhidro
Aprovar minuta 16/01/2019 Mariiia Melo — Diretora Geral
Avaliar minuta 01/02/2019 8runo Tavares - Asnop
Realizar ajuste; solicitados pela Asnop 13/02/2019 Andréia - Sefhidro
Emitir parecer juridico 28/02/2019 : Adriano - Asjur Semad
Sanar ressalvas da Procuradoria Jurldica 14/03/2019 . Andréia - Sefhidro
Encaminhar minuta de Decreto 4 Casa Civil 15/03/2019 G::::;e
Publicar Decreto 30/04/2019 Casa Civil
Produto Final: Decreto publicado 30/04/2019 -

PRODUTO 5: Elaborar nova Resolug¢do que regulamentara o novo decreto da nova Lei do Fhidro.

DESCRICAO: A revisio da Resolugdo tem como objetivo aperfeicoar as regras, condigbes e
procedimentos relativos & apresentac3o, analise, deliberacio e formalizacdo dos projetos
apresentados ao Fhidro, por demanda induzidd ou demanda espontinea, que a Resolugdo proposta
no PRODUTO 2 desta meta n3o pdde abranger devido as limitagdes trazidas na Lei 15.910/2005,
vigentes a época da sua elaboragdo.

ATIVIDADE ::;:‘Eg: RESPONSAVEL
Elaborar Minuta de Resolugdo 05/04/2019 Andréia - Sefhidro
Aprovar minuta e encaminhar a Asnop 12/04/2019 Marilia Melo — Diretora Geral
Avaliar minuta 26/04/2019 Bruno Tavares - Asnop
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Realizar ajustes solicitados pela Asnop 08/05/2019 Andréia- Sefhidro

Emitir parecer juridico 22/05/2019 Adriano — Asjur Semad
Sanar .ressal\.fas da Procuradoria Juridica e 29/05/2019 Andréia - Sefhidro
‘encaminhar a Asnop - s

; Gabinete
Publicar Resolugdo i 31/05/2019 LA
Produto Final: Resolu¢do publicada 31/05/2019 ' -

META 2: FINALIZAR 100% DO PASSIVO DE PROJETOS PENDENTES

DESCRICAO: Finalizar a andlise técnica e orcamentiria do saldo de passivo dos projetos,
encaminhando-os ao Nfhidro a fim de formalizar o instrumento de repasse.

Para o curmprimento desta meta & necessaria uma equipe multidisciplinar composta por profissionais
que tenham a formacdo efou conhecimento técnico para a andlise de cada projeto, sendo eles:
Bidlogo, Engenheiro Florestal, Engenheiro Civil Sanitarista e Engenheiro Civil Orcamentista. No quadro
de servidores da Sefhidre ndo dispomos de profissionais.suficientes que possam analisar tecnicamente
todos os projetos.

Esta meta tem prioridade alta porque se trata de projetos apresentados a Sefhidro no periodo de 2009
a 2017. )4 foi iniciada a andlise técnica de alguns projetos e o detalhamento deles consta no anexo de
meta fisica deste planejamento. A

PRODUTO 1: Formalizar parcerias com érgdos e instituicSes publicas para a disponibilizagdo dos
profissionais necessarios.

DESCRICAO: A busca de parceria com outras Secretarias e institui¢des publicas tem como objeisivo
diversificar as formagGes e especializages dos profissionais que realizam andlises técnicas e
orcamentarias dos projetos apresentados a Sefhidro, aumentando assim a quantidade da mao de obra
necessaria para as andlises dos projetos que hoje compGem o saldo de passivos nesta Secretaria.

; s DATA DE
ATIVIDADE TR RESPONSAVEL

Identificar quantitativo de profissionais necessarios 25/05/2018 Rosangela e
de acordo com o passivo existente Fernanda - Sefhidro

- f : - Roséngela e
Levantar parceiros em Eiatenmal 30/05/2018 Fernanda - Sefhidro__
Apresentar proposta aos parceiros selecionados 15/06/2018 Marla Nl:::a-] St

: : - Marcelo da Fonseca -

Formalizar parcerias 30/07/2018 Gabinete Igam
Produto Final: Profissionais disponibilizados 30/07/2018 -

16



PRODUTO 2: Adquirir equipamento de gravagao.

DESCRICAO: A concretizagdo deste produto agilizara nos agendamentos e consequente realizagdo das
reunides do Grupo Coordenador do Fhidro, uma vez que hoje dependemos da disponibilidade de
equipamento de terceiros-para realizar a gravagdo das reunides.

- DATA DE ;

ATIVIDADE ENTREGA RESPONSAVEL
Elaborar Termo de Referéncia e anexar orcamentos | 29/06/2018 Fernanda- Sefhidro
Elaborar a Declaracdo de  Disponibilidade 06/07/2018 Ana Carolina - Diaf
Brcamentaria
Realizar juntada de documento X 13/07/2018 Fernanda- Sefhidro
Encaminhar processo a Geréncia de Compras e 13/07/2018 Fernanda- Sefhidro
Contratos
Realizar COTEP — Cotagdo Eletronica de'Precos 20/07/2018 Livia - Gecoc
Homologar' a COTEP — Cotac3o Eletrdnica de Pregos | 27/07/2018 | Marilia Melo - Diretora Geral
Abrir empenho 03/08/2018 Felipe - Gpofi .
Enviar autorizacdo de fornecimento 06/08/2018 Livia - Gecoc
Produto Final: Aquisic3o realizada 20/08/2018 -

PRODUTO 3: Realizar 12 anilise técnica e orcamentdria de 100% do saldo de passivos dos projetos e
encaminhd-los ao proponente para adequagao.

DESCRIGAO: Este produto compreende a realizagdo da primeira analise técnica e orcamentdria dos
projetos apresentados ac Fundo e ja habilitados (com documentacdo completa). Apés a finalizagdo
desta andlise, os projetos serdo encaminhados aos proponentes para que realizem as adequacdes
conforme as solicitagdes dos analistas.

A demonstrag3o do gréfico abaixo representa o saldo de 16 projetos do total de 26 projetos de passivos
de forma cumulativa.

12 analise técnica e orgamentarla de 100%
do passivo de progetos e encaminha-los ao
g‘roponente para adequacdo
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Responsdvel: Lara,
Regina, Rodrigo e
Pareceristas

Produto Final: 100% da 12 andlise técnica/orcamentdria (Data de entrega:
concluida . 28/12/2018
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PRODUTO 4: Realizar 22 anjlise técnica e orgamentéria de 100% do saldo de passivos dos projetos e
encaminhd-los para deliberacdo do Grupo Coordenador.

DESCRICAO: Apds a adequacio do projeto feita pelo proponente em atendimento as consideragdes
dos analistas, este é devolvido 3 Sefhidro para a realizacdo da 22 andlise técnica e orcamentaria. Esta
anélise visa avaliar se o proponente atendeu as considerages feitas. Concluida a andlise, o analista
indica o projeto para deferimento ou indeferimento pelo Grupo Coordenador do Fhidro - GC.

A demonstracgo do gréfico abaixo representa o saldo de 16 projetos do total de 26 projetos do saldo
de passivos de forma cumulativa. Estes 16 projetos sdo os mesmos apresentados no PRODUTO 1 desta
meta. Pode ocorrer do proponente ndo entregar o projeto para a 22 analise, havendo-assim, uma

reducdo dos projetos demonstrados no grifico abaixo. §

22 analise técnica e orcamentaria de 100% do passivo de
projetos e encaminha-los para deliberagdo do Grupo
Coordenador
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Responsdvel: Lara,
Regina, Rodrigo e
Pareceristas

Produto Final: 100% dos projetos encaminhados para |Data de entrega:
delibera¢3o pelo Grupo Coordenador do Fhidro 28/06/201%

PRODUTO 5: Preparar 100% dos projetos do passivo e aprovados pelo Grupo Coordenador, com
vistas a conclusdo do processo na Sefhidro.

DESCRICAO: A execucio deste PRODUTO consiste em soligitar ao proponente a complementagio e/ou
atualiza¢do da documentacdo e a instrugdo do processo com os documentos gerados internamente a
fim de encaminha-los ao Nucleo de Formalizagdo e Prestagdo de Contas do Fhidro - Nfhidro, na Semad.
Muitos projetos ndo chegam a ser encaminhados ao NFhidro, pois ndo apresentam a documentagio
faltante ou apresentam alguma inconsisténcia legal que impede sua continuidade.

Este produto compreende sobre o encaminhamento dos projetos deferidos pelo GC do Fhidro,
conforme PRODUTO 2, mais o encaminhamento de 10 projetos que ja foram aprovados pelo GC e que
atualmente estdo em tramite na Sefhidro. A demonstrac¢do do grafico abaixo representa o saldo total
de 26 projetos do passivo de forma cumuiativa.

Pode ocorrer dos 16 projetos mencionados nos PRODUTOS 1 e 2 desta meta ndo serem aprovados
pelo GC do Fhidro, nesse caso, havera uma reduc¢do do total de projetos demonstrados no gréfico
abaixo. )



Preparar 100% dos projetos do passivo, aprovados
pelo Grupo Coordenador, com vistas a conclusdo
‘do processo na Sefhidro
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META 3: REESTRUTURAR A SECRETARIA EXECUTIVA DO FHIDRO

DESCRIGCAO: Reestruturar a equipe da Sefhidro por meio de disponibilizagio de profissionais com
formagbes diversificadas que possibilitem a realizagdo da analise técnica e orcamentdria de projetos
voltados as linhas de acdo financidveis pelo Fhidro.

O planejamento de toda esta Secretaria estd dependendo desta META, em especial ao que se refere a
pessoal, o que torna esta, uma das metas mais importantes.

PRODUTO 1: Contratar profissionais com formacdo adequada 4 demanda da Sefhidro.

DESCRICAO: Contratar profissionais com formatdes que viabilizem a realizagdo da anilise técnica e
orcamentdria dos projetos voltados as linhas de agdo financidveis pelo Fhidro, tais como: Engenheiro
Ambiental, Engenheiro Florestal, Bidlogo, Engenheiro Civil Orcamentista, Engenheiro Civil Sanitarista,
Educador Ambiental e Mobilizador Social.

| DATADE
A s s ENTREGA BESPONPAEE L1
Definir modalidade de contragdo 15/09/2018 Andréia- Sefhidro
Elaborar cronograma de contratacdo 31/10/2018 Fernandaz Sefhidro
Al Asplan
| Produto Final: Profissionais disponibilizados 30/08/2019 \ -

PRODUTO 2: Aperfeicoar o Sistema de Cadastramento e Gestdo de Projetos

DESCRICAO: A concretizagio deste produto visa o levantamento e a corregdo dos erros apresentados
no uso do sistema, bem como sugerir melhorias evolutivas em busca de implementa-las.

O levantamento dos erros apresentados r{o Sistemna de Cadastramento e Gestdo de Projetos do Fhidro
estd sendo feito pela Sefhidro que, junto 3 Prodemge, tem providenciado os ajustes necessarios. O

objetivo é dar continuidade na corregdo dos erros apresentados visando dar encaminhamento na
19






























































































































































































































