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INTRODUCAO

1.1. AUDITORIA OPERACIONAL NO ENSINO MEDIO

Em 14 de novembro de 2012, durante o I1l Encontro Nacional dos Tribunais de Contas
do Brasil, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE/MG) assinou a
Declaragdo de Campo Grande, por meio da qual se comprometeu a realizar auditorias
coordenadas em temas de relevante interesse nacional, priorizando inicialmente as areas

de educacdo e saude.

Em decorréncia do Acordo de Cooperacéo celebrado com outros Tribunais de Contas, a
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) e o Instituto
Rui Barbosa (IRB), definiu-se que a auditoria operacional na area da educacdo teria por
finalidade identificar os principais problemas que afetam a qualidade e a cobertura do
Ensino Médio (EM).

Em oficina realizada no Tribunal de Contas da Unido (TCU), com a participacdo dos
Tribunais de Contas convenentes, foram discutidos os eixos do EM - gestdo,
infraestrutura, professores e financiamento - e definidos como eixos comuns a GESTAO
e a INFRAESTRUTURA.

Dentre os eixos propostos, 0 TCE/MG optou por concentrar seus esforgos nos eixos
comuns, com o objetivo de aprofundar a analise, considerando o grande namero de

Unidades Escolares (UEs) publicas de EM e a extensao territorial do Estado.

Com a finalidade de dar cumprimento ao objetivo proposto, o escopo da auditoria foi

delimitado pela analise das seguintes questdes:

e Em que medida a gestdo escolar e o apoio da Secretaria de Estado de Educacao
de Minas Gerais (SEE/MG) a essa gestao tem contribuido para melhorar o EM no
Estado?

e Em que medida a infraestrutura das UEs proporciona condi¢des necessarias para

0 atendimento das demandas do EM no Estado?

Documento assinado por meio de certificado digital, conforme disposigdes contidas na Medida Proviséria 2200-2/2001, na Resolugdo n.02/2012 e na Decisdo Normative
n.05/2013. Os normativos mencionados e a validade das assinaturas poderao ser verificados no endereco www.tce.mg.gov.br, cédigo verificador n. 2451287



Visando a aprimorar os instrumentos de coleta de dados, realizou-se teste piloto nas
seguintes UEs: Escola Estadual (E. E.) Maestro Villa Lobos e Lhes. E. Sagrada Familia,
em 19/7/2013 e no Instituto de Educacdo de Minas Gerais (IEMG), nos dias 14 e
19/8/2013.

Foram aplicados questionarios eletrdnicos aos diretores das UEs do Estado com o
objetivo de apreender o cenério atual da GESTAO e da INFRAESTRUTURA. A amostra
foi de 1.145 UEs, para infraestrutura e 1.061 UEs, para gestdo. Os questionarios
eletronicos ficaram disponiveis para respostas de 14/8 a 6/9/2013. Dos diretores que
receberam o questionario de gestdo, 391 responderam (taxa de resposta de 36%) e dos
que receberam o questionario de infraestrutura, 870 responderam (taxa de resposta de
76%).

Considerando a logistica necessaria ao deslocamento das equipes de auditoria, bem como
a necessidade de respeitar os critérios nacionalmente definidos para a selegdo da amostra,
foram selecionadas 15 UEs que foram visitadas no periodo de 25/8 a 6/9/2013: E. E. de
EM de Séo Jodo da Ponte, E. E. Lidia Vieira Guimaraes, E. E. Professor Joaquim Rodarte,
E. E. Nelson Fernandes Friaca, E. E. Professora Maria do Socorro Andrade, E. E. Candido
Portinari, E. E. Dr. Lucas Monteiro Machado, E. E. Dom Jodo VI, E. E. Coronel Antonio
Domingos Ribeiro, E. E. Dyrce José da Silva Souza, E. E. de EM de Siméo Pereira, E. E.
Diogo de Vasconcelos, E. E. Padre Jodo de Mattos Almeida, E. E. Santos Dumont e E.E.

José Alvares Duarte.

Em cada uma das 15 UEs visitadas, foram realizadas entrevistas com os diretores e
respectivos inspetores escolares. Além disso, foram aplicados questionarios a um
coordenador pedagogico e a dois professores, bem como realizado grupo focal com cinco

alunos de EM em cada escola.

Para a coleta de dados referentes a infraestrutura das 15 UEs da amostra, realizou-se,
durante as visitas in loco, observacdo direta a partir de um roteiro, além de registros

fotograficos.

Verificaram-se, quanto & GESTAO, deficiéncias no processo de elaboracio, revisio e

implementacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP); deficiéncias no processo de
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elaboragéo e implementacdo do planejamento anual das UEs e deficiéncias no apoio da

SEE/MG a gestdo escolar.

Quanto a INFRAESTRUTURA, identificaram-se deficiéncias que comprometem o
processo de ensino-aprendizagem relacionadas aos seguintes itens: salas de aula,
laboratorios de ciéncias, laboratérios de informatica, quadras de esporte, instalacGes
sanitarias, acessibilidade, seguranca, livros didaticos e UEs em regime de coabitacdo
(UEs que dividem o mesmo espacgo).

Diante das deficiéncias encontradas (achados de auditoria) e visando contribuir para a
melhoria da gestdo e da infraestrutura que afetam o EM, o relatério de auditoria foi
submetido a consideracédo superior, com as recomendacdes feitas a8 SEE/MG.

1.2. MONITORAMENTO NO ENSINO MEDIO

O monitoramento € um instrumento de fiscalizacdo e constitui etapa da auditoria

operacional.

Segundo Resolucdo n° 16/2011 do TCE/MG:

Art. 10. O monitoramento constitui uma das etapas da auditoria operacional
que objetiva verificar o cumprimento das deliberacbes nela exaradas e os
resultados dela advindos.

Tendo em vista os achados de auditoria, 0 TCE/MG propés, na Sessdo do Pleno do dia
30/9/2015 (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307), recomendacdes a SEE/MG e
determinou que apresentasse, no prazo de 90 dias, o plano de a¢do contemplando as a¢des
a serem adotadas, com a indicacdo dos responsaveis e fixacao de prazos para implantacéo

de cada acdo, registrando-se, ainda, os beneficios previstos.

Em atendimento, a SEE/MG encaminhou Plano de Ac¢do conforme documentacao
anexada as fls. 01 a 61v. do Processo n° 980602, autuada como Processo de

Monitoramento de Auditoria Operacional.

Na Sesséo do Pleno de 2/5/2018 (Processo n° 980602, fls. 79 e 79v.), o TCE/MG votou

pela aprovagdo parcial do Plano de Acédo, tendo em vista que a documentacdo

10
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encaminhada pela SEE/MG comprovou que as acgGes e medidas nela consignadas

atenderam, em parte, as recomendacOes deste Tribunal.

Quanto as a¢des visando atender as recomendacfes expressas nos itens 1.1, 1.2, 1.3, 1.4,
1.5,1.6,1.7,2.7/29 e 2.14, 0 TCE/MG determinou que a SEE/MG enviasse relatorio de
monitoramento, tendo em vista que o Plano de Acdo enviado passou a constituir

compromisso da SEE/MG com este Tribunal.

Quanto as recomendacdes expressas nos itens 1.8, 2.1, 2.2/2.5, 2.6, 2.10/2.12 ¢ 2.13, 0
TCE/MG considerou que as acfes nao atenderam as referidas recomendacgdes e
determinou que a SEE/MG encaminhasse Plano de A¢do Complementar.

Em atendimento, a SEE/MG encaminhou, em 6/12/2018, relatério de monitoramento e
Plano de A¢do Complementar (Processo n° 980602, fls. 96 a 113).

1.3. METODOLOGIA

Constituiram fontes de informacdo para que se planejasse este monitoramento, 0S
seguintes instrumentos:
e Oficio GS n° 002184/14, de 30 de julho de 2014, enviado pela SEE/MG apds
recebimento do Relatorio Preliminar de Auditoria para os Comentarios do
Gestor (Processo n° 923936, fls. 100 a 2043).

e Oficio GS n°002825/14, de 29 de outubro de 2014, enviado pela SEE/MG apds
recebimento do Relatorio Preliminar de Auditoria para os Comentarios do
Gestor (Processo n° 923936, fls. 2048 a 2158).

e Relatério da Auditoria Operacional Coordenada no EM (Processo n® 923936,
fls. 2169 a 2260).

e OFICIO CG n° 001762/16, de 31 de maio de 2016 (Processo n® 980602, fls. 01
e 02) enviado pela SEE/MG em resposta ao Of. 1577/2016 — SEC/PLENO, de
16 de fevereiro de 2016 (Processo n° 923936, fl. 2309).
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e Plano de Acdo e documentagdo anexa apresentados pela SEE/MG no OFICIO
GS n°001881/16, de 13 de junho de 2016 (Processo n° 980602, fls. 03 a 61v.).

e OFICIO GS n° 000548/17, de 24 de fevereiro de 2017, enviado pela SEE/MG
(Processo n° 980602, Anexo 01, fls. 08 a 65) em resposta ao Oficio n°
781/2017/DEPME - TCE/MG, de 31 de janeiro de 2017, solicitando informagdes
complementares a SEE/MG (Processo n° 980602, Anexo 01, fls. 01 a 04).

e OFICIO GS n° 000614/17, de 8 de margo de 2017, enviado pela SEE/MG
(Processo n° 980602, Anexo 02, fls. 01 a 47) em resposta ao Oficio n°
781/2017/DEPME - TCE/MG, de 31 de janeiro de 2017, solicitando informagoes
complementares a SEE/MG (Processo n° 980602, Anexo 01, fls. 01 a 04).

e OFICIO GS n° 000920/17, de 11 de abril de 2017, enviado pela SEE/MG
(Processo n°® 980602, Anexo 03, fls. 01 a 222) em resposta ao Oficio n°
781/2017/DEPME - TCE/MG, de 31 de janeiro de 2017, solicitando informac6es
complementares a SEE/MG (Processo n° 980602, Anexo 01, fls. 01 a 04).

e Plano de A¢do Complementar e informacgdes apresentadas pela SEE/MG no
Oficio SEE/SEAD n° 274/2018, de 6 de dezembro de 2018, enviado para
acompanhamento das acGes propostas para atender as recomendacdes do
TCE/MG (Processo n° 980602, fls. 96 a 113).

e Oficio SEE/AJ JUDICIAL n° 6901/2019, de 24 de julho de 2019, enviado pela
SEE/MG (Processo n° 980602, fls. 121 a 291) em resposta ao Oficio n°
9042/DFME/2019 - TCE/MG, de 11 de junho de 2019, solicitando informacdes
complementares a SEE/MG (Processo n° 980602, fls. 119 a 120v).

e Oficio SEE/CGAB n° 770/2020, de 31 de julho de 2020 (Processo n° 980602,
arquivo n° 2178838) apresentando Relatério Técnico n°® 1/SEE/CGAB/2020 —
Relatério de Acompanhamento de Auditoria Operacional 923.936 (Processo n°
980602, arquivo n° 2178839).
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e Of. SEE/GAB — APOIO n° 107/2021, de 01 de marco de 2021 apresentando
Relatdrio 01/2021 — SEE/SA — JURIDICO — Relatdrio de Acompanhamento de
Auditoria Operacional 923.936 (Processo n° 980602, arquivo n° 2366724).

e Contatos por telefone, por e-mail e reuniées com o gestor.
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IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES

2.1. ANALISE DAS ACOES REALIZADAS ANTES DO PLANO DE
ACAO
1.2.  ANALISE DAS ACOES DO PLANO DE ACAO

A seguir, passou-se a andlise do Plano de Acdo proposto para o atendimento das
recomendacfes do TCE/MG, objetivando melhoria das deficiéncias encontradas nos
eixos GESTAO e INFRAESTRUTURA. Para cada recomendacdo, foram avaliadas as
acOes propostas pela SEE/MG e o estagio de implementacdo, a saber:

1.2.1. GESTAO

RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“1.1 - promover acgdes de capacitacdo destinadas aos Diretores, Coordenadores
Pedagogicos e Professores, quanto a importancia do estabelecimento de metas,
identificacdo de responsaveis, recursos necessarios, prazos e indicadores nos

Projetos Politico-Pedagdgicos — PPP”.

e Situacdo que levou a proposicdo da recomendacdo

Identificaram-se PPPs com informagdes insuficientes para planejamento, monitoramento

e avaliacdo do alcance dos objetivos escolares.

e AcOes adotadas pelo gestor

Acdo: “Rodas de conversa” e encontros com diretores e especialistas

Prazo: fevereiro de 2015 a dezembro de 2017

A acdo teve como objetivo promover o alinhamento geral da politica de educacdo da
SEE/MG junto aos diretores, coordenadores pedagdgicos e professores para revisao dos
PPPs.
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Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 03 a 30) que foram realizadas
“rodas de conversa” 2015/2016 com educadores e estudantes em 17 territorios
educacionais e encontros com diretores e especialistas realizados a partir de fevereiro de
2016.

Essas “rodas de conversas” foram realizadas em parceria com o Fundo das Na¢6es Unidas
para a Infancia (UNICEF) e com a colaboracdo de Organizagfes Ndao Governamentais
(ONGs), associacdes e organizacOes da sociedade civil e constituiram-se em diagndstico
das principais demandas das escolas a partir do qual seriam desenvolvidas politicas que
melhor se adaptassem a realidade escolar.

As “rodas de conversas” faziam parte da “Virada da Educagdo Minas Gerais”, movimento
inaugurado pela SEE/MG com o intuito de aproximar a escola da juventude e combater a

evasao escolar.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 97 a 99) que as “rodas de
conversas” foi a metodologia utilizada em 2017 para que professores e estudantes
conhecessem e debatessem sobre as mudancas estruturais no EM instituidas pela Lei n®
13.415 de fevereiro de 2017. Apds o periodo de realizagdo das “rodas de conversa”, foi
aberto as escolas formulario eletrdnico para a inser¢cdo das propostas geradas nas
discussdes e 993 escolas acessaram o formulario eletrénico para inserirem suas propostas,
correspondendo a 40% do total das escolas que ofertam o EM na rede estadual de ensino,

inclusive na modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Acdo: Contratacdo da Rede Mineira de Tele-educacéo

Prazo: fevereiro de 2015 a dezembro de 2017

A acdo teve como objetivo promover o alinhamento geral da politica de educacdo da
SEE/MG junto aos diretores, coordenadores pedagdgicos e professores para revisao dos
PPPs.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 03 e 04) sobre a contratacdo da

Rede Mineira de Tele-educagéo com a finalidade de discutir os PPPs com as 3.655 escolas
do Estado.
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Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fl. 99) que em relacéo a discussdo dos
PPPs nas escolas, estava realizando a reviséo da Resolugdo SEE/MG n° 2197/2012 sobre
Organizagdo Escolar e a “confec¢do” da Resolugao do PPP, conforme previsto no Decreto
Estadual 42227/2017. Informou ainda que a Secretaria apresentava projeto de educacao
tele presencial para capacitacdo dos gestores escolares e analistas das SREs e do Orgéo
Central na perspectiva da educacdo integral e integrada, além da formacao de professores
de Lingua Portuguesa e Matematica, no contexto de discusséo do PPP, do Curriculo e dos
descritores educacionais, bem como agdo de complemento do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) para os estudantes.

Entretanto, esperava o contrato ser assinado com a empresa ganhadora da licitagdo em
2018 para que fosse feita formacdo em larga escala durante 10 meses em 2019.

Em 2019, foram solicitadas a SEE/MG, pelo Oficio n°® 9042/DFME/2019 de 11 de junho
de 2019 (Processo 980602, fls.119 a 120, item 5 do Oficio), informacdes sobre a execugéo
do referido contrato, mas até o fechamento deste relatorio ndo houve manifestacdo da

Secretaria quanto a esse item.

Dessa forma, considerou-se que a referida acdo ndo foi implementada. Ressalta-se que o

prazo estipulado no Plano para o cumprimento desta acdo era até dezembro/2017.

Acdo: Certificacao de Diretores Escolares

Prazo: fevereiro a dezembro de 2015

A acdo teve como objetivo o aperfeicoamento do processo de escolha dos diretores

escolares.

A certificacdo credenciava o servidor a participar do processo de escolha de diretor,
realizada por meio de consulta a comunidade escolar, dentre outros critérios definidos

pela Resolucdo SEE/MG n° 2795/2015 e teria vigéncia de quatro anos.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 01 a 33) que houve processo de
certificacdo de diretores com prova objetiva que contemplava os “Padrdes de
Competéncia do Diretor de Escola” referentes ao planejamento estratégico, ao
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aprimoramento da escola, ao processo pedagogico, a qualidade de ensino, ao
desenvolvimento da equipe, ao fortalecimento da autonomia, a administracdo da escola,
a gestdo participativa, ao fortalecimento e ampliacdo das relagcBes da escola com a
comunidade. Além disso, a referida certificacdo incluia gestdo pedagdgica, gestdo de

pessoas e administrativa/ financeira.

Inscreveram-se em 2015, 25.299 servidores, 17.238 participaram efetivamente, e, desses,
10.200 obtiveram a certificacao.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 97 a 99) que foi publicado Edital
SEE n° 2/2018, de 24 de outubro de 2018, com as normas relativas ao “Processo de
Certificacdo Ocupacional de Diretor de Escola Estadual”, em que 26.107 servidores
foram inscritos. Informou ainda que a prova foi realizada em 25/11/2018 e o resultado foi
publicado em 07/12/2018.

Acdo: Capacitacdo dos gestores das escolas estaduais

Prazo: fevereiro a dezembro de 2016

A acdo teve como objetivo o aperfeicoamento e a promoc¢édo da gestdo democratica nas

escolas estaduais.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 03 e 04) que foi realizada
capacitacdo para todos o0s gestores das escolas estaduais aprofundarem seus
conhecimentos em legislacdo e em assuntos inerentes ao cotidiano escolar. Segundo a

Secretaria, seriam atendidos aproximadamente 7.200 gestores.

Tanto em 2018 (Processo 980602, fls. 97 a 104) quanto em 2020 (Processo 980602,
Arquivo2178839), a SEE/MG informou sobre a oferta do Curso Gestdo Financeira da
Caixa Escolar, que sera abordada com mais detalhes na recomendacao referente ao item

1. 5 deste Relatério.

Acdo: Contratacao de 180 vagas em curso de pos-graduacédo stricto sensu Mestrado

Profissional em Gestéo e Avaliagdo da Educacéo Publica.
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Prazo: fevereiro de 2015 a dezembro de 2017

A acédo teve como objetivo propiciar aos servidores uma preparacdo de qualidade para
sua atuacéo profissional no &mbito de Gestdo Escolar.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 01 a 33) sobre a contratacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) para a oferta de 180 vagas no Curso de p0s-
graduacdo stricto-sensu Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educagéo
Publica. Segundo a Secretaria, as vagas foram destinadas aos servidores efetivos, sendo
60 vagas para os servidores em exercicio na Unidade Central e SRE, e, pela primeira vez,
120 vagas foram destinadas a professores/especialistas ocupantes de cargo comissionado
de Diretor Estadual. Cinquenta e nove servidores participaram do processo seletivo da
UFJF e ingressaram no curso em 2015. As demais vagas seriam ocupadas em 2016 e
2017.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 97 a 99) que de 2015 a 2017 foram

capacitados 204 servidores e, em 2018, foram contratadas mais 45 vagas.
e Concluséo
Como néo foi realizada a contratacdo da Rede Mineira de Tele-educacdo, considerou-se

que a recomendacao referente ao item 1.1 foi parcialmente implementada.

RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“1.2 - identificar boas praticas na mobilizacdo da comunidade escolar e incentivar a

sua pratica em todas as Unidades Escolares — UE”.

e Situacado gue levou a proposicdo da recomendacdo

Foram constatadas dificuldades em mobilizar a comunidade escolar para participar da

elaboracdo e implementacdo das a¢des dos PPPs.
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e Ac0Oes adotadas pelo gestor

Acéo: Movimento Virada Educacédo Minas Gerais - Campanha VEM
Prazo: 8 de julho de 2015 a 11 de julho de 2018

A acdo teve como objetivo combater a evasdo escolar entre jovens de 15 a 17 anos e

aproximar a escola do universo da juventude.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 03 a 30) que as principais medidas
do Movimento Virada da Educagdo Minas Gerais — Campanha VEM foram:

> Discusséo nas escolas junto a comunidade escolar, realizada nos dias 8 e 11 de
julho de 2015, sobre os resultados das avaliagbes externas, de forma
contextualizada e que atendesse as peculiaridades de cada escola e seu entorno,
levantando suas potencialidades e desafios. Seriam divulgados os resultados do
Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica (SIMAVE) a todas as escolas
da Rede

» “Rodas de conversa” com estudantes e educadores nos 17 Territorios de
Desenvolvimento de agosto a dezembro de 2015. Seriam atendidas 1.500 escolas
do EM e 3.000 estudantes e educadores com o objetivo de ampliar o protagonismo
de jovens e a participacéo de professores nas decisdes das politicas publicas.

» Campanha VEM, realizada no periodo de 21 de setembro a 31 de dezembro de
2015, que consistiu no chamamento aos jovens de 15 a 17 anos em situacdo de
evasdo escolar para que retomassem os estudos em 2016. Seriam atendidos
114.000 novos jovens matriculados no EM regular e EJA em 2016.

» Encontro Estadual de Educacéo e Juventude que seria realizado em julho de 2016,
envolvendo 150 escolas de EM e EJA e mobilizando 200 estudantes.

» “Rodas de conversa” com estudantes e educadores que seriam realizadas a partir
de agosto de 2016 nas 47 SREs, ampliando o protagonismo de jovens e a
participacao de professores nas decisdes das politicas publicas.

» Programa Escola Aberta, visando aproximar a comunidade escolar das UEs e

ampliar os tempos e espacos de aprendizado e socializa¢do dos sujeitos.
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» [Fomento a participacao de estudantes no Programa Educacéo Integral, atendendo
a 200.000 estudantes o que ampliaria os tempos e espagos de aprendizado e
socializacdo dos sujeitos.

O Evento Virada da Educacéao foi realizado no dia 19 de setembro de 2016, quando as

escolas ofereceram programacdes variadas a comunidade.

Além disso, os coletivos escolares foram convidados, em 2015, a elaborar projetos,
visando a transformacdo do ambiente escolar em um espacgo de formacdo democratico e

dialdgico, entre outras discussoes.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 97 a 101) que, em 2017, o dia da
Virada foi realizado em 23 de setembro e as escolas foram orientadas a se abrirem a
comunidade e, em 2018, em funcdo do periodo eleitoral, ndo foram realizadas a
Campanha VEM e a Virada.

O Encontro Estadual Educacdo e Juventude foi realizado em julho de 2017 com a
participacdo de mais de 300 estudantes que participaram de atividades culturais e
artisticas organizadas pela Secretaria e pelos estudantes do “Plug Minas — Centro de

Formacdo e Experimentacdo Digital”.

O Programa Escola Aberta foi ofertado em 1.541 escolas em 2015, 1.359 escolas, em
2016 e 895 escolas, em 2017. A SEE/MG justificou a descontinuidade desse Programa
em 2017 devido a dificuldade de liberacdo de recursos financeiros para as escolas. No
entanto, para que ndo houvesse rompimento com importante perspectiva educacional e
de atendimento, a Secretaria incentivou e orientou as escolas e seus gestores e educadores
a trabalharem a dindmica da participacao e da relacdo da escola com a comunidade dentro

das acdes de integracdo integral e demais projetos.

Quanto a Politica de Educacdo Integral e Integrada, a SEE/MG informou que Minas
Gerais avancou com a ampliacdo da Educacdo Integral do Ensino Fundamental também
para 0 EM, com uma perspectiva inclusiva. Em 2018, mais de 150.000 estudantes foram

atendidos na Educacéo Integral, considerando Ensino Fundamental e EM.
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Foi publicado o Decreto n® 42.227/2017, que garante a implantacdo gradativa da
Educacdo Integral e Integrada em Minas Gerais. Além disso, havia producédo de diversos
acordos de parceria, formacdo e cadernos educativos para subsidiar a atuacdo dos
educadores em sala de aula, bem como propiciar experiéncias diversas na Educacao

Integral.

Em 2020, a SEE/MG informou (Processo n° 980602, Arquivo n°® 2178839), que, quanto
ao Programa de Ensino Médio em tempo Integral (EMT]I), cujo compromisso é promover
a formacdo integral e a inclusdo social dos adolescentes e jovens, obteve, em 2019, 11.700

alunos em 78 escolas, beneficiando 65 municipios mineiros.

Foram realizadas formacdes para servidores que atuam nas escolas de EMTI com o
modelo pedagdgico “Escola da Escolha” por meio da parceria com o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE), a saber:

v' Formacdo inicial para 1.642 servidores da equipe escolar e analistas das SREs,
visando apresentar 0s eixos, 0s principios, as metodologias de éxito, bem como
outras ferramentas do modelo pedagdgico “Escola da Escolha”.

v Formacéo inicial para 208 servidores das SREs, visando apresentar 0s eixos, 0S
principios, as metodologias de éxito, bem como outras ferramentas do modelo
pedagogico “Escola da Escolha”.

v' Formagdo “Rotinas Pedagdgicas” com o objetivo de apresentar a rotina
pedagdgica de acordo com o modelo da “Escola da Escolha” para 223
participantes (diretores, especialistas e coordenadores das escolas de EMTI e
analistas de 40 SRES).

v" Formagdo “Projeto de Vida” para 195 participantes (coordenadores do EMTI,
professores do componente curricular “Projeto de Vida” e analistas de 40 SRES),
com o objetivo de apresentar a metodologia do modelo “Escola da Escolha”.

v" Formacédo em Rotinas do Gestor para 167 participantes (diretores, vice-diretores
das escolas de EMTI e analistas de 40 SRESs) para atuarem nas escolas em
conformidade com o modelo “Escola da Escolha”, utilizando a Tecnologia de
Gestdo Educacional.

v" Formacgdo em A¢des Protagonistas para 557 participantes (estudantes e servidores
das escolas de EMT]I e analistas de 40 SRES).
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v Formacéo workshop Relatérios para 112 participantes (diretores DIRE e analistas
de 40 SREs) visando preparé-los para a elaboragdo dos relatérios de
acompanhamento das escolas de EMTI.

v’ Realiza¢do de dois “Ciclos de Acompanhamento Formativo™ junto as escolas de
EMTI, tendo como objetivo formar as equipes escolares e auxilid-las na correta
aplicagdo da metodologia do modelo “Escola da Escolha”. Participaram dos ciclos
a equipe de implantacdo da Coordenacdo de EMTI, analistas das SREs, equipe da
gestdo escolar e consultores do ICE.

Além disso, a SEE/MG, por meio de sua Coordenag¢do de EMTI, realizou o “Seminario
Construindo seu Futuro — Itinerarios do Ensino Médio Integral em Minas Gerais”,
permitindo a apresentacdo do novo modelo do Ensino Médio Integral e Ensino Médio
Integral Profissional em Minas Gerais e dando oportunidade aos estudantes do 9° ano do
Ensino Fundamental de participar da discussédo sobre mercado de trabalho e o papel da
educacdo integral na vida dos jovens. Participaram do seminario aproximadamente 220
estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental e alunos dos cursos Técnico em Informatica,

Técnico em Seguranca do Trabalho, Técnico em Logistica e Técnico em Agroecologia.

De acordo com a Secretaria, foram adquiridos e entregues para as escolas de EMTI 150
kits de robdtica e, para atender as avaliacBes semanais e demais atividades do modelo
“Escola da Escolha” foram adquiridas 4.331 resmas de papel A4 para as 78 escolas de
EMTI.

Em 2021, a SEE/MG informou (Processo n° 980602, Arquivo n° 2366724) que, quanto
ao EMTI, obteve, em 2020, 27.424 matriculas em 274 escolas, beneficiando 184

municipios mineiros.

Informou ainda que, por meio da parceria com o ICE, foram realizadas capacitacfes para
servidores que atuam no EMTI e SRE com o modelo pedagdgico “Escola da Escolha”, a
saber:

v" Formacdo em Nivelamento destinada aos professores de Lingua Portuguesa e

Matematica.
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v' Formagéo de professores de Matematica e componentes da Area de Ciéncias da
Natureza, com distribuicdo de kit basico de préaticas experimentais para as 274
escolas de EMTI (Stem Brasil).

v Encontro de Acompanhamento Formativo — reunides envolvendo as 274 escolas
de EMTI, a Equipe de Implantacdo e o ICE para troca de experiéncias,
monitoramento e formacdo dos principais aspectos do modelo pedagdgico e de
gestdo do EMTI.

v" Termo de Compromisso para manutencdo e custeio, cujo objetivo é o atendimento
a Projetos Pedagogicos das 274 escolas de EMTI, beneficiando 158.435

estudantes.
e Concluséo
A recomendag&o referente ao item 1.2 foi implementada.
RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“1.3 - divulgar o conteudo do Plano Decenal de Educacéo do Estado de Minas Gerais
- PDEMG! e orientar as Unidades Escolares - UE para que promovam o
alinhamento entre o Projeto Politico-Pedagdgico - PPP e as diretrizes contidas no

referido Plano Decenal”.

v" Situacdo que levou a proposicdo da recomendacéo

Constatou-se a existéncia de fragilidade na sistematica de orientacdo da SEE/MG para a
elaboracao/revisdo dos PPPs que ndo contemplou a necessidade de alinhamento desses

instrumentos e o Plano Estadual de Educacédo (PEE).

1 Plano Decenal de Educacio de Minas Gerais (PDEMG) é o mesmo que Plano Estadual de Educacdo
(PEE)
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v" Acdbes adotadas pelo gestor

Acdo: Elaboragéo de novo Plano Estadual de Educacgéo (PEE)
Prazo: 1° semestre de 2015 a 2° semestre de 2016

A acgdo teve como objetivo garantir maior ligacdo do PEE com as metas e estratégias do
Plano Nacional de Educagéo (PNE).

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls.03 a 05) que foi realizado um ciclo
de encontros regionais, em 12 territorios de Minas Gerais, organizados e
operacionalizados pelo Forum Estadual de Educacdo, Assembleia Legislativa de Minas
Gerais (ALMG) e SEE/MG para debater o Projeto de Lei do PEE, de forma a permitir
maior participacdo regional no processo de elaboracdo e divulgagdo do contetdo do
Plano, com ampla discussdo com a populacdo, garantindo a participacdo de toda a
comunidade escolar no processo de elaboracdo. Além disso, foram realizados féruns e
reunides para a discussdo do Plano nas SRES e nas escolas visando a adequacao dos PPPs

e cumprimento das metas do PEE.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fIs.97 a 102) que o Projeto de Lei do
PEE n° 2882/15 encontrava-se aprovado em primeiro turno pela ALMG e aguardava

sancdo do Governador.

A Secretaria ressaltou que quase totalidade dos municipios ja haviam aprovado seu plano
municipal de educacdo com a colaboracdo de uma equipe disponibilizada pelo
Governador para auxiliar na elaboracéo e tramitacdo dos referidos planos.

Em 2019, conforme site do Diario Oficial de Minas Gerais, verificou-se que a Lei n°
23197/2018, oriunda do Projeto de Lei n® 2882/15, que institui o PEE para o periodo de

2018 a 2027, foi publicada em 27/12/2018.

v" Concluséo

A recomendacao referente ao item 1.3 foi implementada.
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RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“1.4 - no que se refere a auséncia da formalizacdo do planejamento anual das
Unidades Escolares - UE: a) definir sistemética de orientacdo a comunidade escolar
para o processo de elaboracdo do planejamento anual, envolvendo acfes de
capacitacdo; b) exigir e acompanhar a elaboracédo do planejamento anual pelas
Unidades Escolares - UE de forma a identificar as metas, as atividades e 0s prazos
necessarios ao alcance dos objetivos das referidas unidades, bem como o0s
responsaveis e 0s recursos necessarios; c) definir sistemética de monitoramento e
avaliacédo dos instrumentos de planejamento anual das Unidades Escolares - UE,

com fluxo de coleta e analise dos dados e feedback aos gestores”.

v" Situacéo que levou a proposicdo da recomendacéo

Constatou-se auséncia de formalizagdo de um instrumento de planejamento com
informagdes que imprimissem controle nas atividades desenvolvidas nas UEs com
detalhamentos nas acdes a serem implantadas para o alcance das metas estabelecidas no

PPP, os prazos e 0s responsaveis pela sua implementacdo em cada ano.

v" Acobes adotadas pelo gestor

Acdo: Promocao de capacitacOes de Assistente Técnico de Educacéo Basica Auxiliar
da Area Financeira (ATB) e monitoramento do planejamento das escolas

Prazo: fevereiro/2016 a dezembro/2017

A acdo teve como objetivo o planejamento anual quanto a execucdo fisica e financeira
das UEs de forma a subsidiar as atividades politicas e pedagdgicas dos PPPs e o

reconhecimento dos eixos da politica educacional do Estado.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 03 a 06) que os ATBs e diretores
formaram o publico-alvo das capacita¢es de 2015/2016. Em 2015, seriam capacitados
4.547 e em 2016, 8.028 diretores e ATBs.

Tanto em 2018 (Processo 980602, fls. 97 a 104) quanto em 2020 (Processo 980602,
Arquivo 2178839), a SEE/MG informou sobre a oferta do Curso Gestdo Financeira da
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Caixa Escolar, que sera abordada com mais detalhes na recomendag&o referente ao item

1. 5 deste Relatério.

Acdo: Realizacdo da semana escolar para planejamento e reflexdo pedagdgica

Prazo: fevereiro de 2016 a dezembro de 2017

A acdo teve como objetivo a construcdo do planejamento anual das UEs de forma a
subsidiar as atividades politicas e pedagogicas dos PPPs e o reconhecimento dos eixos da

politica educacional do Estado.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 03 a 30) que nas primeiras semanas
de fevereiro, as escolas foram orientadas a construirem dois momentos, “Tempo de
Planejamento” e “Tempo de Acolhimento”, para reflexdo e elaboragéo coletivas junto a

comunidade escolar.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 97 a 103) que as escolas foram
orientadas a dedicarem um periodo do calendério escolar ao planejamento, que € realizado
na semana anterior ao inicio das aulas, e a discutirem sobre a trajetdria desenvolvida pela
escola para definir as agdes prioritarias e 0s pontos de atencdo para gestdo. As escolas
também foram orientadas a registrarem esse momento por meio de relatos, entrevistas,

fichas de avaliacao, formularios, relatorios etc.

Acdo: Construcao e envio do Caderno “Itinerarios Pedagogicos” a todas as escolas

Prazo: fevereiro de 2016 a dezembro de 2017

A acdo teve como objetivo a construcdo do planejamento anual das UEs de forma a
subsidiar as atividades politicas e pedagogicas dos PPPs e o reconhecimento dos eixos da

politica educacional do Estado.
Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 03 a 30) que em 21 de janeiro de

2016 houve um encontro com cerca de 2.500 diretores/escolas, em que foi apresentado o

Caderno dos Itinerarios Pedagdgicos.
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Em 2017, em atendimento a solicitacdo do TCE/MG, a SEE/MG encaminhou (Processo
980602, Anexo 01, fls. 50 a 65) cdpia do Caderno “Itinerdrios Pedagdgicos” com

respectivos comprovantes de encaminhamento aos diretores escolares.

O referido Caderno apresentava 0s programas e acdes em curso na Educacdo em Minas
Gerais a partir de itinerarios pedagdgicos expressando concepcbes comprometidas com a
agenda da diversidade, o pressuposto da dialogia na conducdo dos processos de gestdo da
educacdo e as prioridades educacionais diante da necessidade de sustentabilidade e
superacao das desigualdades educacionais no Estado. Havia quatro itinerarios: desenhos
abertos; cddigos e saberes em deslocamento; territdrios educadores sustentaveis e

linguagens e praticas em conexao.

v" Conclusédo

A recomendag&o referente ao item 1.4 foi implementada.

RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“1.5 - promover acdes de capacitacdo, com base em diagndstico de necessidades mais
especificas para o exercicio da funcdo dos cargos de Inspetores, Diretores e
Coordenadores Pedagdgicos, notadamente em relacdo as atribuicBes de cunho

financeiro, possibilitando a seguranca na gestao dos recursos das Caixas Escolares”.

v" Situacdo que levou a proposicdo da recomendacéo

Constatou-se despreparo dos diretores para o exercicio de atribuicdes de cunho financeiro

como a gestdo das caixas escolares.

v" Acoes adotadas pelo gestor

Acdo: Capacitacdo dos gestores das escolas estaduais

Prazo: fevereiro a dezembro de 2016
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Cabe observar que esta a¢do atendeu também a recomendacéo referente ao item 1.1 deste
Relatorio.

Acdo: Contratacdo de 180 vagas em curso de pés-graduacao stricto sensu Mestrado
Profissional em Gestéo e Avalia¢cdo da Educacéao Publica.
Prazo: fevereiro de 2015 a dezembro de 2017

Cabe observar que esta acdo atendeu também a recomendacao referente ao item 1.1 deste
Relatorio.

Acdo: Formacéao continuada dos gestores escolares

Prazo: acédo continuada

A acéo objetivou o aperfeicoamento e a promocao da gestdo democratica nas UEs.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 03 a 06) que essa acao seria
realizada por meio de reunibes, capacitaches e visitas pontuais nas UES que se

encontravam com maiores dificuldades.

Seriam capacitados 4.547 servidores (diretores e ATBs) em 2015 e 8.028, em 2016.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls.97 a 104) que a oferta do Curso
Gestdo Financeira da Caixa Escolar, que abordava os aspectos centrais sobre a rotina
administrativa e financeira das Caixas Escolares das escolas teve como publico-alvo:
diretores escolares, presidentes da Caixa Escolar, secretario da Caixa Escolar, servidores
envolvidos na gestdo financeira e técnicos das SREs. No periodo de julho/setembro de
2018, foram ofertadas 7.200 vagas e foram inscritos 6.528 participantes e, no periodo de
outubro/dezembro de 2018, foram ofertadas 2.300 vagas, mas ndo havia ainda o nimero

de participantes inscritos.
Em 2020, a SEE/MG informou (Processo 980602, Arquivo n° 2178839) que tem

realizado sistematicamente capacitacOes para 0s gestores das Caixas Escolares e

servidores envolvidos na execuc¢do dos recursos publicos transferidos. Informou, ainda,
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que, em 2019, assim como em 2018, foi disponibilizado o curso Gestdo Financeira da

Caixa Escolar.

Segundo a SEE/MG, foram atendidos em 2019, 3.555 Diretores, 3.606 vice-diretores, 319
Assistentes Técnico de Educacao Bésica, seis Auxiliares de Servigos de Educacéo Bésica,
quatro Assistentes da Educacdo, 192 Especialistas em Educacao Bésica e 506 Professores
de Educacéo Bésica das escolas. E, nas SREs e Orgdo Central, foram capacitados 398

servidores.

Além disso, a SEE/MG informou que as SREs realizaram, em 2019, 82 capacitacdes e

atenderam, in loco, 765 escolas.

Em 2021, a SEE/MG informou (Processo 980602, Arquivo n°® 2366724) que promoveu,
nos dias 23, 25 e 27/11/2020, por meio da Diretoria de Prestacdo de Contas e com a
participacdo do Diretor da Diretoria Administrativa e Financeira, do Supervisor da
Divisdo Orcamentaria e Financeira e de analistas de prestacdo de contas, treinamento com
todas as SREs, sendo capacitados aproximadamente 300 servidores nos seguintes temas:
Alteracbes e estudo da legislacdo das Caixas Escolares, Agricultura Familiar,

Esgotamento de Medidas Administrativas e Tomadas de Contas.

Informaram ainda, que as SREs realizaram, em 2020, capacitacles, treinamentos e
orientacbes as UEs, relativos a procedimentos licitatorios, execucbes financeiras,

normativos referentes as Caixas Escolares, dentre outros.

Conclusdo

A recomendacao referente ao item 1.5 foi implementada.

RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG (Processo n® 923936, fls. 2306 a 2307):
“1.6 - reavaliar os critérios de distribuicdo de Coordenadores Pedagdgicos, de modo
a assegurar coeréncia entre o quantitativo desses profissionais e 0 somatdrio total de
turmas autorizadas por escola, bem como a proporcionalidade de Coordenadores

Pedagdgicos por Unidade Escolar — UE”.
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v" Situacdo que levou a proposicdo da recomendacéo

Verificou-se fragilidade na distribui¢cdo do quantitativo de coordenadores pedagogicos
por UE evidenciada pela inexisténcia de critério que estabelecesse quantitativo minimo
por UE.

v" Acobes adotadas pelo gestor

Acdo: Revisdo do quantitativo de Coordenadores Pedagdgicos

Prazo: agdo continua

A acdo teve como objetivo garantir a continuidade das acdes e a formacéo de liderancas
locais, comprometidas com o exercicio da gestdo democratica e preparadas para o

desempenho de competéncias pedagogicas dentro do ambiente educacional.

A SEE/MG, questionada, a época da auditoria, sobre qual critério era utilizado para
distribuicdo de coordenador pedagdgico — Especialista em Educagdo Béasica (EEB) por
UE, informou que o quadro de pessoal das escolas estaduais estava definido no Anexo Il
da Resolucdo SEE/MG n° 2253, de 9 de janeiro de 2013, que estabelecia normas para a
organizacdo do quadro de pessoal das escolas estaduais e a designacdo para o exercicio

de funcéo publica na rede estadual de educacéo basica.

O Anexo Il da referida Resolucdo estabelecia 0 nimero maximo de coordenadores
pedagdgicos por turma/turno das UEs, ndo definindo um quantitativo minimo ou ideal
desses profissionais por escola:

2.9 — o0 nlmero maximo de cargos autorizados para assegurar o funcionamento

das unidades estaduais de ensino é o constante das tabelas relacionadas a
seguir: (grifo nosso)

Ap0s término dos trabalhos de campo, verificou-se a publicacdo de outro normativo, a
Resolucdo SEE/MG n° 2442/2013, de 7 de novembro de 2013, que alterou em seu Anexo
I1, dentre outros aspectos, o critério para quantificacdo de coordenadores pedagdgicos por

escola:
2.1.4 — Especialista em Educacao Basica — EEB
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2.1.4.1- Para a quantificacdo de Especialista em Educacdo Bésica, devera ser
considerado o numero total de turmas da escola, observando o seguinte
parametro, independente do nimero de turnos:

- até 12 turmas - 1

- de 13 a 24 turmas - 2

- de 25 a 36 turmas - 3

- de 37 a 49 turmas - 4

- de50a 61 turmas - 5

- de 62 a 76 turmas - 6

- acima de 76 turmas - 7

(grifo nosso)

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 06 a 61v) que, anualmente, €
elaborada nova Resolucdo de Quadro de Pessoal em Minas Gerais, levando-se em
consideracdo, no caso dos coordenadores pedagdgicos, as reais necessidades dos alunos,
professores, pais e/ou responsaveis. Nesse sentido, enviou copia da Resolucdo SEE/MG
n° 2836, de 28 de dezembro de 2015 (Processo 980602, fls. 44 a 61v), que estabeleceu
normas para a organizacdo do quadro de pessoal das escolas estaduais no ano de 2016.

A Secretaria informou ainda (Processo 980602, fl. 06v) que procurou aumentar o
percentual de coordenadores pedagogicos pertencentes ao quadro efetivo, ja tendo
atingido o indice de 41% e que buscou avaliar e diagnosticar a real necessidade do nimero

de coordenadores pedagogicos nas escolas.

Em 2017, verificou-se (Processo 980602, Anexo 03, fls. 02 a 08) que foram ofertadas
2.056 vagas para coordenador pedagdgico/ EEB (

Figura 6), conforme Edital da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas
Gerais (SEPLAG)/SEE n° 01/2011 de concurso publico para provimento de cargos das
carreiras de professor de educacdo basica, analista educacional, especialista em educacao
bésica, assistente técnico educacional e assistente técnico de educacdo basica, do quadro
de pessoal da SEE/MG.
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Figura 6 - NUmero de vagas de Especialista em Educacao Béasica
ANEXO1
QUADRO GERAL DE VAGAS POR CARGO

NUMERO DE NUMERO DE VAGAS

CARGO AREA DE ATUACAO VAGASSAMPEA | RESERVADASA
CONCORRENCIA | PORTADORES DE
DEFICIENCIA(®)
Assimente Tocmico Técmco / Apoio Técnico em
5 : S S (8 I, ) Y €03 ¢
Educacional = ATE - nivel | SRE ¢ na Orgdio Central da SEE 60 60
- 2100 A
Assistente Téemco de Técnico / Anoio Técnico e
Educagio Basica - ATB o R e 1401 440
Escolas Estaduas
nivel | - grau A
Analista Educacional ~ ANE | Auvidades récnicas em SRE ¢ na 178 g
- nivel I - gran A Orgio Central da SEE ’

Analista Educacional
Inspegio Escolar - ANE/IE Inspegio Escolar 133 13
nivel I - gran A

Especialista em Educagio Ortentacho Educacional o 33
Basica - EEB - nivel 1
aran A Supervisdo Pedazozica 1.617 162

Fonte: Edital SEPLAG/SEE N° 01/2011

Em 2019, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 122 a 124v) que foram nomeados
para o cargo de EEB/Orientacdo Educacional, 469 candidatos e que foram nomeados para
o cargo de EEB/Supervisdo Pedagobgica, 4.322 candidatos, perfazendo um total de 4.791
EEBs (Coordenadores Pedag0dgicos).

Em 2021, a SEE/MG informou (Processo 980602, Arquivo n° 2366724) que publicou a
Resolucdo n° 4265 de 16 de janeiro de 2020 (retificada pela Resolucédo 4279/2020) que
estabelece normas para a organizacdo do Quadro de Pessoal das Escolas Estaduais na
Rede Estadual de Ensino da SEE/MG para 0 ano de 2020.

32

Documento assinado por meio de certificado digital, conforme disposigdes contidas na Medida Proviséria 2200-2/2001, na Resolugdo n.02/2012 e na Decisdo Normative
n.05/2013. Os normativos mencionados e a validade das assinaturas poderao ser verificados no endereco www.tce.mg.gov.br, cédigo verificador n. 2451287



Verificou-se que houve alteracdo, em seu Anexo I, dentre outros aspectos, do critério

para quantificacdo de coordenadores pedagdgicos por escola (item 2.1.5):

Para a quantificacdo de Especialista em Educacdo Basica, devera ser
considerado cumulativamente o nimero total de turmas e matriculas da escola,

observando o seguinte parametro, independente do nimero de turnos:
Turmas __ |Matriculas JQuantitativo
até 12 até 360 )
de 13 a 24 |de 361 a 720

de 25 a36 |de 721 a 1.080
de 37 a49 |de 1.081 a1.470
e 50 a 61 |de 1.471 a 1.830
de 62 a 76 _ide 1.831 a 2.280

— e

lacima de 7Glacima de 2.280

=3

NG s WN

Posteriormente, a SEE/MG publicou a Resolugdo SEE n° 4486/2021, alterando
novamente, em seu Anexo 1, o critério para quantificacdo de coordenadores pedagdgicos
por escola (item 2.1.5):

Especialista em Educagdo Basica (EEB): Para a quantificagdo deve ser
observada a tabela a seguir:

TURMAS MATRICULAS QUANTITATIVO

aote 10 até 200 1
de 11l a 20 deo 201 a 600 2
do 21 a 20 do 601 o 500 2
de 21 a 40 de 901 a 1200 4

doc 4l as0 do 1201 o 1.500

[h]

do 51 a 60 do 1.501 a 1.800

1]

de &la 70 de 1,201 22,100 7

e #1 A HY e 200 A ZA00 n

ArarniA e B Avirna e 2.A00 9

a) Para a quantificagdo de Especialista em Educagdo Basica, deverd ser
considerado cumulativamente o ndmero total de turmas e matriculas da
escola, observando o seguinte parametro, independentemente do nimero
de turnos.

b) A escola que possui mais de um endereco e que ndo contar com 1 (um)
Vice-diretor, para suprir suas necessidades, podera acrescer 1 (um)
Especialista em Educagdo Bésica (EEB).

v" Concluséo

A recomendacao referente ao item 1.6 foi implementada.

RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG (Processo n® 923936, fls. 2306 a 2307):

“1.7 - adotar estratégias para a promocao de apoio social e psicolégico no ambito
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das Unidades Escolares — UE bem como para a solu¢do e/ou encaminhamento de
conflitos”.

v" Situacdo que levou a proposicdo da recomendacédo

Constatou-se despreparo dos gestores para lidar com questdes sociais que impactam o
processo de ensino-aprendizagem, tais como insubordinagdo, violéncia, drogas e

problemas familiares.

v" Acdbes adotadas pelo gestor

Acdo: Programa Convivéncia Democratica nas Escolas

Prazo: fevereiro de 2016 a 2° semestre de 2016

A acdo teve como objetivo fazer da escola um ambiente mais democratico e plural,

valorizando as diferencas, respeitando a diversidade e prevenindo as violéncias.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 03 a 07) que fazia parte do
Programa Convivéncia Democratica nas Escolas: a elaboracdo do Caderno de
OrientacGes para Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar, com instrucfes para a
elaboracdo do Plano de Convivéncia Democréatica pelas escolas e protocolo de
procedimentos em casos de delito; o fomento das escolas para realizarem os Planos de
Convivéncia Democratica; o fomento das escolas para criar Conselhos de Mediacédo de
Conflitos no Ambiente Escolar; o fomento das escolas para realizarem a revisao do
Regimento Escolar; a formacdo continuada em relacdo as tematicas de educacdo em
direitos humanos, género e diversidade e mediacdo de conflitos no ambiente escolar; o
Projeto de mediacdo de conflitos no ambiente escolar; e o fomento das escolas para

integrarem a rede de protecdo social de seus territorios.

Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 01, fls. 08 a 45) que o referido
Programa se fundamentava nas concep¢fes da Educacdo em Direitos Humanos e da
formacéo integral dos sujeitos. Sua finalidade era a promocéo, a defesa e a garantia de
Direitos Humanos, o reconhecimento e a valorizacdo das diferencas e das diversidades,
para a compreensdo e enfrentamento das violéncias no ambiente escolar.
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No intuito de promover apoio psicoldgico e social dos estudantes com deficiéncias e
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, a SEE/MG
oferecia nas UEs, Atendimento Educacional Especializado em Sala de Recursos e
disponibilizava profissionais para Apoio a Comunica¢do, Linguagens e Tecnologias
Assistivas, Tradutor Intérprete de Libras, Guia Intérprete, de acordo com as diretrizes
estabelecidas no Guia de Orientacdo da Educacao Especial, dentre outras agoes.

Foi instituido o Grupo de Trabalho Intersetorial no &mbito da Secretaria de Estado de
Trabalho e Desenvolvimento Social (SEDESE) e da SEE/MG, por meio da Resolugéo
Conjunta SEDESE/SEE n° 10, de 17 de maio de 2016, para a elaboracdo de acdes
intersetoriais, estratégias e conteudos relativos ao acompanhamento familiar e social nas
escolas estaduais de ensino fundamental e médio, para atendimento dos alunos e suas

familias, com as seguintes competéncias conforme art. 3°:

I — Com base no Plano Estadual de Educacdo — PEE, cuja vigéncia é de 10
anos, elaborar as acdes a serem desenvolvidas de forma intersetorial entre as
politicas publicas, servicos, programas e projetos de Assisténcia Social e de
Trabalho e Emprego, e de Educacdo, sob gestdo, respectivamente, da
Secretaria de Estado de Trabalho e Desenvolvimento Social e da Secretaria de
Educaco;

I1 — Avaliar e propor indicadores para 0 acompanhamento e avaliacdo das acdes
intersetoriais e das entregas pactuadas;

111 — Subsidiar a elaboracdo de estratégias e conteidos de capacitacdo relativos
ao acompanhamento familiar e social nas escolas estaduais de ensino
fundamental e médio, para atendimento dos alunos e suas familias, previstas
na Lei 16. 683/07.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 97 a 107) que o Programa de
Convivéncia Democratica foi regulamentado pela Resolu¢cdo SEE/MG n° 3685 de 30 de
janeiro de 2018, que previa a elaboracdo do Plano de Convivéncia Democratica pelas

escolas e a disponibilizacdo do Sistema de Registro de SituacGes de Violéncias.

Para fomentar e orientar as escolas a elaborarem os Planos de Convivéncia Democratica,
foi disponibilizado, em 2017, “Caderno de Orientagdes para Elaboragdo dos Planos de
Convivéncia Democratica”. Foram capacitados 47 assessores pedagogicos das SRES, que
foram responsaveis pela formacao e orientacdo das escolas. Em 2017 e 2018, as SREs
realizaram encontros e capacitacoes referentes ao Programa de Convivéncia Democratica
e em 2018, dois tergos das escolas ja haviam elaborado, revisado e enviado seus Planos

de Convivéncia Democratica para as SRES.
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Além disso, diversas outras aces foram realizadas a partir de 2016, como “Curso de
Mediagao Escolar” a gestores, professores e analistas educacionais da SRE de Araguai,
oferecido pelo Ministério Publico, em parceria com a SEE/MG em agosto de 2016;
Projeto MESC, em parceria com a Defensoria Publica, na qual foram capacitados alunos,
professores e profissionais da educagdo em mediagdo de conflitos; “Projeto Justica
Restaurativa nas escolas — NOS”, em parceria com Ministério Publico, Tribunal de
Justica, Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte e Faculdade de Direito da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), em 2018, com o objetivo de implantar
nacleos para orientacdo e solucdo de conflitos nas escolas; e curso tele presencial, em
parceria com a Secretaria de Direitos Humanos, Participacdo Social e Cidadania referente

a formacdo em Educacdo em Direitos Humanos.

Em 2019, verificou-se (http://www?2.educacao.mg.gov.br/component/gmg/story/9505-
educacao-institucionaliza-programa-de-convivencia-democratica-e-oficializa-uso-de-

sistema-online-de-registros-de-violencia), que a SEE/MG ressaltou a importancia das
escolas fazerem uso do sistema online de registros de situacdes de violéncia para que o
trabalho da Secretaria na prevencao e enfrentamento de situacéo de violéncias seja guiado

por indicadores:

Muitas vezes a gente trabalha s6 a partir do episédio acontecido, e isso nédo
facilita a criacdo de politicas de prevencéo. Entdo a ideia de ter um sistema é
pra gente monitorar e acompanhar todas as escolas e, fundamentalmente,
trabalhar prevencdo de acidentes, conflitos e qualquer tipo de situacdo de
violéncias.

Além disso, a coordenadora de Direitos Humanos da SEE/MG defende, ndo s6 o
monitoramento e criacdo de medidas preventivas, como a elaboracdo de politicas

condizentes com a realidade de cada escola ou regido:

Antes do sistema, ndo existia a possibilidade de compilar esses dados de forma
rapida como a que ele permite. Agora essa plataforma vai nos ajudar a criar
politicas publicas mais focadas em situagBes. Se em determinada escola ou
localidade vemos muitas ocorréncias de bullying, por exemplo, podemos
direcionar acdes especificas para isso, e sdo grandes as chances de elas serem
mais efetivas.

O Sistema Online para Registro de Situacdes de Violéncia, que tem interface simples é
de uso exclusivo das escolas e estaria disponivel a partir do primeiro dia letivo de 2018
(19/02/2018) — Figura 7.
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Figura 7 — Sistema de Registro de Situacdes de Violéncias

SECRETARIA DL ESTADO DE LOUCAGCAD DE MINAS GERALS
SISTEMA DE REGESTRO DE SITUACOES DE VIOLENCIAS

Faga o login com usudrko e senba do SIMADE

I sowosuss s

Fonte: http://www.situacoesdeviolencias.educacao.mg.gov.br/
v Concluséo

A recomendacéo referente ao item 1.7 foi implementada.
RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG (fls. 2306 a 2307, Processo n°® 923936):
“1.8 promover 0s ajustes necessarios para otimizar o desempenho dos Inspetores

Escolares”.

v" Situacéo que levou a proposicdo da recomendacéo

Verificou-se excesso de atribuicbes dos inspetores escolares, desproporcional a
quantidade de UEs sob sua responsabilidade, com prejuizo no atendimento as demandas

da escola.

v' Acoes adotadas pelo Gestor

Acdo: Revisdo do quantitativo de Inspetores Escolares

Prazo: acéo continua

A acdo teve como objetivo melhorar o acompanhamento das escolas.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 07 a 61v) que trabalhava de forma
organizada e racionalizada, distribuindo os inspetores de acordo com as necessidades de
cada SRE e que as demandas relativas ao aumento do quantitativo de inspetores eram

analisadas tendo em vista as evidéncias de necessidade de alteracéo.
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Reforgou o compromisso de nomear inspetores efetivos, procurando atualizar a sua
distribuicdo por SRE. Contava com 81% do seu quadro de inspetores composto por
profissionais do quadro efetivo.

Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 03, fls. 01 a 222) que havia
definido os seguintes critérios para o quantitativo de cargos de Analistas Educacionais/
Inspetores Escolares das SREs: nimero de escolas da rede estadual, nimero de turmas,
namero de servidores ativos, nimero de matriculas, projetos desenvolvidos pelas escolas,
distancia entre municipios, forma de acesso e nivel de complexidade de cada escola; e
que, a partir dos dados levantados, foi estabelecido o nimero de visitas mensais para cada

escola.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 97 a 112) que foram ofertadas 146
vagas para Analista Educacional/Inspetor Escolar, conforme Anexo | - Quadro Geral de
Vagas por Cargo - do Edital SEPLAG/SEE N° 01/2011 para concurso publico para

provimento de cargos das carreiras de professor de educacao basica, analista educacional,

especialista em educacdo bésica, assistente técnico educacional e assistente técnico de

educacdo basica, do quadro de pessoal da SEE/MG.

Informou ainda que foram nomeados 468 analistas educacionais/ inspetores escolares -
numero superior ao de vagas ofertadas - permitindo um melhor acompanhamento das
escolas e propiciando melhores condi¢6es de trabalho. O prazo de validade do Concurso

regido por esse Edital prescreveu em 15/11/2016.

Segundo a Secretaria, o fortalecimento na composicdo dos quadros das SREs, com a
recomposicdo dos quadros efetivos por meio das nomeacdes de inspetores escolares,
propiciou melhores condicGes de trabalho permitindo um melhor acompanhamento das

escolas.
Em 2020, a SEE/MG informou (Processo 980602, Arquivo n® 2178839) que com a

publicacdo do Decreto n° 47.686 de julho de 2019, foi criada a Assessoria de Inspecao

Escolar na estrutura da SEE/MG, o que, segundo a Secretaria, contribui para aperfeigoar
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0 desempenho dos inspetores ao padronizar e integrar as atividades de inspecao escolar
em escala estadual.

Segundo a SEE/MG, estavam sendo padronizados alguns procedimentos da inspegéo
escolar no Estado, por meio da Orientacdo Normativa SEE/SE — IE n° 01/2019, em que
foram estabelecidos critérios a serem considerados na composicao dos setores, visando a

uma composicdo equitativa de setores de inspecdo, como:

I — Quantitativo de escolas publicas e particulares da SRE e o nimero de
municipios atendidos; Il — Comporta de Inspetores Escolares da SRE; Il —
Niveis e caracteristicas de complexidade de gestdo das escolas a partir das
seguintes variaveis: a) Porte da escola: mensurado pelo nimero de matriculas
de escolarizagdo; b) Nimero e complexidade de etapas/modalidades oferecidas
pela escola; ¢) Ndmero de turnos de funcionamento da escola; dentre outros.

Além disso, a SEE/MG informou que estava em andamento, na Assessoria de Inspecéo,
acOes cujo objetivo era redefinir a politica de inspe¢do no Estado e as atribuicdes do
Inspetor Escolar, tais como: a organizacdo da atuacdo dos coordenadores regionais de
inspecdo, a articulacdo com o Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais para
avaliacdo/estudo sobre a inspecdo escolar no Estado, a readequacdo da Resolucdo n°
457/2009 que dispbe sobre a inspecdo escolar no sistema mineiro de ensino, o redesenho
do processo de apuracdo de denuncias e manifestagdes pelo Inspetor Escolar e o
redesenho do processo de analise de contagens de tempo de servico e assinatura pelo

Inspetor Escolar.

A SEE/MG também enviou planilha atualizada demonstrando as alteragdes quanto ao
numero de Inspetores Escolares das Regionais, em que havia previsdo de 807 Inspetores
Escolares, provimento efetivo de 611 Inspetores Escolares, 316 designados em
substituicdo a efetivos em afastamento e em cargo vago e 14 designados em carater

excepcional.

Em 2021, a SEE/MG informou (Processo 980602, Arquivo n° 2366724) que, durante o
ano de 2020, a Assessoria de Inspecdo criada pelo Decreto n® 47.686/2019 trabalhou com
as equipes de coordenacdo das SRES na construcao de um protocolo orientador da atuacédo
da inspecdo no sistema de ensino mineiro (Resolucdo SEE n° 4487/2021), cuja finalidade

era aperfeicoar o trabalho do Servico de Inspecdo por meio da defini¢do de parametros
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para os procedimentos e técnicas da inspecao escolar e alinhar o trabalho dos inspetores

ao calendario operacional da rede estadual.

Ademais, a SEE/MG, ao longo do ano de 2020, autorizou a designacéo de Analistas
Educacionais - Inspetor Escolar, em carater excepcional e apresentou planilha com o0s
dados atualizados pela Diretoria de Gestdo de Pessoal (841 cargos para Inspetor Escolar,
sendo 578 efetivos e 263 designados para cargo vago/substitui¢cdes), demonstrando as
alteracbes quanto ao nimero de designacGes em substituicdo a servidores efetivos em

afastamentos e em cargo vago.

v" Conclusdo

A recomendag&o referente ao item 1.8 foi implementada.

Outras Acoes de Gestdo

Ainda quanto ao item GESTAOQ, a SEE/MG apresentou (Processo n® 980602, Arquivo n°

2178839), em 2020, outras acdes além daquelas previstas no Plano de Acéo.

A SEE/MG informou que, por meio do Programa Gestao pela Aprendizagem, trabalhou
com as acdes de Reforco Escolar, Intervencdo Pedagdgica, Conselho de Classe e
atividades de formacdao de professores e alunos, a saber:
v Execucdo e monitoramento do Projeto Eleitor do Futuro em parceria com a Escola
Judiciaria Eleitoral do TRE de Minas Gerais.
v' Execucdo do Programa Jovens Embaixadores, English Immersion Week e
Programa Access em parceria com a Embaixada Americana.
v" Formacéo de professores de lingua inglesa que participam dos cursos Educonle e
Concol em parceria com a UFMG.
v Oferta do curso Inglés sem Fronteiras para profissionais da Educacéo (nas escolas
e SRES) e estudantes das SREs do territorio sul e das SREs Janalba e Januaria em

parceria com a IF Sul de Minas.
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v Oferta de oficinas para professores de lingua portuguesa, para orientagdo dos
alunos para participagdo na Olimpiada de Lingua Portuguesa em parceria com o
Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Acdo Comunitaria
(CENPEC).

Informou ainda, que havia a¢des voltadas para a implementacdo do Novo Ensino Médio,
estabelecido pelo Governo Federal, como estudos e reunides para tratar sobre as
mudancas que aconteceriam em toda a estrutura da SEE/SER/Escolas; criacdo de Grupos
de Trabalho do Novo Ensino Médio; escrita das a¢cdes do novo curriculo em Minas
Gerais; propostas de curriculo do Novo Ensino Médio para as escolas-piloto, orientada
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC); e orientacdo e acompanhamento, no
PDDE Interativo, para execucdo das Propostas de Flexibilizacdo Curricular das escolas-
piloto (adesdo, inser¢do, execucdo, aplicacdo dos recursos e monitoramento da

implementacéo).

A SEE/MG informou que, em 2019, houve a implementacdo da estratégia de
fortalecimento do EM — Jovem de Futuro — Circuito de Gestdo, em parceria com Instituto
Unibanco. O Jovem de Futuro € uma tecnologia educacional que visa contribuir com a
melhoria continua da gestdo educacional e escolar, tendo como objetivo melhorar os
resultados de aprendizagem dos estudantes, expandir o nimero de concluintes e reduzir

as desigualdades educacionais de escolas publicas de EM.

Para a melhoria continua da gestdo educacional e escolar e o alcance da meta desejada,
foi utilizado o Circuito de Gestdo, que orienta, organiza e sistematiza os principais
processos e procedimentos da gestdo escolar. Seu principal foco é proporcionar a
mudanca para 0 avango continuo (mudar rotinas de pensamento e praticas de gestdo
arraigadas), a partir de um ciclo de gestdo completa e integrada ao funcionamento das trés
instancias educacionais — escola, regional e secretaria. O processo acontece por meio da
elaboracdo de planejamentos, execucdo dos planos de acdo, monitoramentos, avaliacdo

de resultados e correcdo de rotas.

A SEE/MG iniciou a implementacdo do Circuito de Gestdo, em agosto de 2019, que

atendeu 1.287 escolas estaduais de EM, abrangendo 24 SREs.
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Em 2021, a SEE/MG informou (Processo n° 980602, Arquivo n° 2366724) que, por meio
da Coordenacdo de Aprendizagem, realizou, em 2020, acbes voltadas para a
implementacdo do Programa Escolas-Piloto do Novo Ensino Médio estabelecido pelo
Governo Federal, a saber:
v' Elaboragdo de propostas de matriz curricular do Novo Ensino Médio para as
escolas-piloto.
v Realizacdo de reunides para tratar das mudancas e impactos decorrentes da nova
organizacgéo curricular.
v Organizacdo do Grupo de Trabalho - GT do Novo Ensino Médio para elaboracao
de proposta de arquitetura curricular para as escolas.
v" Acompanhamento da elaboragédo do novo curriculo do EM.
v Orientacdo e acompanhamento das escolas no PDDE Interativo sobre execucdo
das Propostas de Flexibilizacdo Curricular das escolas-piloto.
v Implementagdo do Programa de Educacéao Fiscal com a finalidade de incorporar

a educacao fiscal as préaticas pedagdgicas.

Além disso, a SEE/MG informou que deram sequéncia, no &mbito do Programa de Gestéo
pela Aprendizagem, ao Jovem de Futuro como estratégia de fortalecimento do Ensino
Médio realizada em parceria firmada com o Instituto Unibanco (Acordo de Cooperacgéo
Técnica publicado em 07/08/2019) e desenvolvida por meio da metodologia do Circuito

de Gestao.

O Jovem de Futuro contempla os objetivos previstos no Plano Estratégico da SEE/MG,
que foram ajustados no final de 2020, diante do enfrentamento da Pandemia da COVID-
19 visando garantir a aprendizagem dos alunos do EM, reduzir as desigualdades de

aprendizagens e mitigar o abandono e evaséo.

Segundo a SEE/MG, o Circuito de Gestdo (escolas, SREs e SEE/MG) esta sendo
implementado na rede estadual mineira em trés etapas: 1* Etapa (em 2019 e 2020):
atendeu 24 SREs - 1343 escolas; 22 etapa (iniciada em final de 2020): atendeu mais 11
SREs, totalizando 35 SREs - 1924 escolas; 3% etapa (a partir de 2022): sera universalizada
a acdo Jovem de Futuro em toda a rede mineira, atendendo 100% das escolas. E foram

executadas, em 2020, pela SEE/MG, as seguintes acoes:
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v Formacdo de 130 servidores (Analistas, Coordenadores de Inspe¢do e Diretores
Educacionais) das 24 SREs participantes do Jovem de Futuro em "Protocolos de
Ac0es Pedagdgicas” (fevereiro).

v Seis Rodas realizadas com 102 gestores da 24 SREs participantes do Jovem de
Futuro (setembro).

v Quatro Rodas de Conversa com 94 Inspetores Escolares das 24 SREs participantes
do Jovem de Futuro (outubro).

v Vinte e oito Rodas de Conversa com 1050 servidores (Especialistas, Diretores e
Inspetores) das 1.343 escolas de EM que participam do Jovem de Futuro
(novembro).

v 1° Webinario com 856 servidores (Diretores, Especialistas, Inspetores e Analistas
Educacionais) para o Lancamento do Jovem de Futuro / Circuitos de Gestéo para
11 novas regionais (dezembro).

v Formacéo em Protocolos de 44 servidores (Superintendente Regional de Ensino,
Diretor Educacional, Coordenador de Inspecdo e Analista Educacional) de 11
SREs ingressantes no Circuito de Gestdo (dezembro).

v' Formacdo em atualizacdo dos Protocolos de 102 servidores (Superintendente
Regional de Ensino, Diretor Educacional, Coordenador de Inspecdo e Analista

Educacional) de 24 SREs ja participantes do Circuito de Gestdo (dezembro).

1.2.2. INFRAESTRUTURA

Em junho de 2018, quanto as recomendacdes expressas nos itens 2.1, 2.2/2.5, 2.6,
2.10/2.12 e 2.13, 0 TCE/MG determinou que a SEE/MG encaminhasse Plano de Acéo
Complementar (Processo 980602, fls. 79 e 79v).

Atendendo a determinacdo do TCE/MG, a SEE/MG encaminhou o Plano Complementar
(Processo 980602, fls. 108 a 113), em dezembro de 2018, informando que foram repetidas
medidas anteriormente apresentadas e incluidas outras. Entretanto, destacou que as acdes
de transferéncia de recursos para a execucdo das medidas ndo foram apresentadas no
Plano Complementar tendo em vista a crise financeira vigente no Estado que, segundo a
Secretaria, provavelmente impactaria nas acoes a serem realizadas e na liberagdo de

recursos financeiros.
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Contudo, tendo em vista a importancia do cronograma fisico-financeiro para o
planejamento/monitoramento da prépria SEE/MG, o TCE/MG solicitou - Oficio n°
9042/DFME/2019 de 11 de junho de 2019 (Processo 980602, fls. 119 a 120v, item 13 do
Oficio) que a Secretaria enviasse os cronogramas fisico-financeiros para suprir as
demandas do “Diagnostico de Infraestrutura Escolar” quanto aos itens 2.1 (salas de aula),
2.2/2.5 (laboratérios de informatica, laboratorios de ciéncias, quadras de esportes,
instalagBes sanitérias), 2.6 (acessibilidade), uma vez que o referido Diagnoéstico €
realizado anualmente (acdo continua) e as priorizacdes sdo feitas com base no
Diagnéstico atualizado se adequando ao orcamento do Estado. Mas até o fechamento
deste Relatorio, a Secretaria ndo havia enviado o cronograma solicitado.

RECOMENDAGCAO — ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“2.1 - apresentar cronograma fisico-financeiro para suprir as demandas levantadas
no diagnostico realizado pela Secretaria e apontadas no relatorio de auditoria,

relativamente as salas de aula”.

e Situacdo que levou a proposicdo da recomendacdo:

Verificaram-se deficiéncias quanto a conservacdo, conforto acustico, conforto térmico,
mobiliario e tamanho das salas de aula. Observaram-se in loco: pisos de cimento com
buracos; auséncia de tacos, mobiliario e outros equipamentos danificados e/ou pichados;
revestimento e pintura danificados e/ou pichados; auséncia de portas; portas danificadas
e/ou sem fechaduras; fiacdo exposta; lampadas queimadas; interruptores sem tampas;
telhas soltas; infiltracdes; janelas com esquadrias e/ou vidros quebrados; parede e/ou teto

com rachaduras, dentre outras.

e Ac0es adotadas pelo Gestor:

Acdo: Realizacdo anual in loco do Diagnéstico de Infraestrutura Escolar

Prazo: acéo continua

A acdo tem o objetivo de responder as necessidades de cada escola, assegurando a

qualidade da infraestrutura.
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Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 03 a 43) que o corpo técnico da
Superintendéncia de Infraestrutura Escolar (SIN) realiza anualmente o diagndéstico de

infraestrutura escolar averiguando in loco as condi¢des da estrutura fisica.

Segundo a Secretaria, € realizado um levantamento das necessidades relativas a
infraestrutura das UEs para a elaboragdo de processo de atendimento e séo celebrados
Termos de Compromisso para a execucao das obras que sdo realizadas ap06s liberacdo
financeira de recursos.

Para a elaboracédo de planilha para programacao orgcamentéria para liberacéo de recursos
destinados a execucdo de obras, sdo observados os seguintes itens: conforto térmico,
acustico e visual; orientacdo solar; fornecimento de energia e agua; seguranca;

preservagdo ambiental; layout e atendimento as normas e legislagéo vigentes.

No entanto, a SEE/MG salientou que grande parte das escolas funcionava em prédio

antigo o que dificultava o atendimento a todas as normas vigentes.

Com base nos relatorios disponibilizados no referido diagnostico, a SRE realizava analise
e classificava os dados conforme prioridades estabelecidas, para apresentar proposta de
intervencdo fisica de cada escola pertencente a sua jurisdicdo, conforme tabela de

classificacdo apresentada.

O “Planejamento de Obras de 2015/2016” foi elaborado ap6s a referida classificagao das

escolas.

Foram gerados, em 2015, Termos de Compromisso para atendimento ao ‘“Planejamento
de Obras de 2015” para intervengdes que proporcionassem qualidade nas condigdes
basicas de funcionamento das escolas, abrangendo cerca de 640 UEs. Em etapas
subsequentes, seriam atendidas o maior numero possivel de UEs até 2020 de acordo com

a capacidade orcamentaria.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fl. 110) que foram realizados
atendimentos em 704 UEs, referentes aos Termos de Compromisso celebrados de 2015 a
2018.
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Em 2020, a SEE/MG informou (Processo 980602, Arquivo n° 2178839) que o diagndstico
da rede fisica realizado nas escolas é processo continuamente efetivado e, uma vez
realizado o mesmo e elaborados 0s processos para atendimento as UEs, foram celebrados

termos de compromisso que compreendem a reforma e/ou a ampliacdo de salas de aula.

Em 2021, a SEE/MG informou (Processo n° 980602, Arquivo n°® 2366724) que o
diagnostico da rede fisica realizado anualmente nas escolas estaduais ndo ocorreu em
2020 devido a pandemia causada pelo Coronavirus (COVID-19), mas que as acdes
voltadas a rede fisica das escolas estdo sendo fundamentadas em diagndsticos realizados

anteriormente.

Acdo: Realizacdo de agdes voltadas a execugdo de obras de ampliacdo de Salas de
Aula
Prazo: 2° semestre de 2015 a 2° semestre de 2020

A acdo teve como objetivo possibilitar o conforto ambiental nas escolas o que engloba
conforto térmico, acustico, visual e de seguranca, propiciando bem-estar aos alunos nas

salas de aula.

A Superintendéncia de Organizacdo e Atendimento Educacional (SOE) elabora,
anualmente, o Plano de Atendimento de Ampliacdo da Sala de Aula, que se baseia em

informacdes originarias das SRES quanto as demandas de alunos para o ano subsequente.

Esse Plano € encaminhado a Subsecretaria de Administracdo do Sistema Educacional
(SA) / SIN, para que se possa iniciar os procedimentos para responder as demandas das
escolas, encaminhando engenheiros para visitas técnicas in loco, com o intuito de atender
a comunidade escolar, no que tange as instalacGes fisicas das salas de aula. Quando
verificada a necessidade de atendimento, Termos de Compromissos sdo celebrados junto
as Caixas Escolares, visando execucédo das obras de ampliacéo de salas de aula (Processo
980602, Anexo 02, fl. 02).

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fl. 07v.) que foram gerados Termos de
Compromisso em dezembro de 2015 para atendimento do Plano de Atendimento
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(2015/2016) para ampliagdo de 685 salas de aulas em 336 escolas com a liberacdo de

R$44 milhdes, além das autorizacOes das intervengdes em carater emergencial.

Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 02, fls. 01 a 04) que, das
intervencdes previstas no Plano em 336 escolas, uma nédo se encontrava apta a celebracéo
do Termo de Compromisso. Para as demais 335 escolas, foram gerados Termos de
Compromisso, em 2015 e 2016, objetivando a ampliagéo e/ou reforma de salas de aula.
Ja& haviam sido elaborados os processos relativos a 215 atendimentos, 74 obras ja haviam
tido o procedimento licitatério realizado e duas obras encontravam-se em execugao.

De acordo com a Secretaria, 0s procedimentos necessarios a realizacdo das intervencdes
relativas a ampliacdo de salas de aula encontravam-se em conformidade com o
planejamento e prazos fixados no Plano de Ag&o com inicio no segundo semestre de 2015

e termino no segundo semestre de 2020.

Quanto a escola da amostra de auditoria, E. E. Lidia Vieira Guimaraes, funcionavam num
mesmo espaco laboratério de informatica, biblioteca, sala de video e miniauditério. A
SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 02, fls. 03 e 04) que foi realizada obra de

ampliacéo das salas de aula para reorganizacao desses espacos (Figura 8).

Figura 8 — Salas de Aula da E. E. Lidia Vieira Guimaraes

Agosto de 2013 Marco de 2017

W e

/

/
AMPLIAGAO DE 03
SALAS DE AULA

ESCOLA ESTADUAL LIDIA VIEIRA CUIMARAES

Fonte: TCE/MG Fonte: SEE/MG

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fl. 110) que havia previsdo de

atendimento de 316 escolas com a ampliacdo de salas de aula.
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Em 2020, a SEE/MG apresentou (Processo 980602, Arquivo n°® 2178839) o quantitativo

de obras referentes a reforma e ampliagdo de salas de aula no periodo de 2016 a 2019

(Tabela 1).
Tabela 1 — Salas de Aula (2016 a 2019)
SALA DE AULA
STATUS N°. Escolas N° Obras
Concluida 2016 6 6
Concluida 2017 27 27
Concluida 2018 25 26
Concluida 2019 3 3
Em Execucéo 14 14
Execucdo N&o Iniciada 261 279
TOTAL 328 355

Fonte e elaboragdo: SEE/MG
Em 2021, a SEE/MG apresentou (Processo 980602, Arquivo n°® 2366724) o quantitativo
de obras referentes a reforma e ampliacdo de salas de aula no periodo de 2019 a 2021

(Tabela 2)
Tabela 2 — Salas de Aula (2019 a 2021)
SALA DE AULA
STATUS Ne°. Escolas N° Obras
Concluida 2019 8 9
Concluida 2020 13 13
Concluida 2021 1 1
Em Execucéo 42 44
Execucdo Nao Iniciada 122 128
TOTAL 186 195

Fonte e elaboracéo: SEE/MG

Acdo: Execucdo das acdes de infraestrutura do Programa Escola Sustentavel

Prazo: 2° semestre de 2015 a 2° semestre de 2020

A acdo teve como objetivo a melhoria e a ampliacdo da infraestrutura das escolas da rede

estadual e a transicao para a sustentabilidade ambiental.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fl. 34 e 34v) que desenvolveu em 2015

0 Programa Escola Sustentavel.

A SEE/MG encaminhou a cada SRE planilha com os dados individualizados por

municipio/escola com o objetivo de possibilitar a visualizacdo das condicdes gerais de
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infraestrutura. Apresentou relatdrios elaborados com os dados disponiveis do diagnostico
de infraestrutura 2014, censo escolar 2014, acompanhamento de obras e controles
complementares, a saber: nimero de municipios e escolas; situacdo do diagnéstico de
infraestrutura escolar, elaborado pelos técnicos de infraestrutura da SRE e validado pelo
diretor da UE e pela SRE, no segundo semestre de 2014, situagdo de obras em andamento
e condicbes dos prédios escolares (condigbes béasicas, dependéncias baésicas,

acessibilidade, biblioteca, quadra e patio escolar).

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 110 e 111) que havia realizado

pelo Programa Escola Sustentavel intervencgdes de infraestrutura em 1.631 escolas.

Em 2020, a SEE/MG informou (Processo 980602, Arquivo n° 2178839) que, desde 2016,
o Estado vem enfrentando uma crise financeira que tem imposto limitagdes a execugédo
de servicos publicos. Com isso, as obras previstas pelo Programa Escola Sustentavel estdo
sendo afetadas, de modo que tem sido privilegiada a realizacdo de intervencdes

consideradas emergenciais e/ou essenciais as UESs.

Em 2021, a SEE/MG informou (Processo 980602, Arquivo n° 2366724) que, devido a
crise financeira enfrentada pelo Estado de Minas Gerais, continua dando prioridade aos
Termos de Compromisso relativos a realizagdo de intervencBes consideradas
emergenciais e/ou essenciais as UESs, independentemente de estarem incluidas no referido

Programa.

Concluséo:

A SEE/MG apresentou um conjunto de medidas para atender as demandas levantadas no
“Diagnostico de Infraestrutura Escolar” quanto ao item salas de aula, entretanto nédo

encaminhou cronograma fisico-financeiro solicitado.

Assim sendo, considerou-se que a recomendacdo referente ao item 2.1 foi parcialmente

implementada.
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RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“2.2 a 2.5 - apresentar cronograma fisico-financeiro, visando suprir os laboratérios
de ciéncias e os laboratdrios de informética, bem como as quadras de esportes, com
recursos humanos e materiais necessarios as praticas pedagdgicas e esportivas, como
também apresentar cronograma fisico-financeiro para suprir as deficiéncias
pontuadas no relatério de auditoria, em relacdo as Instalagdes Sanitarias das
Unidades Escolares — UE, para a capacitacdo e incentivo as unidades escolares para
gue promovam a efetiva utilizacdo dos laboratérios de ciéncias e informatica, uma
vez que, constatadas instalacOes subutilizadas, em razéo da falta de capacitacédo dos

profissionais da area”.

e Situacdo que levou a proposicdo da recomendacdo

Muitas UEs ndo dispunham de laboratdrios de ciéncias. Naquelas que dispunham, os
laboratdrios ndo se encontravam em bom estado de conservacao, além de muitos serem
utilizados para outros fins. Havia caréncia de insumos e instrumentos. No questionario
eletrénico, 62% dos diretores respondentes afirmaram nao haver laboratérios de ciéncias
em sua escola. Das escolas que dispunham de laboratorios de ciéncias, 58% dos diretores
classificaram como regular e ruim o estado de conservacdo. Além disso, verificou-se

subutilizacdo dos laboratdrios existentes.

Em relacdo aos laboratorios de informatica, foram evidenciados problemas quanto a
conservacao dos laboratdrios e dos equipamentos. Verificou-se que parte dos laboratorios
existentes nao se encontravam adequados ao uso, dentre outros motivos, pela caréncia de
instrutores, existéncia de equipamentos danificados, equipamentos obsoletos,
insuficiéncia de espaco, falta de cabos e acesso a internet. Além disso, muitos alunos
entrevistados relataram nunca terem frequentado o laboratério, 0 que caracteriza sua

subutilizacdo.

Quanto as quadras de esportes, verificaram-se deficiéncias quanto as

tabelas/gols/traves, cercas/alambrados, linhas/demarcacdo e iluminacdo noturna, além de

50

Documento assinado por meio de certificado digital, conforme disposigdes contidas na Medida Proviséria 2200-2/2001, na Resolugdo n.02/2012 e na Decisdo Normative
n.05/2013. Os normativos mencionados e a validade das assinaturas poderao ser verificados no endereco www.tce.mg.gov.br, cédigo verificador n. 2451287



auséncia de material esportivo e quadras sujas e com pisos danificados. Além disso, parte

das quadras néo tinha cobertura.

Verificaram-se instalagdes sanitarias com vidros quebrados, auséncia de portas internas,
portas internas danificadas, sanitarios pichados e/ou sujos, auséncia de papel higiénico
e/ou papel toalha, sanitarios interditados, paredes e/ou teto com rachaduras, falta de agua,
descargas e/ou torneiras estragadas.

e Ac0Oes adotadas pelo gestor

Acao: Realizagdo anual in loco do Diagndstico de Infraestrutura Escolar

Prazo: acéo continua

A acdo tem o objetivo de responder as necessidades de cada escola, assegurando a
qualidade da infraestrutura.

Segundo a SEE/MG (Processo 980602, Anexo 02 fls. 05 a 07), a SA/SIN realiza acdes
voltadas ao atendimento das necessidades das UEs quanto as intervencdes fisicas
envolvendo laboratorios, quadras e instalagdes sanitarias. Para isso, sdo encaminhados
engenheiros para visitas técnicas (verificacdo in loco) para que sejam elaborados projetos

para atenderem as UEs.

A partir dos projetos e planilhas de servicos, sdo estruturados processos fisicos para o
atendimento necessario e, posteriormente, celebrados Termos de Compromisso junto as
Caixas Escolares, visando a transferéncia de recursos para realizacdo de obras ou

aquisicao de mobiliario e equipamentos.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 08 a 38) que, numa primeira etapa
da execucdo do “Planejamento de Obras 2015/2016”, o recurso disponibilizado era da
ordem de R$204 milhGes, para intervencdes que proporcionassem qualidade nas
condicdes basicas de funcionamento, como: abastecimento de agua, coleta de esgoto
sanitario, fornecimento de energia, seguranca, laboratorios de ciéncias e de

informatica, acessibilidade, sala de recursos e quadras para praticas esportivas,
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abrangendo cerca de 640 UEs e que, em etapas subsequentes, seriam atendidas o maior
nimero de UEs de acordo com a capacidade orcamentaria até 2020, observando a
classificacdo prioritéria estabelecida pela SRE.

Houve realizacdo do censo de Tecnologia da Informagéo (TI) nas escolas e SRE para
levantamento do quantitativo de equipamentos. Assim, foram adquiridos, distribuidos e
instalados nas escolas, regionais de ensino e anexos, 38.910 computadores, 4.000
projetores multimidia e 3.800 impressoras (Pregdo 06/2015), de forma a atender as

demandas apontadas pelo censo de TI.

Também houve parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (FAPEMIG) para atendimento a 45 mil estudantes de EM com bolsas de iniciagdo
cientifica e atendimento a 4.800 professores de educacéo bésica que seriam orientadores
de pesquisa com bolsas de investigacdo e apropriacdo dos laboratorios de ciéncias e
informatica pelos alunos e professores para desenvolvimento dos processos de

aprendizado.

Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 02, fls. 05 a 12) que foram
celebrados Termos de Compromisso para atendimento a 657 UEs (R$203.100.000,00)
com intervencdes nos itens abastecimento de agua, coleta de esgoto sanitario,
fornecimento de energia, seguranca, laboratorios de ciéncias e informatica,

acessibilidade e quadras para praticas esportivas.

Quanto a construcdo de quadra coberta na escola da amostra, E.E. Lidia Vieira
Guimardaes, cuja autorizacdo havia sido em 2/9/2014, a SEE/MG informou que as obras
se encontravam em execucao (

Figura 9).

Figura 9 — Construcao de quadra coberta na E. E. Lidia Vieira Guimaraes
Marco de 2017
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Fonte: SEE/MG

Quanto ao andamento do projeto de reforma do piso e do alambrado da quadra escola da
amostra, E. E. Doutor Lucas Monteiro Machado, a SEE/MG informou que ndo havia
executado o projeto, pois ndo havia a liberacdo financeira do Termo de Compromisso.
Além disso, o prédio da escola era alugado e o locador ndo se mostrou favoravel a

realizacdo das intervencoes.

Quanto ao projeto arquitetébnico de reforma do IEMG, a SEE/MG informou que a
elaboracao de projetos executivos para reforma da escola ainda se encontrava na fase de

adequacao do anteprojeto.

A SEE/MG, questionada sobre a implantacdo de laboratério de ciéncias na E. E. José
Alvares Duarte que havia sido incluida no sistema PDE Interativo, informou que o mesmo
ainda nao havia sido implantado pois a sala na qual funcionaria o laboratério de ciéncias
foi transformada em sala de aula para utilizacdo do municipio (escola coabitada), de

acordo com as necessidades a época.
Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 107 a 111) que realizou
atendimentos relativos a obras de reforma ou ampliagdo em laboratérios de 28 UES e em

quadras de 41 UEs referentes a termos de compromisso celebrados de 2015 a 2018.

Foi realizado levantamento dos recursos financeiros necessarios para a criacdo ou

melhoria das redes ldgica e elétrica das UEs, com o objetivo de garantir o funcionamento
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dos laboratérios de informatica e, em 2015, foram emitidos e pagos Termos de

Compromisso para todas as escolas estaduais no valor de R$33.599.869,68.

Dos 3.389 laboratérios de informatica, 3.067 estavam aptos para uso e apenas 322 ainda

precisavam de alguma intervengdo/manutencéo.

Em relacéo a parceria com a FAPEMIG para iniciagdo cientifica em todas as SREs, foram
atendidos, sem o pagamento de bolsas, 1.128 estudantes diretamente e 135.360,
indiretamente; 94 professores de EM com formacéo continuada na tematica das relacbes
étnico-raciais e com extensdo de carga-horéria para atendimento exclusivo ao projeto
(282 professores envolvidos indiretamente). Foram criados 94 Nucleos de Pesquisa e
Estudos Africanos e Afro-brasileiros e da Didaspora com a participacéo direta de 45 SREs
e 282 escolas. Foram veiculados 94 artigos cientificos em uma publicacdo acerca do
processo de articulagdo entre educacdo béasica e o ensino superior por intermédio da
iniciacdo cientifica com enfoque na promoc¢éo da equidade étnico-racial. Foi publicado
um e-book de carater formativo e informativo abordando, por meio de memoriais e
experiéncias pedagdgicas e de pesquisas dos estudantes e professores orientadores. Em
Uberlandia foi realizada apresentacdo de 50 escolas, na modalidade presencial e 20, a
distancia, dos trabalhos de iniciagdao cientifica no “X Congresso Nacional de

Pesquisadores Negros™.

Em 2019, foram solicitadas a SEE/MG, pelo Oficio n°® 9042/DFME/2019 de 11 de junho
de 2019 (Processo 980602, fls.119 a 120), informacGes quanto ao andamento do projeto
de reforma do IEMG (item 1 do Oficio) e quanto a implantacéo de laboratério de ciéncias
na E. E. José Alvares Duarte (item 4 do Oficio), mas até o fechamento deste relatério n&o

houve manifestacdo da Secretaria quanto a esses itens.

Em 2020, a SEE/MG apresentou (Processo 980602, Arquivo n° 2178839) o gquantitativo
de obras referentes a intervencfes nas quadras e nos laboratérios de ciéncia e/ou
informatica, relativo ao periodo de 2016 a 2019 (

Tabela 3 e Tabela 4).

Tabela 3 — Quadras (2016 a 2019)
STATUS QUADRAS
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N°. Escolas N° Obras
Concluida 2016 0 0
Concluida 2017 2 2
Concluida 2018 2 2
Concluida 2019 0 0
Em Execucéo 0 0
Execucdo N&o Iniciada 12 12
TOTAL 16 16

Fonte e elaboragdo: SEE/MG

Tabela 4 — Laboratorios (2016 a 2019)

LABORATORIOS
STATUS N°. Escolas N° Obras
Concluida 2016 5 5
Concluida 2017 14 15
Concluida 2018 11 11
Concluida 2019 1 1
Em Execucéo 8 8
Execucdo N&o Iniciada 80 80
TOTAL 117 120

Fonte e elaboracdo: SEE/MG

A SEE/MG apresentou informacdes referentes a aquisi¢cdes de mobiliario e equipamentos
das UEs que atendem ao EM, no periodo de 2016 a 2019 (Tabela 5).

Tabela 5 — Mobiliarios e equipamentos (2016 a 2019)

ANO TOTAL DE ALUNOS VALOR DESPESAS

2016 450.418 9.400.250,00
2017 579.893 12.546.730,38
2018 76.317 1.294.293,65
2019 229.061 8.013.741,00

Fonte e elaboracdo: SEE/MG

A Secretaria informou que o diagndstico de rede légica e elétrica das UEs é realizado
continuadamente e que, em 2020, foi realizado projeto voltado a contratacdo de
cabeamento estruturado, seguindo critérios de priorizacdo baseados na impossibilidade
de instalacdo de equipamentos, mensuracdo e validacdo pelas SREs e no diagndstico
elaborado pelos Inspetores Escolares. Este projeto visava padronizar os meios de

contratacdo em etapas: 12 etapa — efetivacdo de orcamento para elaboracdo do projeto
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executivo e 22 etapa — efetivacdo de orgamento de execugdo do projeto. Segundo a
SEE/MG, encontrava-se em fase inicial a 1% etapa, com atendimento previsto para 50
escolas.

A SEE/MG também informou que se encontrava em execuc¢do plano de distribuicdo de
equipamentos de Tl e comunicagdo para as SREs e UEs. A distribuicdo foi iniciada em
outubro de 2019. Foram distribuidos cerca de 13.100 equipamentos, quais sejam:
computadores, notebooks, projetores, Switch’s, Rack’s € cameras digitais.

Em 2021, a SEE/MG apresentou (Processo 980602, Arquivo n°® 2366724) o quantitativo
de obras referentes a intervencdes nas quadras e nos laboratérios de ciéncia e/ou

informatica, relativo ao periodo de 2019 a 2021 (Tabela 6 e Tabela 7).

Tabela 6 - Quadras (2019 a 2021)

QUADRAS
STATUS N°. Escolas N° Obras

Concluida 2019 10 10
Concluida 2020 33 33
Concluida 2021 5 5

Em Execucéo 62 66
Execucdo Nao Iniciada 216 229
TOTAL 326 343

Fonte e elaboracéo: SEE/MG

Tabela 7 - Laboratorios (2019 a 2021)

LABORATORIOS
STATUS N°. Escolas N° Obras
Concluida 2019 7 7
Concluida 2020 4 4
Concluida 2021 0 0
Em Execucéo 15 15
Execucdo Nao Iniciada 60 60
TOTAL 86 86

Fonte e elaboracdo: SEE/MG

A SES/MG apresentou informaces referentes a aquisicGes de mobiliario e equipamentos
das UEs que atendem ao EM, em 2019 e 2020 (Tabela 8).

Tabela 8- Mobiliarios e equipamentos (2019 e 2020)
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ANO TOTAL DE ALUNOS VALOR TOTAL DESPESAS
2019 565.935 10.350.627,26

2020 1.277.442 67.525.088,34
Fonte e elaboragdo: SEE/MG

A SEE/MG informou que otimizou o processo de contratacdo e execucao de servigos de
cabeamento estruturado nas escolas para suprir as necessidades de criagéo e/ou ampliagédo
da rede légica e elétrica com a criagdo de Modelos de Documentos e Manual pela equipe
de TI. Segundo a Secretaria, 0 Manual ja foi disponibilizado para todas as SRES e visa
padronizar e garantir uma qualidade minima dos servicos, conforme normas vigentes e
padrdo SEE, além de reduzir o prazo de conclusdo da obra de reforma e/ou ampliacdo da
rede ldgica e elétrica. A estimativa de atendimento inicial é de no minimo 400 escolas,

que deverdo efetivar o processo de contratacdo pautando-se no referido Manual.

A SEE/MG também informou que foram adquiridos, em 2017, e posteriormente
distribuidos a SEE/MG, SREs e UEs, 17.284 computadores e 4.000 notebooks e que
iniciou estudo para aquisicdo de novos computadores visando a substituicdo dos
equipamentos antigos e fora de garantia com o objetivo de manter o padrdo de qualidade

e melhoria continua do parque tecnoldgico.

Acdo: Execucdo das acdes de infraestrutura do Programa Escola Sustentavel

Prazo: 2° semestre de 2015 a 2° semestre de 2020

Cabe observar que esta acdo atendeu também a recomendacéo referente ao item 2.1 deste

Relatorio.

Acdo: Execucédo de obras de quadras cobertas em parceria com o FNDE

Prazo: 2° semestre de 2015 a 2° semestre de 2020

A acdo teve como objetivo melhorar a préatica de esportes nas UES.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fl. 08), quanto a realizacdo de parceria

junto ao FNDE, que autorizou a construcao de 812 quadras cobertas em 2012,
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Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 02, fl. 06) que j& haviam sido

concluidas 240 quadras.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fl. 111) que houve atendimentos

referentes a quadras cobertas em 478 UEs.

Em 2020, a SEE/MG informou (Processo 980, Arquivo n® 2178839) que 336 obras de
quadras relativas a parceria com o FNDE foram concluidas.

Em 2021, a SEE/MG informou (Processo 980, Arquivo n°® 2366724) que atualmente

encontram-se concluidas 351 obras de quadras relativas a parceria com o FNDE.

e Conclusio

A SEE/MG apresentou um conjunto de medidas para atender as demandas levantadas no
Diagnostico de Infraestrutura Escolar quanto aos itens laboratorios de ciéncias,
laboratdrios de informatica, quadras de esportes e instalacGes sanitarias, entretanto ndo

encaminhou cronograma fisico-financeiro solicitado.

Assim sendo, considerou-se que a recomendacdo referente aos itens 2.2 a 2.5 foi

parcialmente implementada.

RECOMENDACAO - ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“2.6 - apresentar cronograma fisico-financeiro detalhado visando a minimizar as
deficiéncias pontuadas no relatdrio de auditoria, em relacédo aos espacos escolares,
essenciais a acessibilidade de alunos com necessidades especiais ou com mobilidade
reduzida e o incentivo ao compartilhamento das instalacfes de unidades escolares

em regime de coabitacio para os laboratorios de ciéncias e informatica”.

e Situacdo que levou a proposicdo da recomendacéo

Constatou-se auséncia de dependéncias com vias adequadas a alunos com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. Além disso, a maioria das escolas ndo dispunha de sala de

atendimento especial (sala de recursos).
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e Acdes adotadas pelo gestor

Acao: Realizagdo anual in loco do Diagnostico de Infraestrutura Escolar

Prazo: agdo continua

A acédo tem o objetivo de viabilizar uma infraestrutura escolar adequada, especialmente

dando condig¢des aos usuarios para utilizacdo dos ambientes com seguranca e autonomia.

Segundo a SEE/MG (Processo 980602, Anexo 02, fls. 21 e 22), a promocdo da
acessibilidade é prevista nas legislacGes federal e estadual, que estabelecem obrigagdes
diversas ao Poder Publico de forma a garantir acessibilidade aos portadores de deficiéncia
e as pessoas com mobilidade reduzida. Assim, a SA/SIN atua visando atender as
necessidades das escolas de acordo com a Norma Brasileira — NBR 9050 da Associagédo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Para garantir a acessibilidade nas escolas, sdo encaminhados engenheiros para visitas
técnicas para elaborarem projetos visando atender as UEs. A partir dos projetos e das
planilhas de servicos, sdo estruturados processos fisicos para o atendimento necessario e,

posteriormente, celebrados Termos de Compromisso junto as Caixas Escolares.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 09 a 38) que, numa primeira etapa
da execucao do “Planejamento de Obras 2015/2016”, o recurso disponibilizado era da
ordem de R$204 milhGes, para intervengdes que proporcionassem qualidade nas
condicdes basicas de funcionamento, como: abastecimento de agua, coleta de esgoto
sanitario, fornecimento de energia, seguranca, laboratérios de ciéncias e de informatica,
acessibilidade, sala de recursos e quadras para praticas esportivas, abrangendo cerca de
640 UEs e que em etapas subsequentes seriam atendidas o maior nimero de UEs de
acordo com a capacidade orcamentaria até 2020, observando a classificacdo prioritaria

estabelecida pela SRE.

Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 02, fls. 13 a 22) que, em 2015

e 2016, foram celebrados Termos de Compromisso junto as escolas voltados para
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intervencOes essenciais a acessibilidade. Foram celebrados sete Termos em 2015, cujo
objeto era a execucdo de obras para atendimento a acessibilidade e 16 que, além da
execucdo de outras obras, também previam a execugdo de obras de acessibilidade. Foram
celebrados 27 Termos em 2016, cujo objeto era a execucdo de obras para atendimento a
acessibilidade e 57 que, além da execucao de outras obras, também previam a execucao

de obras de acessibilidade.

Quanto a previsdo de rampas de acesso para alunos cadeirantes no projeto de reforma no
IEMG, a SEE/MG informou que o projeto de reforma e restauragdo do conjunto de
prédios do quarteirdo compreendido pelas ruas Pernambuco, Paraiba e Timbiras e
Avenida Carandai, considerou a acessibilidade universal de todos os prédios e da area
externa. A reforma encontrava-se em fase de adequacao do anteprojeto.

A sala de recursos da E. E. Lidia Vieira Guimardes estava funcionando com recursos
materiais e pedagdgicos adquiridos e confeccionados pela escola (Figura 10). Os recursos
referentes ao Programa Sala de Recursos Multifuncionais, solicitados pela SEE/MG no
Sistema de Gestdo Tecnoldgica (SIGETEC) /MEC, em 2014, ainda ndo haviam sido

disponibilizados.

Figura 10 - Sala de atendimento especial da E. E. Lidia Vieira Guimaraes
Marco de 2017

Fonte: SEE/MG
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Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 111 e 112) que houve atendimentos
relativos a acessibilidade em 74 escolas referentes a Termos de Compromisso celebrados
de 2015 a 2018.

Em 2019, foram solicitadas a SEE/MG, pelo Oficio n® 9042/DFME/2019 de 11 de junho
de 2019 (Processo 980602, fls.119 a 120, item 1 do Oficio), informagdes quanto ao
andamento do projeto de reforma do IEMG - acessibilidade, mas até o fechamento deste

relatério ndo houve manifestacdo da Secretaria quanto a esse item.

Em 2020, a SEE/MG apresentou (Processo n°® 980602, Arquivo n® 2178839) o
quantitativo de obras referentes a intervencGes feitas nos espagos escolares quanto a
acessibilidade de alunos com necessidades especiais ou com mobilidade reduzida,
relativo ao periodo de 2016 a 2019 (Tabela 9).

Tabela 9 — Acessibilidade (2016 a 2019)

ACESSIBILIDADE
STATUS N°. Escolas N° Obras
Concluida 2016 8 8
Concluida 2017 29 29
Concluida 2018 15 16
Concluida 2019 4 4
Em Execucéo 9 9
Execucdo Nao Iniciada 223 230
TOTAL 281 296

Fonte e elaboracéo: SEE/MG

Em 2021, a SEE/MG apresentou (Processo n° 980602, Arquivo n° 2366724) o
quantitativo de obras referentes a intervencgdes feitas nos espagos escolares quanto a
acessibilidade de alunos com necessidades especiais ou com mobilidade reduzida,
relativo ao periodo de 2019 a 2021 (Tabela 10).

Tabela 10- Acessibilidade (2019 a 2021)

ACESSIBILIDADE
STATUS N°. Escolas N° Obras
Concluida 2019 20 27
Concluida 2020 26 30
Concluida 2021 5 5
Em Execucéo 65 65
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Execucdo N&o Iniciada 207 212

TOTAL 323 339
Fonte e elaboragdo: SEE/MG

Acdo: Execucao das acOes de infraestrutura do Programa Escola Sustentavel
Prazo: 2° semestre de 2015 a 2° semestre de 2020

Cabe observar que esta acdo atendeu também a recomendacao referente aos itens 2.1 e
2.2 a 2.5 deste Relatorio.

e Conclusio

A SEE/MG apresentou um conjunto de medidas para atender as demandas levantadas no
Diagnadstico de Infraestrutura Escolar quanto a acessibilidade, entretanto ndo encaminhou

cronograma fisico-financeiro solicitado.

Assim sendo, considerou-se que a recomendacdo referente ao item 2.6 foi parcialmente

implementada.

RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“2.7 a 2.9 - No que se refere a seguranca: a) identificar as medidas preventivas e
corretivas adotadas pelos Diretores para preservacao do patriménio das Unidades
Escolares - UE e elaborar um caderno de boas praticas com o objetivo de disseminar
e incentivar a realizacdo de acOes para garantir a seguranca do patriménio e das
pessoas, bem como para o combate e prevencao de incéndio, nas Unidades Escolares
- UE. b) tomar as providéncias necessarias a instalacao de equipamentos de combate
e prevencdo a incéndios nas escolas (salas de aulas, laboratorios, bibliotecas,
cantinas, refeitorios, etc.), de modo a garantir a seguranca das pessoas e do

patriménio da rede escolar, conforme exige a legislacdo que disciplina a matéria”.

e Situacdo que levou a proposicdo da recomendacdo

62

Documento assinado por meio de certificado digital, conforme disposigdes contidas na Medida Proviséria 2200-2/2001, na Resolugdo n.02/2012 e na Decisdo Normative
n.05/2013. Os normativos mencionados e a validade das assinaturas poderao ser verificados no endereco www.tce.mg.gov.br, cédigo verificador n. 2451287



Verificaram-se deficiéncias quanto a seguranga das instalacbes das UEs nos itens
seguranga patrimonial (sistema de cdmeras e gravacdo de imagens, cerca elétrica,
concertina, grades nas janelas, fechaduras nas portas e janelas), seguranca pessoal
(muro/alambrado, vigilante, controle de acesso e iluminagdo noturna) e combate e
prevencédo de incéndios (extintores, hidrante com mangueira, pessoal treinado, detector

de fumaca/calor, sinalizacdo de emergéncia e luz de emergéncia).

e Providéncias adotadas pelo Gestor

Acdo: Realizagdo anual in loco do Diagndstico de Infraestrutura Escolar

Prazo: agdo continua

A acdo tem o objetivo de viabilizar uma infraestrutura adequada quanto a seguranca

patrimonial e pessoal nas escolas.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 09 a 38) que, consoante o
“Planejamento de Obras 2015-2016”, foram celebrados Termos de Compromisso (R$204
milhdes) para intervengdes nos itens abastecimento de agua, coleta de esgoto sanitario,
fornecimento de energia, seguranca, laboratérios de ciéncias e informatica,

acessibilidade e quadras para praticas esportivas.

Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 02, fls. 23 a 34) que foram
celebrados pela SA/SIN Termos de Compromisso para elaboracdo de projeto de
instalacdo de deteccdo, alarme e combate contra incéndio, com 159 Caixas Escolares.
Desses Termos, 98 tinham como objeto a elaboracdo do referido projeto, e os demais
tinham, além da elaboracdo deste, outros projetos.

Quanto a execuc¢do do projeto de seguranca eletronica no IEMG, foi celebrado o Termo
de Compromisso n°® 770172 para aquisicdo de sistema de seguranca e o projeto ja havia

sido executado.

O projeto para a reconstrucdo do muro da E. E. Diogo de Vasconcelos, que apresentava
estrutura com patologias a época da auditoria, foi concluido em 11/12/2015 e o projeto
de reforma do piso, portas, pintura geral e ferragens expostas foi executado. Além disso,
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foi celebrado Termo de Compromisso com a Caixa Escolar para reforma geral da referida
escola em 28/12/2016.

A E.E. Padre Jodo de Mattos Almeida celebrou o Termo de Compromisso n°
769818/2014, cujo objeto era “Projetos para prevengdo e combate a incéndio”, entretanto,
o0 procedimento licitatorio necessario a execucdao do objeto havia sido incorretamente
realizado, gerando seu cancelamento. De acordo com a Secretaria, a SRE enviaria nova
solicitacdo de atendimento para a contratagdo de projetos de prevencdo e combate a

incéndio.

Em 2019, foram solicitadas a SEE/MG, pelo Oficio n® 9042/DFME/2019 de 11 de junho
de 2019 (Processo 980602, fls.119 a 120), informacdes quanto ao andamento da reforma
geral da E. E. Diogo de Vasconcelos (item 2 do Oficio) e quanto ao projeto de prevengéo
e combate a incéndio da E. E. Padre Jodo de Mattos Almeida (item 3 do Oficio), mas até

o fechamento deste relatorio ndo houve manifestacdo da Secretaria quanto a esses itens.

Acdo: Implantacdo do Fundo de Manutencéo Predial pela SEE/MG

Prazo: 2° semestre de 2015 a 2° semestre de 2020

A acdo teve como objetivo viabilizar a realizacdo de acGes preventivas de manutencao e

conservacéo da infraestrutura das escolas.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 09 a 38) que foi implantado em

dezembro de 2015 o Fundo de Manutencao Predial e disponibilizados R$98 milhdes.

De acordo com a Secretaria (Processo 980602, Anexo 02, fls. 23 a 36), o Fundo de
Manutencdo Predial pode ser utilizado em gastos com materiais e servigos relacionados
a:

v" Manutencdo preventiva e conservacdo do prédio escolar.

AN

Pintura em pequenas areas nas paredes internas e externas.
v' Conserto e/ou substituicdo de esquadria, portas, batentes, grades e alambrados,
eliminacdo de pontos de ferrugem, desempeno e lubrificagcdo de portas, portoes,

janelas e demais esquadrias.
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v’ Substituicdo de pequenas quantidades de telhas, pisos e azulejos que quebraram
ou se soltaram.

v’ Substituicdo, reparos e lubrificacdo de fechaduras, dobradicas e trincos
danificados, inclusive troca de tambores, segredos, confeccdo de chaves e
aquisicao de cadeados.

v’ Substituicdo de vidros quebrados ou trincados.

v’ Substituicdo, reparos, pintura, impermeabilizacdo e limpeza de calhas, rufos e
condutores.

v’ Conserto, revisdo, substituicao e desobstrucédo das instalagdes hidraulicas.

<

Reparos e substituicdo de torneiras, valvulas, conexdes, registros, sifdes, valvulas
de descarga.

Conserto em cavaletes e medidores, mediante autorizacao da concessionaria.
Conserto e substituicdo de pias, vasos sanitarios e mictorios.

Desentupimento da rede de esgoto.

Conserto de trechos da rede de abastecimento de agua e de esgoto.

Conserto em caixas d’agua e seus componentes.

Conserto e substituicdo de componentes da rede elétrica.

Servicos de jardinagem.

Higienizacao sanitéaria.

AN N NN Y N N NN

Contratacdo de empresa especializada ou compra de materiais para combate a
insetos, ratos e demais transmissores de doencas.

Limpeza e impermeabilizacao de caixa d’agua.

Limpeza e desobstrucédo de fossas sépticas e caixas de gordura.

Servicos técnicos e de contabilidade.

AR NN

Despesas com autenticacdo de documentos.

Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 02, fls. 23 a 36) que foram
celebrados Termos de Compromisso com 3.478 caixas escolares para transferéncia de

recursos do Fundo de Manutencdo Predial.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 108 e 109) que ndo houve liberacédo
financeira dos recursos para atendimento dos Termos de Compromisso celebrados com
as 3.478 caixas escolares e justificou a ndo transferéncia dos recursos relativos ao Fundo

de Manutencéo Predial devido a calamidade financeira decretada pelo Estado.
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Em 2019, foram solicitadas a SEE/MG, pelo Oficio n° 9042/DFME/2019 de 11 de junho
de 2019 (Processo 980602, fls.119 a 120, item 8 do Oficio), informagdes quanto a
situacdo dos Termos de Compromisso celebrados com as caixas escolares, mas até o
fechamento deste relatério ndo houve manifestacdo da Secretaria quanto a esse item.

Em 2020, a SEE/MG informou (Processo n° 980602, Arquivo n® 2178839) que, diante da
crise financeira do Estado, ainda ndo foram liberados os recursos do Fundo de
Manutencdo Predial.

Em 2021, a SEE/MG informou (Processo n°® 980602, Arquivo n° 2366724) que,
considerando a crise financeira vivenciada pelo Estado, ndo foi possivel a execucéo e
implantacéo do Fundo de Manutencéo Predial, mas que a Subsecretaria de Administracao

vem estudando uma maneira de atender as necessidades de manutencdo das UES.

Acéo: Elaboracéo e divulgacdo do Manual de Manutencéo Predial

Prazo: 2° semestre de 2015 a 2° semestre de 2020

A acdo teve como objetivo reduzir e prevenir danos ao patrimonio (seguranca
patrimonial), bem como situacdes que colocassem em risco a comunidade escolar

(seguranca pessoal).

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 09 a 38) que a SA/SIN produziu o
Manual de Manutencdo dos Prédios Escolares, que fornecia informacGes técnicas sobre
o funcionamento, manejo e manutencao do imdvel e orientava a utilizacao, conservacgéo
e manutencdo do prédio escolar. O Manual apresentava acdes a serem tomadas pelos
Presidentes das Caixas Escolares para garantirem a seguranca patrimonial e pessoal, além

de indicar a periodicidade em que essas acdes deveriam ser realizadas.

A SEE/MG apresentou algumas ac6es do Manual relativas a seguranca patrimonial:
v" Rede elétrica: é importante ndo deixar quadros de luz abertos ou com as portas
arrebentadas para evitar problemas nas ligagdes e eventual curto-circuito.

Ligacdes ndo previstas, como uso de benjamins em excesso, podem causar a
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sobrecarga dos circuitos. Emendas em fios s&o permitidas apenas nas caixas de
passagem.

v Casa de gas: botijées devem ficar posicionados em locais bem arejados e de
preferéncia em &reas externas ao prédio.

v" Instalagdes hidrulicas: canos, manuten¢do de fossas.

<

Pisos: ndo lavar tacos e assoalhos de madeira, limpeza dos ralos.
v Telhados: checagem do telhado, limpeza de calhas e condutores.

Apresentou também algumas a¢des do Manual relativas a seguranca pessoal:
v’ Evitar manuseio de produtos abrasivos.

Dedetizacdo para evitar pragas.

Instalacdo de corriméos, telas de protecéo e grades.

Analise periodica da agua dos pocos.

Limpeza das caixas d’agua.

Manutengdo em extintores, mangueiras e hidrantes.

AN N N N NN

Capina nos patios e no entorno da unidade escolar.

Em 2017, questionada pela equipe quanto ao prazo limite estipulado pela SEE/MG no
Plano de Acdo para a elaboracéo e distribuicdo do Manual de Manutencédo Predial, a
Secretaria justificou (Processo 980602, Anexo 02, fls. 23 a 36) que as a¢des de producéo
e distribuicdo do Manual foram planejadas de forma associada as demais medidas
necessarias ao cumprimento das recomendacdes do TCE/MG. E que, a excecdo das a¢oes
continuas, as demais foram planejadas consignando-se um mesmo prazo para sua
execucdo (segundo semestre de 2015 a segundo semestre de 2020), a partir da analise de
um prazo razoavel para cumprimento daquelas que despenderiam mais tempo. Informou
ainda que o prazo programado nao inviabilizaria o cumprimento em menor tempo, caso
se verificasse a possibilidade de efetivacdo da acdo em lapso temporal inferior.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 108 e 109) que o Manual de
Manutencdo Predial ndo havia sido distribuido devido ao nao repasse dos recursos do
Fundo de Manutencao Predial e que a distribuicdo se daria de forma concomitante a esse

repasse.

Em 2020, a SEE/MG informou (Processo n°® 980602, Arquivo n® 2178839) que diante da

crise financeira do Estado, ainda ndo foram liberados os recursos do Fundo de
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Manutencdo Predial e, como a distribuicdo do Manual est4 atrelada ao repasse financeiro,

ainda n&o havia sido realizada a referida distribuicéo.

Em 2021, a SEE/MG informou (Processo n°® 980602, Arquivo n° 2366724) que,
considerando a crise financeira vivenciada pelo Estado, ainda ndo foi realizada a

distribuicdo do Manual de Manutencéo dos Prédios Escolares.

Acdo: Elaboracdo e divulgacdo de cartilhas com orientacdes especificas sobre
prevencao e combate a Incéndio e Panico

Prazo: 2° semestre de 2015 a 2° semestre de 2020

A acdo teve como objetivo auxiliar os profissionais da rede fisica na inspecdo e

diagnostico das medidas necessarias a minimizacao de riscos de incéndio.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 09 a 38) que foram desenvolvidas
cartilhas para disseminar orientacGes sobre medidas preventivas e corretivas a serem
adotadas pelos presidentes das caixas escolares, a saber: prevencéo e combate a incéndio
e panico; adequacdes das cozinhas as normas da Vigilancia Sanitaria; manutencao dos

prédios escolares; e acessibilidade nas escolas.

Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 02, fl. 25) que foi realizada a

distribuicdo das referidas cartilhas a todas as SRESs.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 108 e 109) que a distribuicdo das
Cartilhas foi realizada em 2016 e que SREs iriam orientar as UEs sobre as informacdes
disponibilizadas nos materiais produzidos.

Em 2020, a SEE/MG informou (Processo n° 980602, Arquivo n°® 2178839) que as
cartilhas ja haviam sido elaboradas e distribuidas conforme informado no Relatério de

Acompanhamento anterior.

e Conclusao
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Tendo em vista a crise financeira descrita pela SEE/MG, a recomendacao referente aos

itens 2.7 a 2.9 encontra-se parcialmente implementada.

RECOMENDAGCAO — ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“2.10 a 2.12 - apresentar cronograma, objetivando a regularizacéo da situacéo das
Unidades Escolares - UE, quanto ao Alvara do Corpo de Bombeiros, ao Alvara
Sanitéario e ao Habite-se"".

e Situacdo que levou a proposicdo da recomendacéo

Quanto aos documentos de expedicdo obrigatoria exigidos pelos 6rgédos publicos,
verificou-se que a maioria das UEs ndo possuia Alvara do Corpo de Bombeiros e Alvara
Sanitario atualizados, bem como Carta de Habite-se.

e Ac0Oes adotadas pelo gestor

Acdo: Elaboracéo de processos de atendimentos voltados a prevencao de incéndio e
panico de algumas UEs

Prazo: 2° semestre de 2015 a 2° semestre de 2020

A acdo teve como objetivo regularizar as UEs quanto ao Alvara do Corpo de Bombeiros,

Alvara Sanitario e Carta de Habite-se.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 10 a 38) que foram desenvolvidas
cartilhas para disseminar orientacbes sobre medidas preventivas e corretivas a serem
adotadas pelos Presidentes das Caixas Escolares.

Em parceria com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte/ Secretaria Adjunta de
Regulacdo Urbana, a SEE/MG definiu em 2012 a apresentacdo de projetos, formularios
a serem utilizados, documentacdo necessaria, critérios e forma de aprovacdo visando a

regularizacéo.
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Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 02, fls. 37 e 38) que os
procedimentos necessarios a regularizacdo das UEs estavam sendo realizados em
conformidade com o Planejamento da Secretaria e com os prazos fixados no Plano de

Acéo.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fl. 112) que houve 174 atendimentos
as UEs voltados a prevencdo de incéndio e panico (Termos de Compromisso celebrados
de 2015 a 2018).

Em 2019, foram solicitadas a SEE/MG, pelo Oficio n® 9042/DFME/2019 de 11 de junho
de 2019 (Processo 980602, fls.119 a 120), informacdes quanto ao Alvara do Corpo de
Bombeiros da E. E. José Alvares Duarte (item 4 do Oficio) e quanto aos Alvaras Sanitario
e do Corpo de Bombeiros da E. E. Padre Jodo de Mattos (item 3 do Oficio). Além disso,
solicitou-se envio do planejamento da SEE/MG quanto a regularizacdo dos Alvaras das
UEs (item 14 do Oficio), mas até o fechamento deste relatorio, ndo houve manifestagao

da Secretaria quanto a esses itens.

Acdo: Elaboracdo de estudo referente as UEs que ndo possuem Projeto
Arquitetonico e Projeto de Seguranca contra Incéndio e Panico (PSCIP)

Prazo: 2° semestre de 2018 a 2° semestre de 2020

A acéo teve como objetivo regularizar as UEs quanto ao Alvara do Corpo de Bombeiros,

Alvara Sanitario e Carta de Habite-se.

Em 2018, a SEE/MG néo informou sobre o andamento da celebracdo de Termos de

Compromisso para contratacdo da referida acao.

Em 2019, foram solicitadas a SEE/MG, pelo Oficio n°® 9042/DFME/2019 de 11 de junho
de 2019 (Processo 980602, fls.119 a 120, item 10 do Oficio), informacBes quanto a
elaboracdo de estudo referente as escolas que ndo possuem PSCIP, mas até o fechamento

deste relatdrio, ndo houve manifestacdo da Secretaria quanto a esse item.

Em 2020, a SEE/MG apresentou (Processo n°® 980602, Arquivo 2178839) dados relativos
aos Projetos de Seguranga contra Incéndio e Panico (PSCIPs) cuja elaboracdo foi
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contratada e dados relativos as obras voltadas a implementacao de PSCIPs (Tabela 11 —

PSCIPs).
Tabela 11 — PSCIPs (2016 a 2019)
~ REFORMA E ADEQUACAO AO
STATUS PROJETO - INCENDIO PROJETO DE INCENDIO
N° Escolas N° Obras N° Escolas N° Obras
Concluida 2016 1 1 0 0
Concluida 2017 0 0 1 1
Concluida 2018 2 2 0 0
Concluida 2019 1 1 2 2
Em Execucéo 36 36 11 11
Execucdo N&o Iniciada 2.272 2.283 22 22
TOTAL 2.311 2.323 36 36

Fonte e elaboragdo: SEE/MG

Em 2021, a SEE/MG apresentou (Processo n® 980602, Arquivo 2366724) dados relativos
aos Projeto Arquitetdnico e Projeto de Seguranca contra Incéndio e Panico (PSCIPs) que

estdo em execucdo conforme Tabela 12.

Tabela 12- PSCIPs (2019 a 2021)

- REFORMA E ADEQUACAO
STATUS PROJETO - INCENDIO AO PROJETO DE INCENDIO
N° Escolas N° Obras N° Escolas N° Obras

Concluida 2019 12 12 7 7
Concluida 2020 229 230 7 7
Concluida 2021 27 27 - -
Em Execucéo 288 290 7 7
Execucdo Nao Iniciada 2.720 2.725 28 28
TOTAL 3.276 3.284 49 49

Fonte e elaboracdo: SEE/MG

e Conclusao

A recomendacdo referente aos itens 2.10 a 2.12 nado foi implementada, tendo em vista

que a SEE/MG ndo apresentou cronograma para regularizacdo da situacdo das UES,

quanto ao Alvara do Corpo de Bombeiros, ao Alvara Sanitario e ao Habite-se e ainda ha
2.720 UEs (83%) que ndo iniciaram o PSCIP e 288 escolas (8,8%) com o PSCIP em

execucdo e concluidas apenas 268 UEs (8,2%), conforme Tabela 12, sendo que o prazo

de implementacéo da referida recomendacdo era o 2° semestre de 2020.
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RECOMENDAGCAO — ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“2.13 - Orientar e acompanhar os Diretores das Unidades Escolares - UE quanto a
execucdo do Sistema de Controle de Remanejamento e Reserva Técnica —
SISCORT?™.

e Situacdo que levou a proposicdo da recomendacéo

Verificou-se a insatisfacdo dos alunos quanto a distribuicdo dos livros didaticos e a

inadequacdo do armazenamento.

e Acodes adotadas pelo Gestor

Acéo: Disponibilizar o acesso das UEs ao PDDE Interativo

Prazo: acéo continua

A acdo visa agilizar o remanejamento, a solicitacdo de reserva técnica e a escolha dos

livros pela gestdo escolar.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 10v. a 43) que, devido a
instabilidade e inconsisténcias apresentadas pelo SISCORT, o FNDE disponibilizou para
as escolas, no periodo de 14 a 24 de julho de 2015, acesso ao PDDE Interativo -
ferramenta de planejamento da gestdo escolar disponivel para todas as escolas publicas,
desenvolvido pelo MEC em parceria com as secretarias estaduais e municipais - para a
solicitacdo de livros didaticos e que a recomendacao ndo poderia ser cumprida enquanto
0 SISCORT néo fosse estabilizado pelo FNDE.

Quanto a alegacdo da SEE/MG de que a recomendacdo ndo poderia ser cumprida
enquanto o SISCORT néo fosse estabilizado pelo FNDE, o TCE/MG considerou-a fragil,
ja que ndo importa a nomenclatura do sistema responsavel pelo gerenciamento do

Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) e sim o cumprimento das atribui¢des da
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SEE/MG que lhe foram deferidas pela Resolucdo FNDE n° 42/2012 que dispde sobre o

PNLD para a educacédo basica em seu art. 8°, I11.

Em 2018, a SEE/MG informou (Processo 980602, fl. 110) que o SISCORT foi retirado
definitivamente do ar em 2016 e que as escolas passaram a solicitar a complementagéo
de livros didaticos por meio do Sistema PDDE Interativo, que a partir de 2017, tornou-se
a ferramenta utilizada pelas escolas estaduais para atendimento as suas demandas sobre
livros didaticos.

Foram repassadas pela Secretaria aos gestores regionais do Programa e aos gestores
escolares orientacfes quanto a execucdo do PNLD em seu ambito de gestéo e orientagdes
para acompanhamento das informacdes disponiveis no FNDE (www.fnde.gov.br).

Além do Sistema PDDE Interativo, a SEE/MG contava com uma reserva técnica
destinada a atender a novas escolas e alunos que ndo tivessem sido previamente
computados nas projecdes do Censo Escolar e disponibilizava dois servidores efetivos
para apoio, atendimento, acompanhamento, monitoramento, registro, distribuicéo, dentre

outras acdes para atender as demandas relacionadas ao livro didatico.
Diante disso, a SEE/MG constatou avancos no atendimento as demandas e trabalhos
referentes ao PNLD, contribuindo para a melhoria no atendimento aos estudantes,

professores e gestores das UEs de Minas Gerais.

Em 2019, verificou-se a existéncia de informac6es e orientagdes sobre o PNLD (Figura
11e

Figura 12).

Figura 11 — Reserva Técnica - PNLD
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http://www.fnde.gov.br/

PROGRAMAS DO LIVRO

Reserva Técnica

sa o Lary Deskitses

Fonte: Www.fnde.gov.br

Figura 12 — Manuais - PNLD
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e Conclusao

A recomendacao referente ao item 2.13 foi implementada.
RECOMENDAGAO ACORDAO TCE/MG (Processo n° 923936, fls. 2306 a 2307):
“2.14 - Apresentar cronograma de intervencdo das Unidades Escolares -UE
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coabitadas, de acordo com o0s registros apresentados no “diagnostico de

infraestrutura escolar”, incluindo as citadas no relatério de auditoria.

e Situacgdo que levou a proposi¢cao da recomendacéo
Das UEs em regime de coabitacdo visitadas, a maior parte apresentou problemas quanto
a divergéncias no uso do espaco comum e falta de espaco fisico. Além disso,

apresentaram espaco fisico malconservado.

e Acodes adotadas pelo Gestor

Acdo: Melhoria das condicdes de infraestrutura e aquisicdo de mobiliarios e
equipamentos para as UEs coabitadas.
Prazo: 2° semestre de 2015 a 2° semestre de 2020

A acdo teve como objetivo adequar a estrutura fisica das escolas coabitadas, propiciando

maior conforto, seguranca, acesso e motivacdo dos alunos e comunidade escolar.

Em 2016, a SEE/MG informou (Processo 980602, fls. 11 a 39) que na rede estadual de
ensino havia cerca de 60 UEs em regime de coabitacéo e que a Secretaria disponibilizava
recurso para aquisicao de mobiliarios e equipamentos e vinha investindo na melhoria das

condicdes de infraestrutura.

O “Planejamento de Obras 2015-2016” (Processo 980602, Anexo 02, fls. 39 e 40)
contemplou, em sua 1?2 etapa, as seguintes escolas que funcionavam em regime de
coabitacdo: E. E. Professor Manuel do Norte, E. E. Geni Maria de Souza, E. E. Vicente
José Ferreira, E. E. José Rosa Damasceno, E. E. Augusto Barbosa, E. E. Juliana Catarina
da Silveira, E. E. Pecon de Serra Azul de Minas, E. E. Professora Margaret Barroso Pinto,
E. E. Cbnego José Divino, E. E. de Ensino Médio de Montes Claros, E. E. de Ensino
Médio de Sdo Jodo da Ponte, E. E. Avany Villena Diniz, E. E. de Ensino Médio de Para

de Minas, E. E. Professora Neide Oliveira Gomes, E. E. Juvenal Diogo Pires.
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Em 2017, a SEE/MG informou (Processo 980602, Anexo 02, fls. 39 e 40) que, das escolas
ndo contempladas na primeira etapa do “Planejamento de Obras 2015-2016”, 37
possuiam atendimento previsto para 2016 e seis seriam atendidas pelo Departamento de
Edificag0es e Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais (DEER/MG).

Quanto a escola da amostra de auditoria, E. E. de Sdo Jodo da Ponte (compartilhava suas
instalacbes com as Escolas Municipais Nucleo Firmiano Antunes Cordeiro e Fausto
Ferreira), a SEE/MG informou que foi aprovada pela SRE proposta de construcdo de
prédio escolar no Plano de Atendimento Escolar 2016/2017, objetivando eliminar a
coabitacdo. No entanto, ndo havia indicacdo de terreno para realizagdo da construcao.
Informou ainda que se encontrava em construcao novo prédio para o funcionamento da
Escola Municipal Fausto Ferreira, em parceria entre FNDE e 0 Municipio de Séo Jodo da
Ponte. Segundo a Secretaria, quando a obra fosse concluida, a E. E. de Séo Joao da Ponte

disporia das condigdes ideais de funcionamento.

Em 2020, a SEE/MG apresentou (Processo n°® 980602, Arquivo n° 2178839) o
quantitativo de obras em UEs coabitadas, relativo ao periodo de 2016 a 2019 (Tabela 13
— Escolas Coabitadas

Tabela 13 — Escolas Coabitadas (2016 a 2019)

STATUS N°. Escolas N° Obras
Concluida 2016 a 2019 49 61
Em Execucéo 14 22
Execucdo Nao Iniciada 195 310
TOTAL 200 393

Fonte e elaboracéo: SEE/MG

Em 2021, a SEE/MG apresentou (Processo n° 980602, Arquivo n° 2366724) o
quantitativo de obras em UEs coabitadas, relativo ao periodo de 2019 a 2021 (Tabela 14
- Escolas Coabitadas (2019 a 2021).Tabela 13 — Escolas Coabitadas

Tabela 14 - Escolas Coabitadas (2019 a 2021)

STATUS N°. Escolas N° Obras
Concluida 2019 9 9
Concluida 2020 21 25
Concluida 2021 2 2
Em Execucéo 24 32
Execucédo Nao Iniciada 138 185
TOTAL 194 253

Fonte e elaboracdo: SEE/MG
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e Conclusdo
A recomendacéo referente ao item 2.14 encontra-se parcialmente implementada, tendo

em vista que o prazo final no Plano de Acdo da SEE/MG era o 2° Semestre de 2020 e

ainda ha obras em execucdo e UEs em que as obras ainda ndo foram iniciadas.

Outras Informacoes de Infraestrutura

A SEE/MG informou (Processo n°® 980602, Arquivo n° 2178839), em 2020, que o decurso
do prazo consignado para a apresentacao das informacOes de Infraestrutura se deu tendo
em vista o inicio de nova gestdo do Governo Estadual, bem como do entendimento quanto
a necessidade de realizacdo de analise criteriosa das informacdes referentes ao extenso
banco de demandas relativas a infraestrutura de toda a rede estadual (quase 4.000 escolas)
a fim de classificar as intervencdes a serem realizadas e priorizar a alocacdo de recursos
orcamentarios e financeiros, principalmente em situacGes primordiais e emergenciais,
cotejando o orcamento publico e a disponibilidade financeira do Estado no momento de

crise vivenciado.

A Secretaria esclareceu que as obras informadas em determinadas a¢cdes podem estar
citadas em outras, tendo em vista que uma mesma obra pode abranger intervencfes em
diferentes aspectos, como por exemplo uma obra que preveja a realizacdo de

intervencdes referentes a acessibilidade e a reforma de salas de aulas.

Destacou ainda que a gestdo atual tem empregado esforcos para garantir adequadas
condicdes a infraestrutura das UEs, de forma a promover a adequada prestacéo
educacional e fortalecer a gestdo escolar e pedagdgica, com enfoque na elevacdo da

qualidade da educacdo e melhoria da aprendizagem e do fluxo escolar.

A SEE/MG informou, quanto a execucdo do Programa de Revitalizacdo de Escolas
Estaduais de Minas Gerais — Maos a Obra na Escola, que tém sido realizados
investimentos de modo a recuperar as instalagdes fisicas, j& tendo contemplado 771

escolas, localizadas em 356 municipios. O investimento total previsto do Programa é
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R$123.136.221,92 (cento e vinte e trés milhdes, cento e trinta e seis mil, duzentos e vinte

e um reais e noventa e dois centavos).

Em 2021, a SEE/MG informou (Processo n°® 980602, Arquivo n°® 2366724), que os dados
apresentados quanto as obras com status “Concluida 2019” podem diferir dos informados
no ultimo relatério apresentado, tendo-se em vista a propria rotina de atualizacdo das

informacgdes referentes ao acompanhamento de tais intervengdes nas escolas estaduais.

Por fim, a SEE/MG informou sobre a execucéo do Programa de Revitalizacdo de Escolas
Estaduais de Minas Gerais — M&os a Obra na Escola, em que foram contempladas, em
suas quatro etapas, 1.019 escolas, localizadas em 432 municipios distintos, sendo 663
escolas de ensino fundamental e médio, 273 escolas de ensino fundamental, 55 escolas
de ensino medio, e 28 escolas de outras modalidades. O investimento total previsto nas
etapas desenvolvidas do Programa é R$ 227.796.359,96.
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CONCLUSAO

O presente Relatério de Impacto encerra o ciclo de monitoramento das deliberacdes desta

Corte de Contas acerca da Auditoria Operacional realizada em 2013 no EM.

Verificou-se, nesta fase de monitoramento, se as recomendacdes foram implementadas

pelo gestor.

De maneira geral, houve melhora dos eixos avaliados: GESTAO e INFRAESTRUTURA,
destacando-se, a seguir, algumas melhorias:

GESTAO

e Foirealizado o Movimento Virada Educacdo Minas Gerais (Campanha VEM) que
mobilizou a comunidade escolar para participar da elaboracdo e implementacao
dos PPPs e foram realizadas “Rodas de conversa” constituindo-se em diagndsticos
das principais demandas das escolas para promover o alinhamento geral da

politica de educacdo da SEE/MG para a revisao dos PPPs.

e Houve processo de certificacdo de diretores escolares com prova objetiva que

incluia gestdo pedagdgica, gestdo de pessoas e gestdo administrativa/ financeira.

e Foi realizado o curso de “Gestao Financeira de Caixa Escolar” para os diretores

das escolas, secretarios de caixa escolar e técnicos de escola e das SREs.

e Houve treinamento com todas as SRES nos seguintes temas: Alteracdes e estudo
da legislacdo das Caixas Escolares, Agricultura Familiar, Esgotamento de
Medidas Administrativas e Tomadas de Contas, Procedimentos Licitatorios,

ExecucBes Financeiras, dentre outros.

e Foi realizado Curso de pos-graduacao stricto-sensu Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica da UFJF destinado aos servidores da

SEE/MG, SREs, professores e diretores escolares.
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e Houve publicacdo do Decreto n° 42.227/2017 em 2017 estabelecendo a Politica
de Educacédo Integral e Integrada e nos anos seguintes houve ampliacdo de tal

politica.

e Foram realizadas formacdes para servidores que atuam nas escolas de EMTI e
distribuicdo de kits de robdtica para atender ao modelo pedagdgico “Escola da
Escolha” que opera com curriculo integrado pelos componentes da Base Nacional
Comum Curricular e uma Parte de Formagdo Diversificada, oportunizando
experiéncias contextualizadas ao estudante, considerando suas necessidades e

interesses.

e Foi publicado, em 27/12/2018, novo Plano Estadual de Educacdo, cuja elaboracao

teve ampla participacdo da comunidade escolar.

e Foi elaborado e distribuido as escolas o Caderno “Itinerarios Pedagogicos” que

apresentava os programas e aces em andamento na Educacédo em Minas Gerais.

e Foi alterado por resolucdes o critério para quantificagdo do niUmero maximo de
coordenadores pedagdgicos por escola e foram nomeados coordenadores

pedagdgicos para melhorar a sua distribuicdo por UEs.

e Foram realizadas, a partir de 2016, varias a¢fes para a promogao e apoio social e
psicoldgico nas escolas, como: “Curso de Mediagdo Escolar”, oferecido pelo
Ministério Publico, em parceria com a SEE/MG; Projeto MESC, desenvolvido
pela SEE/MG em parceria com a Defensoria Publica, “Projeto Justica
Restaurativa nas escolas — NOS”, em parceria com Ministério Publico, Tribunal
de Justica, Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte e Faculdade de
Direito da UFMG, com o objetivo de implantar ndcleos para orientacao e solucao
de conflitos nas escolas; e curso telepresencial, em parceria com a Secretaria de
Direitos Humanos, Participacdo Social e Cidadania referente a formacdo em

Educacdo em Direitos Humanos.

e Foi regulamentado o Programa de Convivéncia Democrética pela Resolugdo n°
3685/2018, que previa a elaboracdo do Plano de Convivéncia Democrética pelas
escolas e a disponibilizacdo do Sistema de Registro de Situacdes de Violéncia.
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e Foiinstituido, em 2016, por Resolucéo, Grupo de Trabalho Intersetorial no ambito
da SEDESE e SEE/MG para elaboracdo de acOes intersetoriais, estratégicas e

contetdos relativos ao acompanhamento familiar e social nas escolas.

e Foram nomeados novos inspetores escolares, permitindo um melhor

acompanhamento das escolas.

e Foi publicado Decreto n° 47.686, de julho de 2019, criando a Assessoria de
Inspecdo Escolar na estrutura da SEE/MG, o que contribui para aperfeicoar o
desempenho dos inspetores ao padronizar e integrar as atividades de inspec¢ao em
escala estadual e, em 2021, foi publicada a Resolugdo n° 4487 que define

parametros para os procedimentos e técnicas da inspecao escolar.

e Foram realizadas acdes por meio do Programa Gestdo pela Aprendizagem, tais
como: reforgo escolar, intervencdo pedagogica, conselho de classe, formacao de
professores e alunos e implantagdo do Programa Escolas-Piloto do Novo Ensino
Meédio.

e Houve a implementacao da estratégia de fortalecimento do EM — Jovem de Futuro
— Circuito Gestdo, cujo objetivo é melhorar a aprendizagem, expandir 0 nimero

de concluintes e reduzir as desigualdades educacionais das UEs de EM.

INFRAESTRUTURA
e Tem sido realizado, anualmente, pelos técnicos da SEE/MG, diagndstico de
infraestrutura escolar averiguando in loco as condi¢des da estrutura fisica das
escolas bem como € feita andlise e classificacdo de dados conforme prioridades
estabelecidas para intervencdo fisica de cada escola.

e Houve atendimentos para reforma e ampliacdo de salas de aula nas UEs.

e Algumas escolas da amostra de auditoria foram atendidas, quando da verificagdo

in loco, com intervencGes de cardter emergencial nas salas de aula. Tiveram
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mobiliario substituido, revestimento de paredes, portas e pisos recuperados,

quadros de giz substituidos por lousas brancas e pintura realizada.

e Houve atendimentos de reforma ou ampliacdo em laboratorios e em quadras nas
UEs.

e Houve medidas de adequacdo ao uso e reparos dos laboratérios de ciéncias e
informatica, quadras de esportes e instalagcdes sanitarias em algumas escolas da
amostra de auditoria quando da verificagdo in loco.

e Houve parceria com o FNDE, autorizando a construcdo de quadras cobertas e até

2021, vérias j& haviam sido concluidas.

e Foram adquiridos, distribuidos e instalados nas escolas e SREs, computadores,
projetores multimidia, impressoras, notebooks, Switch’s, Rack’s e cameras

digitais.

e Foi criado pela equipe de TI e disponibilizado para as SREs. Manual com o
objetivo de padronizar e garantir qualidade minima dos servicos e reduzir o prazo

de conclusdo da reforma e/ou ampliacdo da rede logica e elétrica.

e Houve capacitacdo de professores e alunos (parceria com a FAPEMIG) com

intuito de fazer bom uso dos laboratérios de ciéncias e informatica.

e Houve atendimentos relativos a acessibilidade nas UEs.

e Algumas escolas da amostra de auditoria, quando da verificacdo in loco, foram
atendidas com intervencGes de carater emergencial no quesito seguranca
patrimonial e pessoal, como a E. E. Diogo de Vasconcelos que teve 0 muro

reconstruido devido a gravidade das patologias verificadas.

e A SEE/MG elaborou o Manual dos Prédios Escolares com o objetivo de garantir

a seguranca patrimonial e pessoal das escolas.
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e A SEE/MG elaborou e distribuiu Cartilhas com orientacGes especificas sobre
prevencao e combate a incéndio e panico, adequagBes das cozinhas as normas da
Vigilancia Sanitaria, manutencdo dos prédios escolares e acessibilidade nas

escolas.

e Foi disponibilizado o PDDE Interativo a partir de 2017 para solicitacdo de livros
didaticos com melhora no atendimento, acompanhamento, monitoramento e

distribuicdo para atender as demandas relacionadas ao livro didatico.

e Houve atendimentos para obras em escolas coabitadas.

Por outro lado, até 2021, a contratacdo da Rede Mineira de Tele-educagdo, com a

finalidade de discutir os PPPs com as escolas do Estado ainda ndo havia sido efetivada.

Além disso, apesar de ter sido implantado o Fundo de Manutencéo Predial em 2015 e
disponibilizados R$98 (noventa e oito) milhGes para serem utilizados em agdes
preventivas de manutencéo e conservacao da infraestrutura da escola, até 2021, ndo havia
sido liberado recursos para atendimento dos Termos de Compromisso celebrados com as

caixas escolares.

Quanto ao Manual dos Prédios Escolares com o objetivo de garantir a seguranca
patrimonial e pessoal das escolas, esse manual foi elaborado, mas, até 2021, ainda nédo

havia sido distribuido.

Ademais, a SEE/MG nédo havia enviado cronograma fisico-financeiro solicitado para
monitorar as demandas de infraestrutura quanto aos itens salas de aula, laboratérios de
ciéncias e informatica, quadras de esporte, instalacdes sanitarias e acessibilidade nas
escolas do Estado. Ressalta-se a importancia desse cronograma para o
planejamento/monitoramento da propria Secretaria com o objetivo de reverter o quadro

de deficiéncia dos referidos itens em todas as escolas do Estado.

Também néo foi enviado cronograma solicitado para regularizacdo das escolas quanto ao
Alvara do Corpo de Bombeiros, Alvara Sanitario e Carta de Habite-se. Ressalta-se a

relevéncia da questdo para garantir a seguranga da comunidade escolar.
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Além disso, em 2014, o IEMG, maior escola estadual e tombada pelo IEPHA/MG,
recebeu visitas de técnicos da SEE/MG para levantamento das necessidades de reforma
do prédio. No entanto, até 2017, a elaboracdo do projeto para a reforma ainda se
encontrava em fase de adequacdo e, até o fechamento deste relatorio de monitoramento,
n&o foi informado o andamento da execucgéo do referido projeto.

Por fim, € apresentada a
Tabela 15 com a situacao de implementacéo das recomendacdes do TCE/MG (272 Sesséo

Ordinéaria do Tribunal Pleno, realizada no dia 30/09/2015).

Tabela 15 - Situagdo de implementacao das recomendacodes

Recomendacdes da Decisdo n° Situacao
1.1 Parcialmente implementada
1.2 Implementada
1.3 Implementada
1.4 Implementada
1.5 Implementada
1.6 Implementada
1.7 Implementada
1.8 Implementada
2.1 Parcialmente implementada
2.2a25 Parcialmente implementada
2.6 Parcialmente implementada
2.7a29 Parcialmente implementada
210a2.12 Nao implementada
2.13 Implementada
2.14 Parcialmente implementada

Fonte: Relatorio de Impacto TCE/MG
Elaboragdo: TCE/MG
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PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Diante do exposto, submete-se este relatdrio a consideracdo superior, com as seguintes
propostas:

I.  Encaminhar copia do Acorddo que vier a ser adotado pelo TCE/MG, bem como
deste Relatorio, para a SEE/MG.

I1.  Dar por encerrado o ciclo deste monitoramento, considerando:

a) Implementadas as recomendacg0es referentes aos itens 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 1.6,
1.7,1.8e 2.13.

b) Parcialmente implementadas as recomendacdes referentes aos itens 1.1, 2.1,
2.2a25,2.6,27a29¢214.

c) N&o implementada a recomendacéo referente aos itens 2.10 a 2.12

Belo Horizonte, em 15 de junho de 2021.

(assinado digitalmente)

Ryan Brwnner Lima Pereira Jamir da Silva Reis César
Coordenador de Auditoria Operacional TC 2076-9
TC 2191-9

Isabella Kuschel Nagl
TC 2262-1
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