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1. INTRODUCAO

1.1. AUDITORIA OPERACIONAL NAS POLITICAS PUBLICAS
MUNICIPAIS PARA A MITIGACAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E
DIVERSIFICACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS: PREFEITURA
MUNICIPAL DE ITABIRA

Ao analisar as contas do Chefe do Poder Estadual Anténio Augusto Junho Anastasia
relativamente ao exercicio financeiro de 2011, o Exmo. Sr. Conselheiro Relator Claudio

Couto Terrdo assim manifestou:

O estudo da economia mineira identificou um intenso processo de diversificacéo e
modernizacdo ocorrido nos anos 70, transformando Minas Gerais em importante
polo industrial do pais. Contudo, nas décadas de 80 e 90, experimentou-se
instabilidade e crescimento limitado, acompanhando o ritmo lento da economia
brasileira. Novo ciclo de crescimento foi registrado nos anos 2000, guiado pelo
“boom” das commodities no mercado internacional, impactando a economia
estadual, especialmente o setor minero-metaldgico.

Entre 2003 e 2010 foi verificada a expansdo de mais de 250% nas exportagdes
mineiras. Entretanto, a situagdo é preocupante, uma vez que, dentre os produtos da
pauta, os setores que apresentaram maiores taxas de crescimento foram aqueles de
baixa complexidade tecnolégica e pequena agregacdo de valor, relativos a
agropecuéria e a mineragao.

Esse fendmeno foi resultante do aquecimento da demanda internacional por
commodities, carreado principalmente pela China, que passou a deter mais de 30%
das exportaces de Minas. O ritmo de concentracdo econdmica nesse tipo de
atividade e nesse mercado de destino sugere consideravel risco de “primariza¢do” da
economia mineira e formacdo de elevado potencial de instabilidade. Em outras
palavras, um movimento de reducdo da diversificagdo na producéo e nos mercados

de destino causa aumento da dependéncia a esses produtos e a seus compradores.

Com esse novo perfil, a economia mineira tornou-se mais sensivel as oscilagdes da
economia internacional. Em 2009, devido & crise deflagrada pelos Estados Unidos,
em 2008, o Produto Interno Bruto de Minas Gerais — PIB mineiro — regrediu 4%. J&
em 2010, ano de recuperagdo, o PIB mineiro avancou 10,3%, enquanto em 2011,
com o agravamento da crise da divida na Unido Europeia e as dificuldades de
combate a recessdo nos Estados Unidos, o PIB mineiro expandiu apenas 2,7%,
mesma taxa ocorrida no Brasil como um todo.

(..

O estudo do IPEAD aponta que as regides Central e Noroeste experimentaram as
maiores taxas de crescimento do PIB real médio nos Gltimos anos. O crescimento da
regido Central foi motivado pela atividade mineradora, aumentando a concentracao
econdmica na regido, cuja participacdo no PIB mineiro saltou de 43,4% em 2000
para 46,6% em 2008. (Grifo nosso)
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Em suma, observou-se, em Minas Gerais, grande desigualdade em termos de
desenvolvimento econémico entre as regifes de planejamento, havendo forte
concentracdo de emprego, produto e arrecadacdo na regido Central, ndo tendo sido
constatados grandes sinais de mudanga entre 2000 e 2008 nem vislumbradas
alteracd@es significativas para o cenario de 2012 a 2030.

Tais estudos demonstram a _importancia e a necessidade da adocdo de politicas
econdmicas que promovam a desconcentracdo regional do produto e do emprego € a
diversificacdo da producdo, conciliadas com a melhoria de indicadores sociais e
ambientais em todas as regifes de Minas, 0 gue sera determinante para a
sustentabilidade da receita fiscal mineira. Nesse sentido, frisa-se a valiosa
contribuicdo do IPEAD, que sugeriu diretrizes para a politica de desenvolvimento
regional do Estado, conforme estampado no relatorio técnico e no seu apéndice
(Anexo 1). (Grifo nosso)

Segundo o reexame técnico, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
— SEDE - demonstrou alinhamento com as recomendacGes da CAMGE e do
IPEAD. Contudo, perduram tendéncias de concentracdo regional e ndo foram
identificadas, com suficiente clareza e detalhamento, as politicas por regido.
Também foi constatada baixa execucdo orcamentéria do programa estruturador,
denominado “Promogdo e Atragdo de Investimentos Estratégicos e Desenvolvimento
das Cadeias Produtivas das Empresas Ancoras”, componente do Plano Plurianual de
Acdo Governamental — PPAG — 2008/2011 (Leis n* 17.347/08 e 19.417/11).

No PPAG 2012/2015, o sobredito programa consta como “Investimento
Competitivo para Fortalecimento e Diversificagdo da Economia Mineira” e sera
avaliado a partir do exercicio financeiro em curso.

Diante do exposto, 0 Exmo. Sr. Conselheiro Relator determinou a esta Diretoria
Técnica que incluisse, no plano anual de auditorias, a realizacdo de auditorias de natureza
operacional nos principais Municipios mineradores, para a avaliagdo do desempenho das
politicas publicas municipais na mitigacdo dos impactos negativos da mineracdo, destacando
os ambientais e os de concentracdo (ndo diversificacdo) das atividades econdmicas.

A auditoria em questdo, realizada no municipio de Itabira, processo n° 951.400, teve
como objetivo avaliar o desempenho das politicas publicas municipais na mitigacdo dos
impactos negativos da mineragdo, em especial, os ambientais e os de concentracdo (ndo
diversificagdo) das atividades econdmicas.

Na fase preliminar da auditoria, foram identificadas areas de atuacdo da Prefeitura
Municipal consideradas relevantes a analise do desempenho das politicas municipais. Assim,
considerando a proposi¢do do Exmo. Sr. Conselheiro Claudio Couto Terrdo, bem como o0s
levantamentos iniciais feitos pela equipe de auditoria, delimitou-se o escopo da auditoria e 0

relatorio abordou as seguintes questdes:



e Questdo 1: De que forma a Prefeitura Municipal atua no acompanhamento e
fiscalizacdo dos recursos provenientes da Compensacdo Financeira pela
Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM)?

e Questdo 2: De que maneira vem sendo implementadas as politicas de
diversificagdo da economia do Municipio?

e Questdo 3: De que forma o Municipio tem se envolvido no processo de
licenciamento, acompanhamento do cumprimento das condicionantes e
fiscalizacdo de empreendimentos minerarios?

e Questdo 4. Em que medida a administracdo Municipal contribui para a eficacia

dos mecanismos de transparéncia da gestdo publica em um contexto minerador?

A anédlise das questdes de auditoria deu-se a luz da legislacdo especifica sobre o
assunto, a saber: Constituicdes da Republica e do Estado de Minas Gerais; Lei Federal n°
7.990/1989, que instituiu a CFEM; Lei Federal n°® 8.001/1990, que estabeleceu os percentuais
da CFEM a serem distribuidos aos Municipios, aos Estados e a Unido; Lei Federal n°
6.938/1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente; Lei Complementar
Federal n°® 140/2011, que fixa normas para a cooperacgéo entre os entes federativos nas acoes
administrativas relativas ao meio ambiente; e legislacdo Municipal aplicavel.

Diante dos achados da auditoria operacional, visando contribuir para melhorias e
corregdes, no tocante aos aspectos de mitigacdo dos impactos ambientais e diversificacdo das
atividades econdmicas do Municipio de Itabira, o Relatério Final de Auditoria foi submetido
ao Colegiado desta Corte de Contas, que ratificou e complementou as recomendacoes feitas

pela unidade técnica a Prefeitura Municipal de Itabira.

1.2.  MONITORAMENTO

O monitoramento € um instrumento de fiscalizacdo essencial para acompanhar se as
recomendacdes e determinagbes constantes da auditoria operacional estdo sendo
implementadas. Segundo o art. 10 da Resolugdo n°. 16/2011 do Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais (TCE/MG): “o monitoramento constitui uma das etapas da auditoria
operacional que objetiva verificar o cumprimento das deliberagfes nela exaradas e os

resultados dela advindos.”



Ap0s aprovacgdo do relatério de auditoria operacional, solicita-se que o gestor elabore
um plano de acdo para atender as recomendacGes/determinacfes a ele enderecadas. Além das
acOes, nesse plano, devem constar prazos, responsaveis e beneficios esperados. O acordéo
aprovando o plano de acdo da origem ao processo de monitoramento. Pode-se considerar o
monitoramento como um acompanhamento da implementacéo do plano de acdo.

Ao fim desse acompanhamento, elabora-se um relatdrio final, no qual é avaliado se
cada recomendacéo/determinacdo foi ou ndo implementada/cumprida. A referida avaliacdo é
feita a partir da comparacao entre o que foi proposto no plano de acéo e o que foi realizado.

Tendo em vista os achados da auditoria operacional, 0 TCE/MG prop0s, na 222 Sessao
Ordinaria Tribunal Pleno — 26/08/2015, as fls. 166 a 174 do Processo n°. 951.400,
determinacbes e recomendacdes a Prefeitura Municipal de Itabira e determinou que fosse
apresentado, no prazo de 60 dias, o Plano de Acéo.

Em atendimento, a Prefeitura Municipal de Itabira encaminhou o plano de acdo, que
contemplava as respectivas acdes, prazos, responsaveis e beneficios esperados relativos as
recomendacdes propostas, as fls. 01 a 15. O Plano de acdo foi aprovado na 34% Sesséo
Ordinaria do Tribunal Pleno — 30/11/2016, acorddo as fls. 57 a 61 do processo de
monitoramento n°. 969.505.

Coube entdo a este 6rgdo técnico acompanhar a implementacdo do plano de acdo por
meio de relatérios de acompanhamento periddicos (relatorios parciais de monitoramento)

enviados pelo gestor.

1.3. METODOLOGIA

Os seguintes instrumentos constituiram fontes de informacéo para que fosse

realizado este monitoramento:

e Relatorio da Auditoria operacional “As Politicas Publicas Municipais para mitigacdo
dos impactos ambientais e diversificacdo das atividades econdmicas: Prefeitura
Municipal de Itabira”, de 2015 (Processo n° 951.400);

e Plano de Agéo e documentagdo anexa (Processo n°® 969.505) apresentado pela

Prefeitura de Itabira as fls. 1 a 15;



e Relatérios de acompanhamento do plano de acdo e informacgBes encaminhadas pelo

gestor (Processo n® 969.505) apresentados pela Prefeitura Municipal de Itabira.
1° relatério parcial de monitoramento: fls. 133 a 142.
2° relatdrio parcial de monitoramento: fls. 192 a 203.
3° relatdrio parcial de monitoramento: fls. 219 a 254.
4° relatorio parcial de monitoramento: fls. 276 a 295.

5° relatorio parcial de monitoramento: fls. 297 a 305.

AN N N N NN

6° relatorio parcial de monitoramento: fls. 306 a 320.

Os relatorios parciais de monitoramento foram analisados e, quando necessario,

foram solicitados ao gestor documentac6es complementares e esclarecimentos.

Diante disso, procede-se a andlise final desses relatorios e conclusdo do

monitoramento.
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2. ANALISE DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES

Antes de iniciar a avaliacdo da implementacdo das recomendacdes, € importante fazer
uma rapida descricdo sobre o contexto das politicas publicas municipais para mitigagdo dos
impactos ambientais e diversificacdo das atividades econdmicas do Municipio de Itabira.

O Municipio de Itabira caracteriza-se como Municipio minerador desde a sua origem e
fica localizado a 110 km de Belo Horizonte. Possui percentual significativo em sua receita
corrente total proveniente da CFEM. Isso requer, por parte do Poder Executivo Municipal, a
elaboracdo de instrumentos que possibilitem um planejamento estratégico das acGes
governamentais de longo prazo, adotando uma politica de diversificacdo econémica, tendo em
vista a possibilidade de esgotamento das reservas minerais. Além disso, o minério de ferro é
uma commodity sujeita a oscilagdes de preco, o que interfere na arrecadagcdo Municipal.

Na década de 1990, com a perspectiva de exaurimento das minas da regido em 2030,
houve uma grande mobilizacdo da sociedade civil para a reorganizacdo de sua vida
econémica. Como resultado, foram elaborados diversos instrumentos normativos para nortear
0 desenvolvimento sustentdvel do Municipio de Itabira, iniciativas consideraveis, que
mereceram destaque no cendrio nacional. Dentre essas iniciativas, destacam-se: a vinculagéo
de recursos da CFEM a estratégias de diversificacdo econbmica e a instituicdo de uma
legislacdo ambiental que considerava a necessidade de fiscalizacdo local da atividade
mineraria. No entanto, observou-se, na execucao auditoria, que sua implementacdo ndo foi
suficiente para evitar os impactos da mineragdo e promover o desenvolvimento sustentavel.

A seqguir, serdo apresentadas as recomendacdes constantes da decisdo do Tribunal
Pleno de 26/08/2015, fls. 166 a 174 do Processo n° 951.400, e analisadas as acOes realizadas
pela Prefeitura, de acordo com o que foi apresentado no plano de acéo.

2.1. ATUACAO DO EXECUTIVO MUNICIPAL NO ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DA CFEM

RECOMENDACAO - ACORDAO TCE/MG - A). Desenvolver e implantar um

programa de capacitacio do quadro de pessoal da Secretaria Municipal da Fazenda e da

Secretaria Municipal de Meio Ambiente para acompanhamento da arrecadacdo e da
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fiscalizagédo dos recursos da CFEM e para avaliagcdo e monitoramento do impacto dos

empreendimentos minerarios situados no Municipio.

Situacdo que levou a proposicao da recomendacao:

Foi verificado que o Municipio de Itabira ndo adotava uma postura de
acompanhamento da arrecadacdo e da fiscalizacdo da contraprestacdo, apresentando
deficiéncia no que se refere a capacitacdo do quadro de pessoal da Secretaria Municipal de
Fazenda. Ja existia, no Municipio, a Lei n® 4.061/2007, que estipula que haja uma capacitacdo
permanente. Destaca-se que na Prefeitura sequer havia um profissional que acompanhasse a
arrecadacao e fiscalizacdo da CFEM. O quadro de pessoal da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente (SMMA) também carecia de profissionais qualificados no tocante a avaliacdo dos

impactos da atividade mineréria no Municipio.

Acoes propostas no Plano de Acao:

Elaborar um programa para capacitar os servidores da SMMA, para avaliar e
monitorar 0s impactos de empreendimentos minerarios, bem como providenciar parcerias e
contratacdes necessarias a execucdo do programa elaborado. Apds a execugdo do programa,
avalia-lo e programar atividades de reciclagem para que os servidores se mantenham sempre
atualizados. Também propbs, no tocante ao acompanhamento dos recursos da CFEM,
contratar um profissional especialista para atuar como fiscal de arrecadacdo da CFEM e
implementar Programa de Gestéo, Gerenciamento e Capacitacdo de servidores da Prefeitura,

com o objetivo de avaliar permanentemente a utilizacdo dos recursos recebidos.

Implementacdo das acoes:

Sobre a contratacdo do especialista que atuaria como fiscal de arrecadacdo da CFEM,
a Prefeitura solicitou a suspensdo da contratacéo, devido a situacdo financeira do Municipio.
A suspensdo foi autorizada pelo relator, o qual determinou que o gestor enviasse no relatorio

de monitoramento o detalhamento das capacita¢des atualizadas, inclusive sobre a CFEM.
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A Prefeitura informou, no 2° relatério de monitoramento, que foi designada uma
servidora para acompanhar a arrecadacdo e a aplicagdo de recursos da CFEM e que a
servidora vem realizando esse acompanhamento com acesso a dados detalhados do sitio do
Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM), tendo sido enviado o respectivo
relatério. Relatou também que os servidores foram capacitados em curso sobre Valor
Adicionado Fiscal (VAF) e que os servidores tém se mantido atualizados quanto as alteraces
da legislacdo, fazendo mencdo a Medida Provisoria n°. 789/2017. Informou que a Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM) estaria organizando um curso sobre a CFEM.

Foram enviados, no 3° relatério de monitoramento, certificados dos cursos de
capacitacao nas areas de gestdo e licenciamento ambiental.

No 4° relatério de monitoramento, foram enviados novos certificados dos cursos de
capacitacdo realizados na area de gestdo e licenciamento ambiental e sobre o0 VAF. Alguns
dos cursos, que se referem a gestdo ambiental, impactos ambientais e aprovacdo de
loteamentos, foram organizados pela Associagdo de Municipios Mineradores de Minas Gerais
(AMIG), conforme previsto no 2 ° relatorio de monitoramento.

No 5° relatério de monitoramento, foi informado que a Prefeitura ainda esta
aguardando a disponibilizacdo do curso relacionado a CFEM pela ANM, havendo previsao de
realizacdo desse curso em julho de 2019. Informou também que a SMMA implementou o
programa de capacitacdo, indicou as parcerias estabelecidas e os temas das capacitagdes,
como avaliacdo de impacto ambiental, aterros sanitarios, recuperacdo de areas degradadas e
outros.

Destaca-se, inclusive, a realizacéo de curso de capacitacdo na modalidade on-line, para
atualizar os servidores e interessados das modificagdes ocorridas na legislagdo ambiental
Municipal de Itabira. As informacGes sobre o curso sdo encontradas por meio do link:

http://meioambiente.itabira.mg.gov.br/?p=2467

Por meio do oficio n® 12437/2019, foi solicitado que fossem enviadas novas
informagdes referentes ao andamento e a execugdo do curso sobre a CFEM. Foi informado,
pelo Municipio de Itabira, que a Associacdo Mineira de Municipios (AMM) realizou, em
setembro de 2019, um Seminério de capacitagdo sobre a arrecadacdo e acompanhamento da
CFEM. As copias dos certificados dos participantes da Secretaria da Fazenda que

participaram do Seminério foram enviadas anexas aos documentos enviados pelo gestor, em
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marco de 2020 (fls. 267 a 270 do processo de monitoramento n°® 969.505) Foi informado
ainda que o Municipio também aguarda um curso mais especifico a ser realizado pela ANM.

Concluséo:

Pelo exposto, entende-se que a recomendacéo foi implementada. Houve capacitagdes
realizadas no tocante ao licenciamento, a gestdo ambiental e a0 VAF, bem como as
capacitacOes relacionadas a arrecadacdo e ao acompanhamento dos recursos da CFEM por

meio do Seminario de capacita¢des realizado pela AMM.
RECOMENDACAO - ACORDAO TCE/MG - B). Renovar o acordo de cooperacéo
técnica entre o proprio Municipio e o DNPM, e promover acGes no sentido de

operacionalizar as agdes previstas no referido acordo.

Situacdo que levou a proposicao das recomendacoes:

O acordo de cooperagdo técnica celebrado entre 0 DNPM e o Municipio tinha por
objetivo a cooperacao técnica entre as partes, visando o intercambio de dados cadastrais, de
informacdes econdmico-fiscais e a prestacdo mutua de assisténcia, bem como a¢des conjuntas
no que se refere a fiscalizacdo da CFEM. O acordo entre 0 DNPM e o Municipio de Itabira
havia sido celebrado em 12/09/2005, porém, a época da auditoria, foi constatado que o acordo
estava vencido desde 11/09/2010. Destaca-se que, durante o periodo do monitoramento da
referida auditoria, a Medida Provisoria n® 791, de 25/07/2017, convertida na Lei Federal n°
13.575, de 26 de dezembro de 2017, instituiu a ANM, extinguindo o DNPM.

Acoes propostas no Plano de Acao:

Foi evidenciado que seria utilizado o know-how do DNPM para contribuir na

capacitacdo de servidores da Prefeitura Municipal de Itabira.
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Implementacdo das aces:

A Prefeitura informou, no 1° relatério de monitoramento, que o acordo, que se
encontrava vencido, foi assinado em 23 de junho de 2016 e que as acOes referentes a
operacionalizacdo do acordo estavam sendo implementadas. Como ja mencionado, no curso
do monitoramento da auditoria operacional, o DNPM foi extinto e a ANM foi criada. Logo, 0
acordo com o DNPM perdeu sua eficicia, porém a Agéncia criada assumiu as competéncias
do antigo DNPM.

Concluséo:
Diante do exposto, considerou-se que a recomendacéo foi implementada, visto que o
acordo foi renovado e as a¢Ges estavam sendo operacionalizadas até a extingdo do DNPM.

Salienta-se que a ANM passou a executar agdes junto ao Municipio de Itabira.

2.2. OS RECURSOS DA CFEM E AS POLITICAS DE DIVERSIFICACAO DA
ECONOMIA LOCAL.

RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG - C). Estruturar um sistema de avaliacéo
de desempenho do FUNDESI, provido de indicadores de resultados a fim de verificar o

cumprimento de objetivos e metas.

Situacdo que levou a proposicao das recomendacdes:

O Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social de Itabira (FUNDESI), que prevé a
integralizacdo de recursos da CFEM em sua composicdo, apresentou deficiéncias em sua
operacionalizagdo. A Lei Municipal n° 3.911/2005, alterada pela Lei n° 4.188/2008, ja previa
a criacdo de um regulamento para o funcionamento do FUNDESI. Porém, foi verificado, na
auditoria, que o referido regulamento ndo havia sido criado. Para verificar se os resultados
pretendidos em sua criacdo geram o0s resultados esperados, € necessario acompanhar 0s
projetos por ele financiados por meio de indicadores de resultado dos investimentos e avaliar

0 desempenho do Fundo no tocante aos objetivos e metas. O Municipio de Itabira ndo se
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utilizava de nenhuma avaliagdo estruturada e especifica do desempenho do FUNDESI, o que
impossibilitou a verificacdo do alcance dos objetivos e metas estabelecidos na legislagéo

Municipal.

Acoes propostas no Plano de Acao:

Elaborar planilhas eletrénicas de desempenho com indicadores para acompanhar 0s
objetivos e metas descritos na Lei de regulamentacdo do FUNDESI.

Implementacao das acdes:

No 1° relatério de monitoramento, foi informado que havia sido elaborada uma
planilha de indicadores, disponibilizada no site da Prefeitura, porém a referida planilha néo foi
encontrada no site.

No 2° relatério de monitoramento, foi enviada a planilha de indicadores e
disponibilizada no site da Prefeitura. A proposta de indicadores foi votada no Conselho de
Desenvolvimento econémico de Itabira (CODECON) para ser implementada de acordo com
0s objetivos e metas estipulados. Entretanto, ndo foram enviados documentos que
demonstrassem a utilizacdo dos indicadores.

Na execu¢do do monitoramento, verificou-se, no site da Prefeitura de Itabira, por meio
do link:
http://novoportal.itabira.mg.gov.br/abrir_arquivo.aspx/Indicadores FUNDESI__Plano_de De
senvolvimento_Economico_e_Social_de_Itabira?cdLocal=2&arquivo={ACDB2EEC-BA11-
21DB-E555-EDB432C2ED20}.pdf, que a planilha de indicadores foi atualizada, elencando
metas até o fim do ano de 2020, porém ndo foi encontrada avaliacdo quanto aos indicadores

da planilha anterior, informando um comparativo dos objetivos e metas anteriores, no tocante
ao que foi concretizado ou, caso ndo tenha sido, qual o0 motivo.

No tocante as politicas de diversificagdo da economia local, verificou-se na planilha
acOes que elencam fomento ao turismo; comércio; agronegécio; ciéncia, tecnologia e

inovacéo; empreendedorismo e industria criativa. Destaca-se a criacdo de portal especifico do
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turismo (http://turismo.itabira.mg.gov.br) e a realizacdo de eventos, o que contribui para a

atracao de visitantes para o0 Municipio.

Concluséo:

Diante do exposto, considerou-se que a recomendacdo foi parcialmente
implementada, ja que, apesar de a planilha de indicadores, com objetivos e metas ter sido
elaborada e disponibilizada no site, ndo foram apresentadas avaliagbes com base nos
indicadores apresentados. Nesse sentido, aponta-se que existir uma estrutura de avaliacéo,
sem aplicacdo prética, ndo completa a finalidade da analise e nem alcanca a efetividade do

sistema.

RECOMENDACAO - ACORDAO TCE/MG - D). Elaborar relatérios de
acompanhamento do FUNDESI, disponibilizando-os ao publico pela internet.

Situacdo que levou a proposicao das recomendacoes:

A populacdo interessada precisa ter acesso a informacdo detalhada referente as acdes
viabilizadas pelo Fundo. Na auditoria, foi verificado que ndo havia informagéo
disponibilizada para a sociedade. Para que haja transparéncia na operacionalizacdo do Fundo,
é essencial que, além de haver o relatério de acompanhamento, ele seja disponibilizado ao

publico pela internet.

Ac0es propostas no Plano de Acao:

Realizar, trimestralmente, junto ao CODECON, o levantamento dos dados em planilha
eletronica, a fim de elaborar relatério de acompanhamento da aplicacdo da Lei de

regulamentacdo do FUNDESI, bem como da aplica¢do dos recursos da CFEM.
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Implementacdo das acoes:

No 2° relatério de monitoramento, a Prefeitura apresentou planilha resumo da
movimentacdo do Fundo, mas inda ndo havia apresentado os relatérios de avaliacao.

No 3° relatério de monitoramento, foi enviada planilha desatualizada. No site da
Prefeitura, a planilha estd disponivel em: http://www.itabira.mg.gov.br/portal/wp-
content/uploads/2017/06/RESUMO-DAS-DESPESAS-FUNDESI.pdf, porém ela também se
encontra desatualizada.

No 6° relatério de monitoramento, ndo foram enviadas novas informacdes sobre a
atualizacdo dos valores do fundo, mas conforme verificado, no site da Prefeitura, as
informacdes ainda se encontram desatualizadas.

Sobre o relatério de acompanhamento dos recursos da CEFEM, durante o periodo de
monitoramento, o gestor encaminhou os relatérios elaborados, com gréficos explicativos e

comparativos.

Concluséao:

Diante do exposto, considerou-se que a recomendacdo foi parcialmente
implementada, ja que os relatorios de acompanhamento dos recursos da CEFEM foram
elaborados e atualizados, porém, no que se refere a planilha referente ao FUNDESI, ela esta
disponibilizada & populacéo interessada, mas se encontra com dados somente até o ano de
2016. Sabe-se que a atualizacdo dos dados na planilha é fator essencial para o efetivo

acompanhamento do fundo, bem como para a transparéncia e o controle social.

2.3. A PARTICIPACAO DO MUNICIPIO NO LICENCIAMENTO E SUA
ATUACAO NA FISCALIZACAO DAS CONDICIONANTES E DOS
IMPACTOS AMBIENTAIS DECORRENTES DA  ATIVIDADE
MINERARIA.
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RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG - E). Observar a continua promoc¢éo da
capacitacdo regular dos técnicos nas questdes especificas de cada fungdo no que tange a
elaboracdo de autorizacgdes e licenciamentos ambientais concedidos pelo Municipio, por
meio de delegacdo, com a ampliacdo do treinamento, na medida do possivel, aos demais

servidores.

Situacdo que levou a proposicao das recomendacoes:

As competéncias relativas ao acompanhamento do processo de licenciamento e a
fiscalizagdo do cumprimento das condicionantes e dos impactos ambientais dos
empreendimentos minerarios localizados na area geografica do Municipio exigem do érgédo
ambiental Municipal a capacitacdo permanente de seus servidores para o desempenho de suas
atribuicbes. No entanto, verificou-se, na execucdo da auditoria, que as capacitacbes dos
servidores do Orgdao ambiental Municipal ndo estavam direcionadas as necessidades

especificas do exercicio das competéncias do érgao.

Acdes propostas no Plano de Acao:

Elaborar um programa para capacitar os servidores da SMMA para avaliar e monitorar
o0s impactos de empreendimentos minerarios, bem como providenciar parcerias e contratacdes
necessarias a execucdo do programa elaborado. Apos a execucdo do programa, avalia-lo e

programar atividades de reciclagem para que os servidores se mantenham sempre atualizados.

Implementacao das acdes:

Foram enviados, no 3° relatério de monitoramento, certificados dos cursos de
capacitacdo nas areas de gestdo e licenciamento ambiental.

No 4° relatorio de monitoramento, foram enviados novos certificados dos cursos de
capacitacdo realizados na &rea de gestdo e licenciamento ambiental e sobre o VAF. Alguns
dos cursos, que se referem a gestdo ambiental, impactos ambientais e aprovacdo de

loteamentos, foram organizados pela AMIG, conforme previsto no 2° relatério de
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monitoramento. Foram enviados também varios certificados de cursos que foram realizados
para a reciclagem dos técnicos.

No 6° relatério de monitoramento, foram apresentados certificados da realizacdo de
cursos de recuperacdo de areas degradadas na mineracdo e também de um programa de
capacitacdo dos gestores Estaduais e técnicos ambientais municipais.

Destaca-se também, a criagdo de um portal especifico do meio ambiente

(http://meicambiente.itabira.mg.gov.br), o qual elenca informacGes bem organizadas

relacionadas ao licenciamento ambiental, ao monitoramento ambiental e divulga cursos de

capacitacao sobre a tematica disponibilizados via internet.
Conclusao:

Diante do apresentado, considerou-se que a recomendacdo foi implementada, pois
foram realizados diversos cursos nas areas indicadas. Espera-se que seja realizada a

reciclagem dos referidos cursos, para a promog¢éo continua e atualizacdo do aprendizado

RECOMENDACAO - ACORDAO TCE/MG - F). Promover continuamente as

adequacdes das instalacoes fisicas na &rea da SMMA, as necessidades do trabalho.

Situacdo que levou a proposicao das recomendacoes:

A estrutura e 0 ambiente fisico das instalacdes da referida Secretaria contribuem para a
qualidade do trabalho realizado e geram impacto no resultado pretendido. Apesar de avaliada
como Otima a estrutura fisica da sala e, de bom a étimo, o mobiliario, parte da estrutura do
SMMA requeria melhorias. Foi relatado que a falta de computadores ocasionava atrasos na

realizacéo dos trabalhos.

Acoes propostas no Plano de Acdo:

Concluir a implantacdo do sistema de informagdes ambientais de Itabira, com a
manutencdo e atualizagdo permanente dos sistemas e dos equipamentos utilizados pelos

servidores publicos lotados na SMMA.
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Implementacdo das acfes:

No 1° relatério de monitoramento foi informado que as instalacdes fisicas da
Superintendéncia de Desenvolvimento Sustentavel (antiga SMMA) atende plenamente as
necessidades. Foi recomendado que fossem enviadas informacdes atualizadas sobre essa
avaliacdo no 2° relatério de monitoramento.

No 2° relatério de monitoramento, foram enviadas informacgdes de que o Sistema de

Informacdes Ambientais e a estruturacéo (aquisicdo de equipamentos) estava em implantacéo.

No 6° relatério de monitoramento, foi informado que o Sistema de Informacao
Ambiental estd sendo implementado em conjunto com a Secretaria Municipal de
Administracdo/Superintendéncia de informatica e o processo de aquisicdo de equipamentos de

informatica foi concluido.

Concluséao:

Diante do apresentado, considerou-se que a recomendacdo foi implementada, visto
que o processo de implementacdo do Sistema de Informacdo ambiental em conjunto com a
Secretaria Municipal de Administracdo/Superintendéncia de informatica esta sendo

implementado e o processo de aquisi¢cdo de equipamentos de informatica foi concluido

RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG - G). Ampliar as acdes de fiscalizacdo dos
impactos da minerag@o no territorio Municipal e do cumprimento das condicionantes
previstas no documento de licenciamento ambiental concedido pelo Estado, informando

seu descumprimento, no todo ou em parte, formalmente ao SISEMA.

Situacdo que levou a proposicao da recomendacao:

Foi constatado, na execucdo da auditoria, que, no Municipio de Itabira, a degradacéo
ambiental estd em continuidade. Um dos principais motivos é a perda do potencial de
fiscalizagcdo e de monitoramento das condicionantes e dos impactos ambientais devido a

atuacdo desarticulada entre o Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
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(SISEMA) e Municipio. Os impactos ambientais geram sérios problemas na salde da
populagéo, degradacdo de vias, poeira em excesso, aumento do custo de abastecimento de

agua e a perda da qualidade de vida.

Acdes propostas no Plano de Acdo:

O gestor sugeriu criar acompanhamento permanente do cumprimento das
condicionantes dos licenciamentos Estaduais de empreendimentos com atuacdo no Municipio
de Itabira, com acompanhamento das publicacdes no site da Fundacdo Estadual do Meio
Ambiente/ Conselho Estadual de Politica Ambiental (COPAM) e participacdo de
representantes da SMMA nas reunides da Superintendéncia Regional de Meio Ambiente
(SUPRAM) - Leste Mineiro.

Implementacdo das aces:

No 4° e 5° relatérios de monitoramento, foi informado que tal acompanhamento esta
sendo realizado por meio de representantes eleitos do Conselho Municipal de Meio Ambiente
(CODEMA) de Itabira, que possui uma cadeira na COPAM com a referida finalidade.

No 6° relatorio de monitoramento, o gestor reiterou que o acompanhamento continua

sendo realizado mediante representantes eleitos do CODEMA.

Concluséao:

Diante do exposto, considerou-se que a recomendacdo foi implementada, visto que o

acompanhamento permanente esta sendo realizado, conforme proposto no plano de acgéo.

24. A ADMINISTRACAO MUNICIPAL E OS MECANISMOS DE
TRANSPARENCIA DA GESTAO PUBLICA EM UM CONTEXTO
MINERADOR

RECOMENDAGCAO - ACORDAO TCE/MG - H) Formular e implementar estratégias

de divulgacdo da Ouvidoria Geral do Municipio no ambito do programa oficial de radio
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“Ouvir Vocé”: Do acesso facilitado a legislacao Municipal; do acesso ao Plano Diretor,
especificamente quanto a funcionalidade do link “Plano Diretor”; do acesso aos recursos
arrecadados em decorréncia da atividade mineraria, em especial o CFEM, divulgando
os valores mensais recebidos em decorréncia da atividade, bem como a forma de
aplicacdo dos recursos; do acesso aos Conselhos Municipais, para que haja maior
participacdo da populacdo na tomada de decisdo do Municipio, medida que auxiliara os
gestores municipais a incluir a populacdo na solucdo das demandas provenientes dos

impactos ambientais, sociais, econdmicos da atividade mineraria.

Situacdo que levou a proposicao da recomendacao:

Apontado como instrumento de dialogo entre os municipes e a Administracdo
Municipal, as ouvidorias publicas devem ser instrumento de acolhimento da populacéo para o
recebimento de reclamacges, denuncias e queixas dos municipes com relacdo aos servigos e
atos praticados pela administracdo Municipal. Deve permitir ainda: a promoc¢édo de medidas e
acles junto aos 6rgdos municipais, visando a apuracdo e a solucdo das questdes citadas; a
realizacdo de estudos e proposic¢do de medidas visando a corre¢do ou anulagéo de atos e agdes
contrérios a legalidade, a eficacia e a moralidade administrativa; a andlise e a sugestdo de
acOes para 0 aprimoramento da organizagédo e a da prestacdo de servigos pela administracdo
Municipal.

E importante citar que foi verificado, na execucdo da auditoria, que o Municipio de
Itabira possuia o Projeto "Ouvir Vocé", que era uma iniciativa de governo itinerante na qual
se apresentavam sugestdes, reclamacdes ou reivindicacdes diretamente ao Prefeito ou a seus
secretarios. O “Ouvir Vocé” ocorria uma vez por més em 15 (quinze) regionais. O Prefeito, o
Vice-Prefeito e o0s secretarios dirigiam-se as comunidades de Itabira e ouviam as
reivindicacdes da populagdo. Havia registro do termo de reclamagdo na Ouvidoria, que
alimenta o sistema, ao qual os secretarios tém acesso. Mas a participacdo nao era significativa,
conforme relatado por técnicos da propria Prefeitura e usuarios.

A existéncia do projeto “Ouvir vocé” ndo substitui a necessidade de uma Ouvidoria
Publica organizada e em pleno funcionamento, uma vez que este é o instrumento eleito pelo

Municipio, nos termos do art. 4° da Lei Municipal n® 4.693/2014, para a populacéo apresentar
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sugestdes, davidas, reclamacdes e se inteirar das a¢des da Prefeitura Municipal de maneira
imparcial, eficaz e efetiva.

Na execucdo da auditoria, foram constatadas deficiéncias no Municipio, no que ser
refere a Ouvidoria Geral, quais sejam:

o Baixa procura da Ouvidoria Geral do Municipio como intermediaria na
resolucéo de problemas da Administragdo Municipal;

o Baixa participagdo popular na melhoria dos servigcos publicos
oferecidos pelo Municipio.

A atuacdo precaria da Ouvidoria Publica Municipal ndo coloca em evidéncia possiveis
falhas da administracdo e, consequentemente, ndo contribui plenamente para o
aperfeicoamento da gestdo Municipal.

No que se refere ao site do Municipio, foram percebidas deficiéncias que dificultam
sua utilizagdo como instrumento da boa governanga Municipal, sendo um dos fatores que
contribuem para essa situacdo os problemas em sua estruturacdo relativos a disponibilizacao
de servicgos e informacdes. Foram destacados: pouca utilizacdo do site oficial do Municipio
pela populacdo, ineficiéncia do site no cumprimento dos objetivos que inspiraram a sua

criacdo e pouca transparéncia dos atos do municipio.

Ac0es propostas no Plano de Acao:

No tocante a ouvidoria: divulgar, no site oficial e em outros meios de comunicacdo, as
atribuicbes da Ouvidoria Geral; divulgar no site oficial o local, horario e meios de
atendimento da Ouvidoria Geral do Municipio; divulgar mensalmente, no site oficial da
Prefeitura, os resultados obtidos pela ouvidoria Geral do Municipio e implementar estratégias
de divulgagdo da Ouvidoria Geral do Municipio no dmbito do programa “Ouvir voce”

Salienta-se que as agdes propostas pelo gestor se referem somente a ouvidoria, 0 que

suscitou a determinacdo C, elencada no rol de determinac@es, do presente relatorio.

Implementacao das acdes:

No 1° relatério parcial de monitoramento, foi informado que a ouvidoria ja estava

disponivel no site, conforme recomendado na auditoria. No site da Prefeitura, examinou-se,
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por meio do link: http://www.itabira.mg.gov.br/portal/?page_id=32779, que todos os itens

estédo de acordo com o que foi proposto no plano de acao.
Concluséo:

De acordo com o que foi apresentado, conclui-se que a recomendacdo foi
implementada, porquanto a ouvidoria esta disponivel no site da Prefeitura, com informacdes
claras para que os interessados possam encontrar e solicitar as informac6es desejadas.
DETERMINACOES - ACORDAO TCE/MG - A). Elaborar, publicar e divulgar o
regulamento do FUNDESI, a fim de estabelecer o conjunto de procedimentos a serem

observados conforme a Lei.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao:

Dentre as causas das deficiéncias na operacionalizacdo do FUNDESI, apontadas na
auditoria, destacou-se a falta de um regulamento que estipulasse o conjunto de procedimentos
a serem observados na conducgdo do referido fundo. A Lei Municipal n° 3.911/2005 ja
continha determinacéo para que fosse elaborado o referido regulamento pela Secretaria de

Desenvolvimento Econémico e Turismo (SMDET).

Acoes propostas no Plano de Acao:

Elaborar e publicar a Lei de regulamentacdo da aplicacdo dos recursos do FUNDESI.

Cumprimento das acoes:

No 2° relatério de monitoramento, foi enviado o regulamento do FUNDESI, e

informado que também havia sido disponibilizado no site da Prefeitura.
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Concluséao:

Diante do exposto, considerou-se que a determinacao foi cumprida. Foi verificado, no
site da Prefeitura, que o referido regulamento estava publicado e, inclusive, disponivel para
consulta, no link: http://www.itabira.mg.gov.br/portal/wp-content/uploads/2018/07/1579-
2018-Fundesi.pdf.

DETERMINACOES - ACORDAO TCE/MG - B) Verificar o cumprimento do convénio
de cooperacdo técnico e financeira, acompanhando a efetiva contrapartida da FEPESE
na aquisicao e instalacdo dos equipamentos destinados a implementacgéo de laboratérios
do ciclo basico dos cursos do Campus UNIFEI em Itabira; e ainda para acompanhar o
cumprimento pela UNIFEI, do provimento, do gerenciamento e da operacdo de toda a
infraestrutura universitaria e de pesquisa e desenvolvimento, representada pelo pessoal,

cursos, base de conhecimento e administragéo.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao:

Foi verificada a concentracdo de recursos do Fundo em um Gnico segmento, uma vez
que constavam do FUNDESI, a titulo de valor empenhado, recursos equivalentes a R$
19.445.430,60, conforme o Comparativo da Despesa Fixada com a Executada, referente ao
ano de 2013, disponivel no Sistema Informatizado de Contas do Municipio
(SICOM)/TCE/MG, dos quais R$ 18.230.982,67, ou 94% do total, foram aplicados na
construcdo do campus da Universidade Federal de Itajubd (UNIFEI). O projeto foi
formalizado por meio do Convénio de Cooperacdo Técnica e Financeira celebrado entre a
Vale, a Prefeitura Municipal de Itabira e a UNIFEI, com interveniéncia da Fundacdo de
Ensino, Pesquisa e Extensdo de Itajuba (FAPEPE). O relator percebeu que era necessario que

houvesse o acompanhamento do referido convénio por este Tribunal.

Acoes propostas no Plano de Acdo:

Solicitar as entidades citadas envio da prestacdo de contas das a¢des desenvolvidas pelas

mesmas para cumprimento dos objetos do convénio.
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Cumprimento das acées:

No 1° relatério de monitoramento, foi informado que a prestacao de contas do referido
convénio havia sido avaliada e que o processo de encerramento do convénio teria sido
enviado a Vale, conforme AR: JR49461451.9DR, do dia 16 de junho. Foi recomendado, no
monitoramento da auditoria, que a analise da prestacdo de contas fosse enviada também ao
TCE/MG.

Concluséao:

Diante do exposto, considerou-se que a situacdo do referido convénio se aparta da
natureza operacional da auditoria realizada. Por esse motivo, ndo foi avaliada por esta unidade

técnica.

DETERMINACAO - ACORDAO TCE/MG - C) Reformular o site do Municipio para o
atendimento adequado aos objetivos da Lei de acesso a informacéo (Lei n° 12.527 de 18
de novembro de 2011) e aos principios da boa governanca, em especial no que se refere a

visualizagédo de forma ostensiva e clara.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao:

A Lei de Acesso a informacdo, em seu art. 3% elenca os procedimentos previstos, 0s
quais destinam-se a assegurar o direito fundamental de acesso a informacdo e devem ser
executados em conformidade com os principios basicos da administracdo publica e com as

seguintes diretrizes:

| - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como
excecao;

Il - divulgacdo de informac®es de interesse publico, independentemente de
solicitaces;

Il - utilizacdo de meios de comunicacdo viabilizados pela tecnologia da
informagcéo;

IV - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na
administracao publica;

V - desenvolvimento do controle social da administracdo publica.
(BRASIL, 2011)
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Percebeu-se, de acordo com os comandos da citada Lei, a necessidade de reformulacéo
no site da Prefeitura. Na execugéo da auditoria foram constatadas diversas deficiéncias no site
oficial do Municipio. Dentre os principais efeitos das deficiéncias encontradas, destacam-se a
pouca transparéncia dos atos municipais e a baixa utilizacao do site pela populacéo.

A determinacdo foi exarada, porque entendeu-se que no plano de acdo, ndo foram
contempladas acOes referentes as recomendagfes que dizem respeito ao acesso facilitado a
legislacdo Municipal; ao Plano Diretor, especificamente quanto a funcionalidade do link
“Plano Diretor”; aos recursos arrecadados em decorréncia da atividade mineraria, em especial
a CFEM, divulgando os valores mensais recebidos em decorréncia da atividade, bem como a
forma de aplicacdo dos recursos; aos Conselhos Municipais, para que haja maior participacdo
da populacdo na tomada de decisdo do Municipio, medida que auxiliara os gestores
municipais a incluir a populacdo na solucdo das demandas provenientes dos impactos
ambientais, sociais, econdémicos da atividade mineraria.

Salienta-se que, para que o site do Municipio seja instrumento eficaz no
aprimoramento da governanca da administracdo Municipal e que promova a cultura da
transparéncia, é necessario que as informacdes, no site, estejam dispostas de forma acessivel e

de compreensdo facil.

Acoes propostas no Plano de Acao:

N&o houve acbes propostas. Por ndo terem sido apresentadas acbes, por parte do

gestor, conforme mencionado, optou-se pela referida determinacao.

Cumprimento das acoes:

O site do Municipio de Itabira foi reformulado, dando origem ao novo portal da
Prefeitura que pode ser acessado por meio do link: http://www.itabira.mg.gov.br/portal/.

De acordo com a verificacdo realizada, o novo portal estd bem organizado e acessivel.
Sao facilmente encontrados os acessos: & Ouvidoria e aos formulérios para solicitacfes; aos
Conselhos Municipais; as legislaces; ao Plano Diretor; bem como aos orgcamentos e as

prestacOes de contas.

28



Concluséo:
Diante do exposto, considerou-se que a determinacdo foi cumprida. O site da

Prefeitura Municipal de Itabira estd reformulado e conta com todas as funcionalidades

determinadas.
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3. CONCLUSAO

O presente relatorio encerra o ciclo da Auditoria Operacional: Politicas Publicas
Municipais para a mitigacdo dos impactos ambientais e diversificagdo das atividades
econdmicas: Prefeitura Municipal de Itabira.

Verificou-se, nesta fase de monitoramento, quais recomendagdes foram
implementadas, e quais determinagdes foram cumpridas, por meio de analises realizadas nas
documentacdes enviadas pelo gestor e verificacdes de dados disponiveis para consulta.

De maneira geral, verificou-se que o Municipio de Itabira conseguiu implementar a
maioria das recomendacOes e todas as determinacfes. No tocante as recomendacdes, 75 %
foram implementadas e 25 % foram implementadas parcialmente. Ja as determinacGes foram
100% cumpridas.

As recomendacdes ndo implementadas integralmente se referem: a falta de informagéo
das avaliacGes utilizando-se dos indicadores criados para mensurar o sistema de avaliacdo de
desempenho do FUNDESI e a falta de atualizacdo da planilha de relatério de
acompanhamento do FUNDESI no site do Municipio.

No que se refere ao FUNDESI, tanto a falta de avaliagdes utilizando os indicadores
criados, quanto a falta de atualizacdo do relatério de acompanhamento prejudicam o
acompanhamento e a transparéncia do referido fundo. O Municipio criou uma planilha com
indicadores, no intuito de realizar a avaliagdo de desempenho do FUNDESI, provido de
indicadores de resultados, a fim de verificar o cumprimento de objetivos e metas, conforme
recomendado na auditoria, porém sem avaliacdes realizadas com os indicadores, perde-se a
efetividade do sistema de avaliacdo de desempenho. Isso impossibilita a verificacdo eficaz do
alcance dos objetivos e metas estabelecidos na legislagdo Municipal.

A falta de atualizacdo do relatério de acompanhamento do FUNDESI, no site,
impossibilita 0 acompanhamento pela sociedade das movimentacdes realizadas no fundo. O
cidaddo teria que solicitar a referida informacdo, no entanto os oOrgdos publicos devem
promover ativamente a cultura da transparéncia.

Com relacdo a qualificacdo do quadro técnico para 0 acompanhamento e fiscalizacéo
da CFEM, entende-se ser de suma importancia para o Municipio, ja que Itabira possui forte
operacdo mineraria. Tanto 0s repasses quanto as aplicagdes dos recursos necessitam de um

acompanhamento efetivo. Compreende-se que a extingdo do DNPM e a criacdo da ANM

30



afetaram o planejamento de realizac&o do curso, o0 que contribuiu para a demora da realizagédo
de capacitagdo relacionada a tematica. Um curso mais especifico sobre a CEFEM, previsto a
ser realizado pela ANM, ainda é aguardado pela Prefeitura.

N&o obstante, destaca-se que houve um aumento significativo de capacitacbes, no
quadro de pessoal do Municipio, principalmente, nas areas de degradacdo ambiental,
mitigacdo dos efeitos da mineragdo, licenciamento ambiental, gerenciamento de
empreendimentos, o que contribui para a mitigacdo dos impactos ambientais causados pela
mineracdo. Espera-se que o Municipio continue realizando a reciclagem do seu pessoal,
referente aos cursos ja efetuados com vistas a atualizar e manter o aprendizado.

Ademais, destaca-se que a criacdo do novo portal da Prefeitura de Itabira contribuiu
para a promocao da transparéncia e do controle social, bem como para a facilitacdo do acesso
as funcionalidades do site e da ouvidoria por parte da sociedade. Diversos servicos Uteis a
populagdo podem ser solicitados diretamente pelo portal, 0 que coopera para a eficiéncia na
administragdo publica.

No contexto das politicas de diversificacdo da economia local, destaca-se que muitas
acOes foram realizadas, principalmente nas areas de fomento ao turismo, como a criacdo do
portal do turismo e a realizagdo de atracGes turisticas no intuito de atrair visitantes para o
Municipio.

Diante do exposto, conclui-se que o0 Municipio de Itabira empenhou-se em
implementar as acfes propostas no plano de acdo. Nesse sentido, houve aprimoramento do
desempenho das politicas publicas municipais na mitigacdo dos impactos negativos da
mineracdo, em especial, os ambientais e os de concentracdo (ndo diversificacdo) das
atividades econémicas.

As Tabelas 1 e 2 mostram a condi¢do de implementacdo das recomendacBes e do

cumprimento das determinacdes:
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Tabela 1 — Situacéo de implementacéo das recomendac6es

Recomendacdes da Decisdo

Situagédo

A Implementada
B Implementada
C Parcialmente implementada
D Parcialmente implementada
E Implementada
F Implementada
G Implementada
H Implementada

Elaboracdo: TCE/MG

Tabela 2 — Situacdo do cumprimento das determinagdes

Determinacdes da Decisao Situacgado
A Cumprida
B N&o aplicavel
C Cumprida

Elaboracdo: TCE/MG
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4. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Diante do exposto, submete-se este Relatdrio a consideracdo superior, com a seguinte

proposta:

Dar por encerrado este monitoramento, o qual finaliza o ciclo da auditoria operacional
“Politicas Publicas Municipais para a mitigacdo dos impactos ambientais e
diversificacdo das atividades econdmicas: Prefeitura Municipal de Itabira”,
considerando: quanto as recomendacdes: atendidos os itens: A, B, E, F, G, H;
parcialmente atendidos os itens: C, D. Quanto as determinacdes: cumpridos os itens: A
e C; ndo aplicavel o item B;

Recomendar ao Prefeito Municipal de Itabira que continue a promover cursos de
reciclagem para o seu quadro de pessoal, no intuito de promover atualizacdes sempre
que necessario, bem como verificar o andamento da disponibilizacdo de curso mais
especifico sobre a arrecadacdo e acompanhamento da CEFEM pela ANM, por razao
da importancia dessa qualificacdo para o seu quadro de pessoal;

Enviar cdpia do presente relatorio final de monitoramento ao Prefeito Municipal de
Itabira.

Belo Horizonte, 27 de agosto de 2020.

Cristiane VVanessa Lehnen
TC 03177-9

Assinado de forma digital por RYAN
BRWNNER LIMA
PEREIRA:81453353615

Ryan Brwnner Lima Pereira
Coordenador de Auditoria Operacional
TC 2191-9
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