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-
MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Conselheiro Gilberto Diniz

Presidente

“(...) sendo a vez, sendo a hora, Minas enten-
de, atende, toma tento, avanca, peleja e faz.”

(Guimaraes Rosa)

Sao 89 anos, completados em setembro de
2024, pois o Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais saiu “do campo das possibi-
lidades para o mundo das realidades juridico-
-normatizadas™ pela Constituicdo Estadual
promulgada em julho de 1935. Atualmente, a
sua organizacao tem substrato na Constituicao
Mineira de 1989, que, nos moldes da Consti-
tuicdo da Republica, estabeleceu a cidadania
como sentido.

Hodiernamente, para atender as demandas da
sociedade —dando resposta, de forma tempesti-
va, as necessidades do cidaddo mineiro, nosso
credor maior que anseia por servigos publicos
de qualidade —, o controle hoje exercido se
atém, principalmente, a avalia¢do da efetivida-
de dos investimentos e a avaliagdo estratégica
das politicas publicas, sem se restringir, tam-
pouco renunciar, aos aspectos legais e a confor-
midade dos gastos publicos.

! Dicionario Biografico do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, Belo
Horizonte, MG: Armazém de Ideias, 1995.

Para tanto, o Tribunal de Contas vem se valen-
do da expertise dos seus quadros técnicos, além
de recursos tecnologicos variados, ndo sendo
mais novidade o uso de inteligéncia artificial
como mecanismo relevante no planejamento e
na execuc¢ao das acdes do controle — preditivo,
preventivo e pedagogico —, o que amplia sua
capacidade e velocidade de atuacgao.

Ademais, a reflexdo sobre o futuro — que natu-
ralmente se impos com a aproximagao de nove
décadas de existéncia —gravita em torno do en-
frentamento, de modo consistente, do avango
daquilo que denomino controle estratégico de
contas, incluida a auditoria de algoritmos, ne-
cessaria em face de emergente algorocracia, de
claro viés totalitario, que vem confrontando a
soberania estatal.

Norteado pelos principios que regem a Ad-
ministragdo Publica e pela ética, busquei em-
preender gestdo austera, equilibrada, subs-
tancialmente pautada pelo dialogo, firmado
respeitosamente com os conselheiros, procura-

dores do Ministério Publico junto ao Tribunal
de Contas, servidores e colaboradores, a fim de
manter coeso € unido o Tribunal de Contas.

Do mesmo modo, com a finalidade de qualifi-
car o gasto publico, mediante escolhas aloca-
tivas que, de fato, melhoraram a vida das pes-
soas, as iniciativas da presidéncia se reuniram,
cordialmente, ao esfor¢o do Executivo, Legis-
lativo, Judiciario e dos 6rgaos constitucionais
do Estado de Minas Gerais, Ministério Publico
e Defensoria Publica.

Quero dizer também que a diretiva tragada es-
tabeleceu convivio harmonioso de todas as uni-
dades organizacionais do Tribunal com agentes
publicos sujeitos, ou ndo, a sua jurisdigao.

Neste balango detalhado dos principais resulta-
dos ¢ agdes conduzidas durante o bi€nio 2023-
2024 —encaminhado a Assembleia Legislativa e
disponibilizado para consulta ptblica no Portal
do Tribunal —, ressalto trés pilares de atividades
ou programas de maior prioridade a meu ver,
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firmados como compromisso, no dia de minha
posse como presidente, em fevereiro de 2023:

1. Fortalecimento do corpo técnico de ser-
vidores, que estabelece o 6nus de integragao

do Tribunal e promove as ac¢des de controle
externo em torno de objetivos comuns:

- cursos de capacitagdo e de aperfeicoamen-
to, ministrados pela Escola de Contas do
Tribunal e/ou o6rgdos e entidades diversos,
além de treinamentos conduzidos por gesto-
res e servidores deste e de outros Tribunais
de Contas;

- curso de Mestrado Profissional em Admi-

nistracdo — Gestdo Contemporanea das Or-
ganizagdes, promovido pelo Tribunal em
parceria com a Fundagdo Dom Cabral, cujo
contrato foi firmado em novembro de 2023.
O primeiro edital, de oferta do curso e res-
pectivo processo seletivo, foi publicado no
DOC de 22 de janeiro de 2024, e as aulas se
iniciaram em maio de 2024 para a primeira
turma de 25 servidores efetivos e estaveis do
TCEMG;

Registro que este Tribunal traz no bojo do seu

Planejamento Estratégico, 2021-2026, a im-
plementacdo de politica garantidora do mape-
amento, armazenamento, compartilhamento e
dissemina¢ao do conhecimento, em contribui-
¢do para um ambiente colaborativo, estimula-
dor da inovagao. Estou honrado em fazer cum-
prir tal objetivo, efetivando projeto tdo caro
para mim, a capacita¢do de servidores.

- cursos de pos-graduacdo lato sensu em Fi-
nancas Publicas, turmas IV e V, modalidade
EaD, turmas V e VI, presencial, 2023 e 2024
respectivamente, destinados aos conselhei-
ros, conselheiros substitutos, procuradores
do Ministério Publico junto ao Tribunal
de Contas, servidores e colaboradores do
TCEMG e servidores de orgaos jurisdicio-
nados;

- nomeacao de 190 candidatos, aprovados
no concurso publico para provimento de
vagas do cargo de analista de controle ex-
terno (Edital n° 1 — TCEMG, de 5 de junho
de 2018, publicado DOC de 6 de junho de
2018).

2. Estabelecimento de parceria entre or-

gaos e entidades. publicas ou privadas,
para, além de gerar canais de interlocucao,

unir esfor¢os em busca de objetivo comum,
comprometido com o interesse publico, e
executar programas de trabalho, projeto, ati-
vidade ou evento de interesse reciproco:

- Termo de Cooperacdo Técnica celebrado
entre o Tribunal de Contas e a Universida-
de Federal de Minas Gerais, por intermédio
da Faculdade de Direito e interveniéncia do
Centro de Exceléncia em Estudos Europeus
Jean Monnet (CEJM-UFMGQG), assinado em
29 de abril de 2024;

A parceria entre a Administracdo Publica e a
Academia ¢ questao posta e atualmente faz par-
te das agendas de diversas institui¢cdes publicas
brasileiras, ndo sendo diferente para o Tribunal
de Contas de Minas Gerais. A énfase em ques-
tdo ¢ o objeto do presente termo — desenvolvi-
mento de programas, estudos e pesquisas, nos
aspectos técnicos, académicos e profissionais,
nas areas de investigagdes interinstitucionais —
, cuja assinatura ja possibilitou a formalizagdo
de plano de trabalho.

Nesta primeira etapa, o Observatorio de Poli-

ticas Publicas Sustentaveis (OPPS/UFMG) —
no ambito da iniciativa Erasmus+ da Comissao
Europeia e mediante 0 acesso restrito ao banco
de dados referente ao Indice de Efetividade da
Gestao Municipal (IEGM), apurado pelo Tri-
bunal de Contas nos 853 municipios mineiros
— conduzira a avaliacao da atual situagdo do sa-
neamento basico nos municipios mineiros, com
0 objetivo de analisar as politicas publicas mu-
nicipais em relagdo ao cumprimento dos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?2.

A formulagdo de estratégias mais eficazes na
promocao da universalizagao do acesso ao sa-
neamento ¢ a finalidade da avaliacdo, a partir
de identificacdo de boas praticas, desafios e re-
comendagdes para o aprimoramento de politi-
cas publicas, além da analise dos marcos legais
e regulatorios vigentes, bem como do entendi-
mento do TCEMG.

- Acordo de Cooperagdo firmado, em 29 de
maio de 2024, entre o Tribunal de Contas e
a Empresa Mineira de Comunicagao, que re-
une estrategicamente a Radio Inconfidéncia,
a Rede Minas de Televisdo e a plataforma de
streaming EMCPLAY, cujo objeto principal
¢ o fortalecimento da comunicacio publica
no Estado, considerando também sua di-
mensao territorial, e a divulgagdo das agdes
do controle externo exercido pelo TCEMG.

A parceria realizada engloba diretriz do Plano
Estratégico do Tribunal, que ¢ privilegiar agdes
para que o Tribunal seja conhecido por todos
os mineiros; portanto, mediante a capilaridade
e penetragcdo que possuem a Rede Minas de TV
e a Radio Inconfidéncia nos municipios minei-
ros, este acordo vai gerar grande canal de infor-
macgao atualizada sobre o Tribunal e sobre as
acoes que exerce em prol do interesse publico e
em defesa dos direitos do cidadao.

3. Plano de Governanca Integridade e
Risco do TCEMG:

- Primeiro Plano de Governanga, Integrida-
de e Risco do TCEMG, incluida a Gover-
nanca de Tecnologia da Informagdo, cujas
criacdo e implementacdo foram concretiza-
das de modo colaborativo, envolvidas todas
as unidades do Tribunal, sob abordagem

2 Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo um apelo univer-
sal da ONU a agdo para acabar com a pobreza, proteger o planeta e assegurar que
todas as pessoas tenham paz e prosperidade; nascidos na Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel no Rio de Janeiro em 2012.
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sistémica, a partir da compreensao de que
a tematica nao poderia ser tratada de forma
isolada.

O TCEMG deu passo muito importante ao ins-
tituir seu Sistema de Governancga, por meio da
Resolucao n° 8, de 2024, a qual foi publicada
no D.O.C. em 8 de outubro de 2024, depois de
aprovada, por unanimidade, na 27* Sessao Or-
dindria do Tribunal Pleno do dia 2 de outubro
de 2024.

O estudo estruturado no Primeiro Plano de Go-
vernanga, Integridade e Risco ¢ marco na admi-
nistracdo do Tribunal, porque define os niveis
estratégico, tatico e operacional do sistema de
governanga institucional; dispde sobre a inte-
gridade e definigdes estruturais para a gestao de
risco; e acresce o Manual de Gestdo de Risco,
cujas orientagdes possibilitam as unidades do
Tribunal o fornecimento de informagdes as-
sertivas, Planilhas de Gestdo de Risco, criadas
como instrumento de implementagao, além do
desenho dos processos de risco: (a) fluxograma
do Comité Central de Governanga; (b) fluxo-
grama do Subcomité de Governanca, Integrida-
de e Risco; (c) fluxograma da Gestdo de Risco
do Tribunal.

Entre os propositos da gestdo 2023-2024, que
conduzi, outros pontos certamente merecem
realce, pela razdo de estarem em conformidade
com as normas que definem a competéncia do
Tribunal, valores expressos no Plano Estraté-
gico 2021 a 2026, diretrizes estabelecidas no
Plano de Gestao e no Plano Anual e comprome-
tidos com o aprimoramento da gestao publica:

- Fiscalizagdo ordenada da Saude, que
abrangeu 81 hospitais e Unidades de Pron-
to Atendimento (UPAs) em 73 municipios,
entre os dias 5 e 7 de novembro de 2024,
com a finalidade de avaliar a infraestrutura,
controle de presenca de profissionais, dispo-
nibilidade de medicamentos e equipamen-
tos, condi¢des das instalacdes, descarte de
residuos e controle de infecgdes, finalmente
a qualidade dos servigos prestados.

Os critérios utilizados para selecdo das unida-
des de saude fiscalizadas foram baseados no
cruzamento de dados como, por exemplo, nu-
mero de Obitos em propor¢do as internagoes,
numero de médicos em relagdo ao niumero de
atendimentos; e houve demanda de respostas
imediatas acerca de determinados resultados
criticos constatados, como o reparo de apare-

lhos de exame e até de gerador de energia de
UPA e também transferéncia urgente de pacien-
tes que aguardavam atendimento.

Esta agdo de fiscalizagdo do TCEMG obteve
ampla repercussdo positiva na grande midia,
tendo sido divulgada em mais de 250 reporta-
gens em midia estadual e nacional.

- Implanta¢do de novo fluxo de procedimen-
tos para a realizagdo de licitagdes e contra-
tagdes no TCEMG, tendo em vista a revoga-
¢ao da Lei n° 8.666, de 1993, ¢ a instituicao
do novo regime de licitagdes e contratagdes
para a administra¢do publica brasileira pela
Lein® 14.133, de 2021.

A transi¢do para o novo regime impactou di-
retamente as atividades desenvolvidas pelas
unidades de Gestdo e Finangas, exigindo adap-
tacdo a novos procedimentos, diretrizes e prin-
cipios; implementagdo de medidas estratégicas
para adequacdo a nova legislacdo; aprimora-
mento dos processos concernentes; elaboragao
e revisdo de modelos de documentos; edicao
de novos atos normativos; além de promog¢ao
de eventos de capacitacdo interna. As diretrizes
adotadas foram estabelecidas em conformida-
de com a eficiéncia, transparéncia e seguranca
juridica.

A seguir, servidores responsaveis pelo plane-
jamento, implementacdo e execucdo da ges-
tdo, no periodo em causa, apresentam agoes
executadas no cumprimento das competéncias
constitucionais do Tribunal de Contas, sempre
em busca do aperfeicoamento do controle ex-
terno para alcancar a boa gestao publica e me-
lhorar a vida das pessoas, colocando em desta-
que aquelas proprias de sua atuagdo finalistica,
a fiscalizacao.

Afinal, que seja proveitosa a leitura deste do-
cumento, cuja finalidade ¢ também reforgar o
compromisso do Tribunal com sua missao de
exercer o controle da gestdo publica de forma
planejada, eficiente, eficaz e efetiva, em bene-
ficio da sociedade.

No contexto da Diretoria-Geral, ganha impor-
tancia a parceria com os servidores e colabo-
radores do Tribunal, principalmente gestores,
de formacdes académicas diferenciadas, com
experiéncia e visao diversas, o que possibilita
a execu¢ao das competéncias previstas, desde
dirigir as atividades desenvolvidas pelas are-
as do controle externo e da gestdo e financas,
passando pela assisténcia e assessoramento do
Presidente, em grau superior, até promover o
alinhamento organizacional e a integragdo en-
tre as unidades.

Tudo isso, ndo seria possivel sem o nosso ca-
pital humano, que ¢ integrado por servido-
res e colaboradores qualificados, dedicados
e motivados para superar obstaculos e atingir
objetivos.

A missdo da Diretoria-Geral € clara: promover
a integragcdo e o fortalecimento das diversas
unidades que compdem o Tribunal. Essa tarefa
ndo se resume apenas a um comando adminis-
trativo; ela envolve trabalho colaborativo que
busca estreitar os vinculos entre as equipes, es-
timulando o engajamento e a sinergia em torno

de metas comuns. Para tanto, é fundamental
reconhecer que cada um, com suas habilidades
e talentos, desempenha papel crucial na cons-
trucao dessa cultura de integracao.

Os desafios enfrentados sdo numerosos € va-
riados. O ambiente de trabalho pode apresentar
momentos de complexidade, mas ¢ justamente
nesse contexto que o compromisso € a dedica-
¢do desse capital humano se destacam. Servi-
dores e colaboradores, ao unirem esforcos, t€ém
a capacidade de transformar dificuldades em
oportunidades, promovendo um ambiente de
aprendizado e crescimento continuo.

E nesse passo, com a colaboragdo de todos, no
biénio 2023-2024, entre inumeras acoes de-
senvolvidas, merece realce a melhoria de re-
sultados na performance do Tribunal, apurada
pelo Marco de Medigdo de Desempenho dos
Tribunais de Contas — MMD-TC , ciclo 2024,
especialmente nos itens referentes a gestdo e
capacitacdo de pessoas, desenvolvimento pro-
fissional, planejamento geral de fiscalizagao
e auditoria — operacional e financeira —, bem
como ao controle concomitante externo.

O TCEMG obteve resultado geral de 76% na
apuracdo de 22 indicadores (excluidos os trés
discriciondrios), em nivel:

* Gerenciado (de exceléncia) em 10 indica-
dores (45%)

* Estabelecido em 6 indicadores (27%)

¢ de Desenvolvimento em 4 indicadores
(18%)

* de Base em 1 indicador (5%).
* Inexistente em 1 indicador (5%).

Para o exercicio financeiro de 2023, mediante
revisdao no PPAG 2020-2023 do TCEMG , de
forma inédita, foram redimensionadas as mé-
tricas de medi¢ao dos programas finalisticos de
Controle Externo da Gestao dos Recursos Pu-
blicos e de Capacitagdo e Orientagcdo na Gestao
dos Recursos Publicos. A implementagdo de
novas unidades de medida objetivou a amplia-
¢ao do escopo dos calculos para verificagdo do
empenho e resultados entregues pelo Tribunal,
mediante a inclusdo da avaliagdo qualitativa, a
partir de estudos de cenarios e analises de con-
teudo agrupados em categorias ndo definidas
exclusivamente pela medigdo numérica.
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Na revisao do PPAG, foram introduzidos indi-
cadores relacionados as acodes de fiscalizacao
remota da despesa publica, desencadeadas a
partir do cruzamento de informagdes em mas-
sa, utilizando bancos de dados proprios ou de
terceiros, que viabilizaram a ampliacao da fis-
calizagdo do Tribunal perante seus jurisdicio-
nados, de forma prévia ou concomitantemente
a realizagdo da despesa publica, evitando ou
sanando irregularidades. Nesses indicadores, a
meta fixada foi superada com grande margem,
demonstrando amadurecimento e aprimora-
mento dos processos de trabalho, bem como
o fortalecimento desse tipo de fiscalizagdo no
ambito do controle externo.

O alcance das metas foi impulsionado pela fis-
calizagdo por meio eletronico, devido ao robus-
tecimento da area técnica promovido durante a
gestdo, em conformidade com o Planejamento
Estratégico, baseada em andlise de risco e na
visdo sistémica do objeto fiscalizado, com vis-
tas ao aperfeigoamento da gestdo publica.

Merece destaque o indicador de “volume de
recursos publicos afetos a processos licitato-
rios apurados nas trilhas eletronicas de fisca-
lizagdo”. Para 2023, a meta prevista era de R$
5 bilhdes, alcangando-se R$ 17,605 bilhdes, e
para 2024, a meta prevista era de R$10 bilhdes,
alcangando-se R$ 14,4 bilhdes.

Vale ressaltar, também, a utilizagdo do robo
Solaris desenvolvido pelo Tribunal, que resul-
tou, em menos de dois anos, na fiscalizacao de
R$3,2 bilhdes referentes a editais de licitagdo
com indicios de irregularidades, em especial
possiveis direcionamento e/ou compras de bens
de luxo. Com potencial para fiscalizar todos os
procedimentos licitatorios langados por 6rgaos
e entidades publicos mineiros, a fiscalizacao
eletronica efetivada pelo Solaris permite a an-
tecipacdo ao risco, o que possibilita ao juris-
dicionado fazer correcdo das irregularidades
antes da abertura da licitacao.

Na mesma direcdo, também a génese da Ma-
triz de Risco, que foi restruturada em sistema
proprio para fornecer informagdes parametri-
zadas, a fim de promover agdes assertivas de
fiscalizacdo, notadamente dos Atos de Pessoal,
em razao do volume de recursos envolvidos. A
primeira fase do projeto concluida — especifi-
cacdo de requisitos aprovada, identificacdo e
padronizacdo das variaveis de riscos, Matriz de
Risco desenvolvida — possibilitou melhorias no
resultado do Marco de Medi¢cdo de Desempe-
nho, das metas institucionais ¢ do PPAG, além
de melhorar o aproveitamento da qualificada
base de dados e informagdes do Tribunal, para
agilizar os trabalhos de fiscalizacao.

Como demonstrado, no biénio 2023-2024, os
esforcos empreendidos direcionaram-se, prin-
cipalmente, para a entrega de projetos e acdes
estruturantes, cuja contribui¢do, além do aper-
feigoamento da gestdo, ¢ agregar valor publico
a atuacdo do Tribunal.

Desse modo, o verdadeiro sucesso dessa mis-
sdo residiu na valorizagao e no desenvolvimen-
to do nosso capital humano. Investir em capa-
citacdo, reconhecimento e bem-estar de todos
foi essencial para superar desafios e alcangar os
objetivos tragados, sempre com foco na exce-
léncia dos servigos publicos.

Em sintese, o resultado apresentado nao seria
possivel sem o empenho de cada um que faz
parte desta instituicdo. A unido de forgas ¢ a
determinag@o para enfrentar os problemas tor-
naram o trabalho gratificante e pleno de pos-
sibilidades. O futuro do Tribunal depende, em
grande parte, da forma como reconhecemos e
cultivamos nosso capital humano, nossa maior
riqueza.

Ao falar sobre a gestdo do Conselheiro Gilber-
to Diniz a frente do Tribunal me vem a mente a
adverténcia de Robert A. Dahl, a propoésito do
processo de formagdo das instituigdes demo-
craticas, no sentido de que elas ndo sdo obras
prontas, estando em constante evolugao.

Como institui¢do democratica que €, o controle
externo, posto a cargo do Tribunal, deve sem-
pre evoluir. Ao final deste periodo de dois anos
tenho a convicgdo de que o Presidente, seus
pares e demais autoridades, assim como todo
o pessoal do Tribunal deram passos relevantes
para a construcao do Tribunal do futuro.

Lembro-me do momento, anterior a posse, em
que o Conselheiro Gilberto Diniz, como pro-
fundo conhecedor do Orgdo que viria a co-
mandar, declarou seu proposito de ndo ceder a
vaidade e optar por marcar sua gestdo ndo com
a introducdo de novidade, mas com o aperfei-
coamento dos aspectos de organizagao e fun-
cionamento da Casa que, a seu juizo, poderiam
ser melhorados.

Neste sentido, tenho a satisfacao de dizer que,
por determinacdo sua, tive a oportunidade de
participar dos esfor¢cos empreendidos para
aperfeicoar 0os mecanismos previamente exis-
tentes, de governanca geral e governanga de
Tecnologia da Informagdo, integridade e ges-
tao de risco do Tribunal, de forma a integra-
-los em sistema que, quero crer, com O correr
do tempo, podera consolidar verdadeira cultura
de governanga.

Para tanto, inicialmente foram criados dois
grupos de trabalho. O primeiro, instituido pela
Portaria n°® 18/Pres./2023, do qual participei
como membro, teve como objetivo a elabora-
¢ao 1° plano institucional de governanca, inte-
gridade e gestdo de risco, sendo composto por
representantes da Controladoria Interna, da Di-
retoria de Planejamento e Gestdo Estratégica,
da Assessoria da Presidéncia, da Superinten-
déncia de Controle Externo e da Superinten-
déncia de Gestao e Finangas. O segundo, que
tive o privilégio de coordenar, foi instituido
pela Portaria n°® 34/Pres./2023 com o proposito
de elaborar plano institucional de governanca
de tecnologia da informacdo e contou, num
primeiro momento, com o apoio da KAPTUM
Consultoria e Treinamento Ltda., empresa for-
mada por servidores do Tribunal de Contas da
Unido com experiéncia especifica no tema da
governanga de tecnologia da informacgao, para
elaborar diagndstico inicial acerca do funcio-
namento, da gestdo e da governanca de TI no
ambito do Tribunal.

No diagnostico da area de TI que embasou o
trabalho do grupo instituido pela Portaria n°® 34/
Pres./2023, algo que foi destacado pela equipe
da KAPTUM e que nos deu confianca para ir
adiante, foi a constatagao de que, em termos de
seguranga da informacdo, o Tribunal de Minas
estava a frente at¢ mesmo do TCU.

Ao final, esses dois grupos, que caminharam
em paralelo, apresentaram ao Presidente pano-
rama claro acerca da governanga no Tribunal,
por meio do Primeiro Plano de Governanga,
Integridade e Risco do Tribunal, que alcangou
inclusive a governanga de tecnologia da infor-
magao , e propds o passo seguinte: transformar
as iniciativas esparsas, previamente existentes,
em sistema coeso de governanca.
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Aprovado o plano pelo Presidente, esse passo
seguinte se deu por meio de projeto de reso-
lucdo que, submetido a discussdo perante o
Tribunal Pleno nos autos do Assunto Adminis-
trativo n° 1.164177, culminou na aprovagao da
Resolucdo n° 8, de 2024, que dispde sobre o
sistema de governanca do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais.

O sistema consagrado pela Resolugdo n° 8, de
2024, estrutura a governanga partindo de dois
pressupostos basicos. O primeiro € que a go-
vernanga nao deve ser confundida com a gestao
cotidiana das unidades do Tribunal. O segundo,
que a governanga ¢ dever de todos, autoridades
e servidores, igualmente. Por esta razao foram
criados, além do Comité Central de Governan-
¢a, cinco subcomités tematicos (de governan-
ca de tecnologia da informacao; integridade e
risco; pessoal; orgamento, financas e contrata-
¢oOes; e transparéncia), a serem integrados por
um diretor representante da Superintendéncia
de Controle Externo, por um diretor represen-
tante da Superintendéncia de Gestao e Finangas
e por um representante dos gabinetes dos con-
selheiros, todos escolhidos mediante sorteio.

A opc¢ao pelo sorteio cumpre dois propositos.
O primeiro € evitar que os subcomités se trans-
formem em “feudos” a serem ocupados sempre
pelas mesmas pessoas, o que fragiliza o exer-
cicio da boa governanga. O segundo, permitir
a esses servidores compreensao aprofundada a
respeito da realidade do Tribunal em suas di-
versas areas, de modo a credencia-los ao exer-
cicio dos mais variados cargos de gestao exis-
tentes em sua estrutura.

Em seu proposito sistematizador, a Resolugao
n° 8, de 2024, ndo tratou apenas da construgdo
dessa estrutura de governanga. Ela também dis-
pos sobre a integridade e sobre o risco, descre-
vendo o procedimento a ser adotado para fazer
a gestao deste ultimo, que poderd incidir sobre
qualquer processo de trabalho, atividade, pro-
jeto, iniciativa ou acdo do Tribunal, visando
classificar os riscos potencialmente identifica-
dos quanto a sua probabilidade de ocorréncia e
impacto. Tais passos sdo necessarios para que o
Tribunal possa, racionalmente, decidir sobre a
aceitagdao ou nao de determinado risco.

Outro passo adiante que foi concluido durante a
gestdo do Conselheiro Gilberto Diniz foi a ela-

bora¢do do novo Regimento Interno. Além de
presidir a comissdo que fora constituida, ainda
em 2019, pela Portaria n° 40/Pres./2019, para
elaborar o anteprojeto, o Conselheiro Gilberto
Diniz foi também relator do Assunto Adminis-
trativo n° 1.119.953, em que o texto elaborado
foi submetido a discussdo do Tribunal Pleno e,
ao final, consolidado, apds o recebimento das
diversas sugestdes de aperfeicoamento oriun-
das dos gabinetes dos conselheiros, conselhei-
ros substitutos e do Procurador-Geral do Mi-
nistério Publico Junto ao Tribunal.

Tendo participado, modestamente, do processo
de elaboracao e redacao da Resolugao n°® 24, de
13 de dezembro de 2023, ao auxiliar o Conse-
lheiro Gilberto Diniz, tenho a convic¢ao de que
o texto aprovado representa significativo avan-
¢o para o Tribunal, visto que moderniza o plexo
de normas que disciplinam o seu funcionamen-
to. O novo Regimento Interno foi concebido
de modo a ser compativel com a utilizagao dos
modernos meios tecnologicos para a tramitagao
de processos, o que ja havia se concretizado na
casa, em virtude das contingéncias experimen-
tadas nos ultimos anos, mas que ainda carecia
de adequada densificacdo normativa. Dignos
de nota — além de tantos outros pontos que po-
deriam ser igualmente mencionados do texto,
que ¢ extenso ¢ complexo — foi a previsao de
contagem dos prazos processuais em dias uteis,
salvo excegdes excepcionalissimas, compatibi-
lizando o regulamento com a Lei Orgénica do
Tribunal, que recentemente fora alterada neste
sentido, bem como o capitulo sobre os instru-
mentos de fiscalizagdo que descreve novos ins-
trumentos postos a disposi¢dao do Tribunal para
o exercicio de seu mister.

E impossivel descrever aqui todas as questdes
e medidas que foram tratadas pela Presidén-
cia, durante a gestdo do Conselheiro Gilberto
Diniz. Na impossibilidade de fazé-lo, gostaria
de reiterar meu agradecimento ao Conselheiro
Gilberto Diniz pela confianga com que me dis-
tinguiu e pela oportunidade de servir ao Tribu-
nal na qualidade de Chefe de Gabinete da Pre-
sidéncia. Ao final desse periodo, posso afirmar
que minha compreensdo sobre a organizagao e
o funcionamento do Tribunal se aprimorou, o
que so6 reforga o respeito e a admiracao que te-
nho para com a instituigao.
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CAPITULOI

CONTROLE EXTERNO:

GESTAO PROCESSUAL,
FISCALIZACAO, MONITORAMENTC
= GERACAO DE RESULTADOS



No biénio 2023-2024, o Tribunal de Contas de
Minas Gerais consolidou avangos expressivos
na atuagdo técnica, reforcando seu compro-
misso com a fiscalizagdo eficiente e o aprimo-
ramento do controle externo. A ampliagdo das
auditorias e agdes de acompanhamento resultou
em fiscalizagdes mais abrangentes e precisas,
permitindo diagnosticos mais detalhados sobre
a gestdo publica.

O aprimoramento tecnoldgico também se des-
tacou como um marco, com a implementagao
de robos para otimizagdo de processos e analise
automatizada de dados, aumentando a agilidade
e a confiabilidade das auditorias. Além disso,
houve evolugao significativa nos indicadores
técnicos do MMD-TC, evidenciando o conti-
nuo aperfeicoamento das praticas de fiscaliza-
¢do ¢ monitoramento. Outro avango relevante
foi a ampliacdo da cobertura de jurisdiciona-
dos, que garantiu o controle mais efetivo sobre
maior numero de entidades publicas.

O Tribunal de Contas, ao longo dos anos, tem
trabalhado para o aprimoramento de suas ativi-
dades com foco no cumprimento da sua missao
e na geracao de valor publico a sociedade.

Entre 1° de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de
2024 foram autuados 46.541 processos. Desse
total, 38.610 processos (83%) tinham como ob-
jeto Aposentadorias, Reformas e Pensoes, que
o Tribunal, no seu dever constitucional, deve
registra-los. Foram analisados 1.713 (3,7%)
processos de Prestacdes de Contas de chefes
do Poder Executivo dos municipios mineiros,
em que o Tribunal emite parecer prévio para
posterior julgamento pelo Poder Legislativo
respectivo. Foram 1.933 (4,2%) processos de
Dentincia e Representagdo, o que demonstra a
atuacao do controle social. Também foram ana-
lisadas 132 (0,3%) Tomadas de Contas Espe-
ciais. Além disso, foram autuados, nos ultimos
dois anos, 348 (0,7%) processos de Consultas,
além de 3.719 (8%) de outras naturezas, como
Assunto Administrativo, Auditoria, Recursos,
entre outros.

O TCEMG iniciou 2025 com 15.859 processos
a serem analisados, o que representa a redu¢ao
de mais de 30% do estoque processual em re-
lagdo a 2023, quando o acervo era de 23.866.

Em relacdo ao estoque atual, 71% ¢é represen-
tado por processos de Atos de Pessoal (Apo-
sentadoria, Reforma, Pensdo e naturezas cor-
relatas); 10% sao processos de Prestagdao de
Contas; 10% refere-se a Dentincia e Represen-
tacao; 0,6%, Tomada de Contas; 0,8% proces-
sos de fiscalizacdo, como Auditoria e Inspecao;
e 7,6% sdo outras naturezas processuais.

No periodo, o volume de deliberacdo processu-
al foi significativo, alcangando mais de 50 mil
processos (54.937), gracas aos esforcos e tra-
balho de todos os servidores do Tribunal. Dos
processos deliberados na gestao, 39.098 foram
decisdes monocraticas; 1.355 deliberados pelo
Tribunal Pleno; 6.898, pela Primeira Camara; e
7.586, pela Segunda Camara.

O quadro abaixo apresenta o quantitati-
vo de deliberagdo processual por grupo de
macronaturezas:

Processos deliberados

Macronatureza : :
Deliberados | Deliberados

Atos de Pessoal 22.241 24.692
Denuncia e

Representagio 906 1.057
Prestacdo de Contas 525 978
Consulta 183 228
Tomada de Contas 145 130
Fiscalizacdo 93 60
Processo Administrativo 12 3
Outras Naturezas 2.375 1.309
Total 26.480 28.457

Fontes: Relatorios Estatisticos da Corregedoria 2023 e 2024

Foram realizadas 75 sessdes ordinarias do Tri-
bunal Pleno nesse periodo, 67 sessoes da Pri-
meira Camara e 68 da Segunda Camara, totali-
zando 210 sessoes colegiadas na gestao.

Vale ressaltar que praticamente todas essas ses-
soes foram transmitidas ao vivo pela TVTCE,
no canal do TCEMG no YouTube, onde se en-
contram disponiveis.

Entre as diversas a¢des realizadas, destaca-se a
fiscalizagdo ordenada nos estabelecimentos de
saude em Minas Gerais. A iniciativa abrangeu
81 hospitais e Unidades de Pronto Atendimento
(UPAs) em 73 municipios, avaliando desde a
qualidade dos servigos prestados até a infraes-
trutura, controle de presenca de profissionais,
disponibilidade de medicamentos e equipa-
mentos, condi¢gdes das instalacdes, descarte
de residuos e controle de infecgdes. Os acha-
dos criticos demandaram respostas imediatas,
como a recuperagdo de um tomografo em Ja-
nauba, o reparo do gerador de energia da UPA
de Pocos de Caldas e a transferéncia urgente de
pacientes que aguardavam atendimento.

Outro projeto de grande impacto foi a audi-
toria operacional na Lagoa da Pampulha, que
identificou deficiéncias na coordenagdo inter-
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governamental e na gestdo integrada da bacia
hidrografica. Como resposta, foi estabelecido
um sistema de governanga com comités de
gestao e um plano de seguranca hidrica para os
proximos anos, resultando no arquivamento do
processo € no inicio do monitoramento das me-
didas pactuadas.

Ja no ambito fiscal, o Tribunal analisou os res-
tos a pagar inscritos sem disponibilidade finan-
ceira pelo Estado de Minas Gerais, impulsio-
nando a criacdo de um grupo de trabalho para
estruturar solugdes para a compensacdo de
valores ndo aplicados em satude e educagdo. A
proposta do Executivo para parcelamento dos
valores aguarda deliberacao pelo Pleno.

O TCEMG consolidou sua posi¢do como re-
feréncia nacional em auditorias financeiras,
aprimorando a credibilidade das informagdes
contabeis dos 6rgados estaduais. No mesmo con-
texto, a auditoria operacional sobre os passivos
de convénios estaduais incentivou a adogao de
critérios de risco e o desenvolvimento de um
sistema unificado para controle das parcerias
firmadas pelo Governo.

A atuacdo preventiva também ganhou relevan-
cia com a andlise inédita do Projeto de Lei de
Diretrizes Orcamentarias (PLDO), permitindo
a sinalizacdo antecipada de pontos criticos ao
Legislativo e a Administracdo Publica.

Em 2024, foram iniciadas auditorias opera-
cionais inovadoras, abordando temas sensi-
veis como a populagdo em situagdo de rua e
as mudancas climéaticas, areas ainda pouco
exploradas por 6rgaos de controle, mas funda-
mentais para a formulagado de politicas publicas
mais efetivas.

Um dos grandes desafios enfrentados no bi-
énio foi a alta demanda processual. No ini-
cio da gestdo, havia aproximadamente 20 mil
processos pendentes, numero que foi reduzido
para cerca de 7 mil, representando a diminui-
¢ao de 13 mil processos. Esse avango decorreu
da reestruturagdo organizacional, incluindo a
criagdo de Coordenadoria voltada a analise de
aposentadorias e pensdes represadas por falta
de pessoal, além do esfor¢o conjunto do Mi-
nistério Publico de Contas e dos gabinetes dos
Conselheiros e Conselheiros Substitutos.

Outro marco importante foi a implementagdo
do 1° Ciclo de Acompanhamento Continuo da
Gestao de Pessoal, com controle automatizado
para detec¢do de irregularidades. A iniciativa
levou a resolucdo de aproximadamente 50%
dos problemas apontados pelos proprios gesto-
res apds notificacao.

As acdes do SURICATO continuaram a gerar
impactos positivos na prote¢do ao erario e na
fiscalizagdo de licitagdes. Em 2024, no contex-
to das trilhas de investigag@o sobre bens de luxo
¢ direcionamento em licitagdes, foram emitidos
483 oficios, resultando em impacto financeiro
de R$ 2,97 bilhdes.

Além disso, foram registradas justificativas
validas em 29 casos, totalizando R$ 438,3 mi-
lhdes. Essas acdes demonstram que o didlogo
com os jurisdicionados contribui para o apri-
moramento dos processos.

As fiscalizacoes sobre obras ¢ servigos de en-
genharia também se intensificaram, refor¢ando

0 compromisso com a regularidade e a qualida-
de das contratagdes publicas. No que se refere a
aplicacao dos recursos da Vale nos municipios,
0 SURICATO garantiu a devolugdo de R$ 16,8
milhdes, referente a valores que estavam sen-
do indevidamente destinados a finalidades nao
permitidas e, apds intervencao, foram corrigi-
dos para usos adequados.

Os avangos alcangados no biénio 2023-2024
demonstram o compromisso continuo do Tri-
bunal de Contas com a modernizagao, efici-
éncia e inovag¢ao na fiscalizacdo da Adminis-
tracdo Publica. As iniciativas implementadas
fortaleceram o controle externo, ampliaram a
transparéncia e estabeleceram bases s6lidas para
novos desafios e conquistas nos préoximos anos.

DESTAQUES DO BIENIO

PLANO ANUAL DE FISCALIZACAQG

Os Planos Anuais de Fiscalizacao (PAF) de
2023 e 2024 foram aprovados pelo Conselheiro
Presidente do Tribunal por meio das Portarias
n. 109/2022 e n. 03/2024, observadas as dire-
trizes estabelecidas para o periodo, bem como
os critérios de materialidade, relevancia, risco
e oportunidade.

Os planos de fiscalizacdo tém como eixo de
atuacdo a agenda de desenvolvimento sustenta-
vel, intitulada “Transformando Nosso Mundo:
A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sus-
tentavel”, adotada por paises-membros das Na-
¢oes Unidas, em setembro de 2015:

ERRADICAGAD SAUDEE
DA POBREZA BEM-ESTAR

Tidil

EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL
QUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO
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Em considera¢do ao Plano Estratégico do Tri-
bunal para o periodo de 2021 a 2026, aprova-
do por meio da Resolugdo n. 01/2021, foram
estabelecidas diretrizes para a elaboragdo dos
Planos de Fiscalizacao de 2024 e 2025, dentre
as quais se destacam as seguintes:

a) atuar com foco nos resultados e na geracao
de valor publico para a sociedade (NBASP 12);

b) contribuir para a promocao do desenvol-
vimento inclusivo e sustentavel, com foco
em direitos fundamentais, Plano Estratégico
TCEMG 2021-2026 e PPAG;

c) fortalecer e aprimorar as atividades de fis-
calizagao consideradas essenciais, de carater
continuo;

d) organizar as agdes com base em macrotemas
estratégicos selecionados e de linhas de acdo;

e) fortalecer o envio dos dados e informagdes
por meio dos sistemas de controle externo e
promover a qualidade dos dados;

f) priorizar a atuacdo mais agil e resolutiva,
com énfase no controle preventivo e concomi-
tante, observados as diretrizes e critérios insti-
tucionais;

g) intensificar a utiliza¢cdo de procedimentos di-
gitais de fiscalizacdo e a utilizagdo de métodos
e técnicas de analise de dados.

Na Tabela 1, estao elencadas as ac¢des de fisca-
lizagdo realizadas pela area técnica do Tribunal
em 2023 e 2024, por tipo de agdo:

Acompanhamento

Auditoria de Conformidade 17
Auditoria Financeira 1

Auditoria Integrada 4
Auditoria Operacional 14
Fiscaliza¢ao Coordenada 2

Inspegao 6
Levantamento 8

Monitoramento 48

Requisi¢@o de Informagdo --

Total 179

Ao todo, em consideracao ao plano inicialmen-
te aprovado e alteragdes posteriores, foram re-
alizadas 355 agdes de fiscalizagdo que versa-
ram sobre temas relevantes tais como saude,
educacdo, assisténcia social, contratagdoes e
obras publicas, transparéncia, defesa de direi-
tos, mobilidade, turismo, dgua e saneamento,

¢oes em 2023 | Numero de acdoes em 2024
79 70 149

28 45
3 4
4 8
9 23
2 4
5 11
8 16

44 92
3 3

176 355

meio ambiente, cultura, governanga e integri-
dade publicas, previdéncia social e gestdo de
pessoal.

A seguir, destacam-se algumas agdes de con-
trole externo realizadas.

FISCALIZACOES ORDENADAS

FISCALIZACAO ORDENADA DA
EDUCACAD (2023)

A acdo de fiscalizagdo foi organizada pela As-
sociagao dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil (Atricon) em parceria com o Tribunal
de Contas do Estado de Sao Paulo, e desenvol-
vida pelos 32 Tribunais de Contas brasileiros,
com a coordenacdo técnica do Instituto Rui
Barbosa (IRB) e apoio do Conselho Nacional
de Presidentes dos Tribunais de Contas (CNP-
TC), com o objetivo de analisar as condicoes
de infraestrutura de escolas das redes estaduais
€ municipais nos 26 estados ¢ no Distrito Fe-
deral. A efetivagao do direito a educagdo, pre-
visto no art. 6° da Constituicdo da Republica,
envolve tanto a qualidade do ensino quanto a
adequagdo do ambiente escolar as necessidades
dos alunos e professores.

Apoés a etapa de definicdes estratégicas, con-
duzida pelo Grupo Nacional das Fiscaliza¢oes
Ordenadas, foi designado ao corpo técnico do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
a elaboragao do ranqueamento das escolas e
execucao da atividade de auditoria “piloto”.

A aplicagdo da metodologia de fiscalizagdao
em sede de treinamento “piloto”, de respon-
sabilidade da Coordenadoria de Auditoria dos
Municipios (CAM), vinculada a Diretoria de
Controle Externo dos Municipios (DCEM), foi
desenvolvida com éxito.

Entre os dias 24 a 26 de abril de 2023, foram
auditadas 1.082 escolas de 537 cidades de todo
Brasil. As informag¢des resultantes das averi-
guagdes presenciais foram inseridas em um sis-
tema de consolidagdo automatica de dados.

No ambito de Minas Gerais, a partir do ran-
queamento dos Municipios pelo indicador de
infraestrutura (SURICATO-TCEMG) e pelos
quantitativos de matriculas efetivas, a Coorde-
nadoria de Auditoria dos Municipios definiu e

a Presidéncia ratificou que 34 instituicdes de
ensino, em 20 (vinte) diferentes entes jurisdi-
cionados deste TCE fossem fiscalizadas.

Importante consignar que, na citada fiscali-
zagdo, foram avaliados os seguintes quesitos:
acessibilidade; infraestrutura basica (estrutura e
conservagao dos equipamentos da edificagdo);
saneamento basico e energia elétrica; sistema
de combate a incéndio; alimentagdo; esportes
e recreagdo; espagos pedagogicos; e seguranga
no espago escolar.

Em 62% das 34 escolas visitadas pelos técni-
cos do TCEMG foram observadas inadequa-
¢oes nas salas de aula, enquanto em 70% foram
encontrados problemas na entrada das escolas.
76% das escolas visitadas ndo tinham Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) no
prazo de validade, enquanto 44% ndo tinham
cameras de seguranga. Uma em cada trés esco-
las ndo tinha biblioteca, ja 46,7% das unidades
de ensino tinham problemas aparentes na des-
pensa que armazenava os alimentos.

Em relagdo ao fornecimento de dgua, 88% das
escolas estavam regulares. 73.5% dispunham
de recursos de acessibilidade em suas vias de
circulagdo interna, enquanto em 32% das uni-
dades os técnicos do Tribunal encontraram ina-
dequacdes nas condigdes de limpeza e higiene.

Diante do cenario encontrado e da abrangéncia
dos jurisdicionados do Estado de Minas Gerais,
a Coordenadoria de Auditoria dos Municipios
propds a Presidéncia a expedicao de oficio-cir-
cular com orientagdes relativas as condigoes de
infraestrutura das instituicdes de ensino muni-
cipais e estaduais, tendo sido emitido o Oficio-
-Circular n. 9749/PRES./2023.

Fiscalizagdo Ordenada ¢ destaque em auditorias na educacdo ao longo
de 2023
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FISCALIZAGAO ORDENADA NACIONAL

l Relatdrio Consolidado - TCEMG

TCE divulga relatério final da Fiscalizagao Ordenada Nacional.

Fiscalizagao Ordenada aponta que 45% das escolas mineiras auditadas
nao possuem cameras de seguranga.

V.

TCEMG realiza plano piloto de Fiscalizagdo Ordenada Nacional.

Por ser uma fiscalizag¢do do tipo levantamento,
o trabalho teve a finalidade de verificar a situa-
¢ao de infraestrutura de escolas das redes esta-
duais e municipais, demonstrando, assim, uma
‘fotografia” dos itens analisados.

Por fim, destaca-se que ficou nitido, diante da
quantidade exemplificativa de noticias veicula-
das, que o referido trabalho reverberou por toda
a sociedade mineira, estimulando o controle
social e gerando, como beneficios esperados,
o aprimoramento da gestdo publica e as corre-
coes das irregularidades e das impropriedades
constatadas.

O Tribunal realizou em 2024 fiscalizacao or-
denada na area da satide, com o objetivo de
verificar as condi¢des do servigo publico pres-
tado aos usudrios nas unidades de satde insta-
ladas no Estado de Minas Gerais, notadamente,
quanto aos seguintes aspectos: atendimento a
populagdo; satisfagdo dos usuarios; controle
de presenca de médicos, enfermeiros e demais
profissionais de saude; medicamentos; equipa-
mentos; instalacdes; descarte de residuos; am-
bulancias/remog¢ao de pacientes; controle de
infeccdes.

Observe-se que este tipo de fiscalizacdo se
caracteriza pela utilizacdo de dispositivos de
tecnologia da informagdo para a coleta de da-
dos; processamento e envio de informagdes em
tempo real; controle concomitante realizado
em regime de forca-tarefa; e aplicacao de ques-
tionario in loco e sem prévio aviso aos jurisdi-
cionados.

A agdo possibilitou analisar, de forma simul-
tanea, os servicos prestados pelos centros pu-
blicos de saude. Ao todo, foram 81 hospitais e
Unidades de Pronto Atendimento (UPA) locali-
zados em 73 municipios de todas as 66 micror-
regioes de Minas Gerais. Aproximadamente
100 servidores e colaboradores participaram da
atividade, sendo que 54 auditores visitaram os
locais presencialmente, em 3 dias de trabalho
diurno e noturno.

Da sala de comando montada na sede do Tri-
bunal, foi possivel acompanhar a operagdo em
tempo real, com acesso a todas as informacoes
relacionadas aos itens de fiscalizacdo encami-
nhadas pelos auditores. Esses dados também
foram disponibilizados para acesso em tempo
real por qualquer cidadao.

Para casos graves encontrados durante a fisca-
lizagdo, a Unidade Técnica do Tribunal enviou
Comunicados de Auditoria para complementar
os achados coletados in loco e confeccionar as
representacoes.

A fiscaliza¢do ja obteve resultados positivos
para a sociedade, a exemplo do Hospital Regio-
nal de Janauba e da UPA de Pogos de Caldas.
No municipio do Norte de Minas, os auditores
do Tribunal verificaram que os dois tomogra-
fos da unidade ndo estavam em funcionamen-
to. Contudo, em resposta ao Comunicado de
Auditoria n. 03/2024, foi encaminhada docu-
mentagdo comprovando o conserto de um dos
equipamentos. Com isso, 0s exames voltaram a
ser realizados.

Em Pocos de Caldas, o gerador de energia da
UPA ndo estava em funcionamento, impedin-
do que ele fosse acionado em caso de queda de
energia. Tal fato poderia ocasionar sérios riscos
a saude dos usuérios. Em resposta ao Comu-
nicado de Auditoria n. 06/2024, ficou eviden-
ciado o reparo do gerador e comprovado seu
funcionamento por meio de video.

Observe-se que um dos objetivos da acdo era
a solucdo rapida de problemas graves que po-
deriam ser resolvidos de maneira célere, como
nos casos de Janauba ¢ Pogos de Caldas.

A fiscalizagdo obteve ampla repercussao po-
sitiva na midia com mais de 300 reportagens
sobre a acao veiculadas em diversos meios de
comunicagdo. A extensa cobertura da grande
imprensa contribuiu para a promocao do con-
trole social e para o debate sobre as agdes ne-
cessarias para o aprimoramento da prestagao de
servicos na area da satude, além de reforgar o
compromisso do Tribunal com a transparéncia.

Todas as informagdes estdo sendo tabuladas
para que o Tribunal possa acompanhar o que
foi resolvido nessas unidades de satde e quais
sdo as justificativas dos gestores para os pro-
blemas detectados, em busca do saneamento.

\ Operagdo

TCEMG

Fiscalizagdo do TCEMG encontra equipaetos hospitalares nao utili-
zados e falhas no controle da jornada de trabalho dos médicos.

Tribunal entrega balango prévio da Fiscalizagdo Ordenada da Saude
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AUDITORIA OPERACIONAL NAS
ACOES DE FISCALIZACAO DE
EMPREENDIMENTOS DE MINERIO DE
FERRO REALIZADA PELO SISEMA

O licenciamento ¢ a fiscalizacdo ambiental da
extragdo do minério de ferro sao instrumen-
tos que compdem a Politica Nacional do Meio
Ambiente e estdo previstos no art. 9°, incisos
IV e IX, da Lei n. 6.938/1981. Em Minas Ge-
rais, tais instrumentos mostram-se cruciais para
garantir a manutencdo de um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, especialmente de-
pois das tragédias relativas ao rompimento das
barragens em Mariana e Brumadinho.

Considerando a determinacao constante do
Acordao proferido no Monitoramento n.
1031303 e, ainda, a necessidade de se avaliar a
gestao das atividades de fiscalizagao ambiental
dos empreendimentos de minério de ferro sob
responsabilidade do Sistema Estadual de Meio

Ambiente — SISEMA —, assim como identificar
como estdo sendo utilizados os recursos previs-
tos para a fiscalizacao ambiental no Estado, foi
realizada a presente agdo de fiscalizagao.

Como principais achados da auditoria, a equipe
constatou defici€éncias no acompanhamento dos
programas de automonitoramento e nas condi-
cionantes; fragmentagao nos licenciamentos de
modo a avaliar, de forma separada, a ampliagao
de renovagdo e o cumprimento de condicionan-
tes, o que ocasiona falhas no controle ambien-
tal; deficiéncias na participagdo e no controle
social; morosidade no processamento de autos
de infracao até sua conclusao.

A equipe destacou, ainda, o desconhecimento
dos impactos cumulativos e sinérgicos dos em-
preendimentos minerarios, a intempestividade
para concluir a tramitacao dos autos de infra-
¢do ambiental lavrados em face de empreendi-
mentos de minério de ferro; a baixa arrecada-
¢do das multas ambientais aplicadas em face
de empreendimentos de minério de ferro; e que
a Camara de Atividades Minerarias (CMI) do
Copam tem sido uma camera de mera homo-
logacdo dos pareceres técnicos das Suprams e
da Suppri.

T T — » -'"

w tem como objetive
do paciente, garantinde
ma no tempo adequodo

TCEMG encontra remédio vencido em metade das unidades de saude fiscalizadas nesta manha. Auditores do TCE querem saber como o Sisema fiscaliza empreendimentos minerarios no Estado
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Foram propostas diversas recomendagoes vi-
sando ao aprimoramento da gestao do processo
de fiscalizacao das atividades de licenciamento
ambiental e ao saneamento das falhas identifi-
cadas, tais como ampliacdo da participacdo e
do controle social, o fortalecimento da imagem
institucional da SEMAD, a melhoria da gestao,
a revisao de critérios alocacao de recursos, a
regulamenta¢do de normativos e do fundo esta-
dual do meio ambiente, dentre outras.

Em 2024, foi concluida a auditoria operacional
realizada com o objetivo de avaliar, da pers-
pectiva da governanca multinivel, em que me-
dida as acdes de recuperacao e despolui¢do da
Lagoa da Pampulha e de seu entorno tém sido
eficazes e efetivas, bem como tém atingido pa-

Orgdos criam grupo de trabalho para alinhar governanga das agdes de revitalizagio da Pampulha

rametros de equidade e de transparéncia, per-
mitindo-se, enfim, a promoc¢ao do aprendizado
e do accountability.

A auditoria operacional verificou a existéncia
de falhas na formulagdo das agdes visando a
despoluigdo e a recuperacao da Lagoa da Pam-
pulha, bem como a baixa eficacia e efetividade
dos principais programas, planos e agdes im-
plementados, sobretudo em razdo da inade-
quacdo dos arranjos institucionais e falhas na
articulacdo intersetorial e intergovernamental.
Esses elementos sdo necessarios na condugao
de uma politica publica transversal focada na
revitalizagdo, preservacao e protegao da Ba-
cia da Pampulha. Verificou também a carac-
terizagdo inadequada e insuficiente do pro-
blema de polui¢do da Lagoa e as fragilidades
nos mecanismos de governanca multinivel das
aguas urbanas.

Para enfrentamento do problema, a equipe de
auditoria do Tribunal prop0s, dentre outras me-
didas, a elaboracao e implementacao de siste-
ma de governanca e gestao da Bacia e da Lagoa
da Pampulha e a elaboragdo de diagnostico sis-
témico, abrangente e integrado das causas da
poluicdo da Lagoa da Pampulha que envolvam
a Bacia da Pampulha como unidade de plane-
jamento, bem como o impacto sobre a Lagoa.

Apo6s discussdo dos achados de auditoria, foi
instituido grupo de trabalho com a participagdo
de representantes dos Municipios de Belo Ho-
rizonte ¢ de Contagem, da Copasa, da Agéncia

de Desenvolvimento da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte e do Instituto Mineiro de
Gestao das Aguas para, além de membros da
equipe da auditoria do Tribunal, que atuaram
para promover a construcdo da solucdo dialo-
gica, considerando as dimensdes metropolitana
de recursos hidricos e ambiental.

O resultado dos trabalhos, conduzidos pelo
Conselheiro Relator Claudio Terrdo e equipe
do gabinete e pela equipe da unidade técnica
responsavel pela realiza¢do da auditoria opera-
cional, foi apresentado ao Governador Romeu
Zema, ao Prefeito de Belo Horizonte, Fuad No-
man, ¢ a Prefeita de Contagem, Marilia Cam-
pos, que aprovaram a proposta e a celebragao
de convénio para implementacdo do sistema de
governancga e gestao.

Em 01/10/24, o Tribunal de Contas mineiro, o
Governo de Minas Gerais ¢ as prefeituras de
Belo Horizonte e Contagem assinaram, na sede
do TCEMG, o convénio de cooperagdo para a
implementa¢do do “Sistema de Governanga e
Gestdo da Bacia da Lagoa da Pampulha”, com
o objetivo de dar inicio as acoes de despoluicao
e recuperacao da Lagoa da Pampulha.

A implementagdo das recomendagdes propos-
tas contribuira para o aprimoramento da go-
vernanga multinivel, por meio de agdes com
foco na revitalizagdo da Bacia da Pampulha e
elaboracao de politicas publicas intersetoriais e
intergovernamentais com envolvimento dos 6r-
gdos competentes, considerando as dimensdes
metropolitana de recursos hidricos e ambiental;
propiciard maior integragdo e coordenacao nas
acgoes voltadas para a despolui¢ao da Bacia e da
Lagoa da Pampulha, com o fortalecimento da
integragdo metropolitana e otimizacgdo dos re-
cursos e solugdes com foco nas causas do pro-
blema; e contribuird para maior clareza para a
sociedade e para os proprios atores envolvidos,
quanto aos objetivos, as metas, aos indicadores
e as responsabilidades desses atores de modo a
evitar a ocorréncia de lacunas e sobreposi¢cdo
de atribuicdes e para ampliagdo da participagdo
da sociedade no processo de construgdo das
agoes e no exercicio do controle social.

Grupo de governanga para alinhar agdes de recuperagdo da Lagoa da
Pampulha realiza primeiro encontro

Em 2024, o Tribunal deu inicio a auditoria ope-
racional (AOP) nas a¢des para o atendimento a
populagdo em situacao de rua, bem como para
o enfrentamento dos efeitos negativos do cres-
cimento dessa populacao no Municipio de Belo
Horizonte.

Essa AOP surge em contexto de crescimento
da populag¢do em situa¢do de rua, o que tem
desafiado as estruturas de assisténcia social do
Municipio de Belo Horizonte. Nesse sentido,
aumentam também as demandas de controle
social em relacdo a avaliacdo e aprimoramento
das politicas publicas relacionadas a esse grupo
vulneravel.

A viabilidade da referida AOP encontrava-se
em estudo pela presente Coordenadoria devido
ao contexto atual, com o significativo aumento
da populacdo em situag¢do de rua no Municipio
de Belo Horizonte, tendo sido refor¢cada ainda
com o oficio Dirleg n. 938/2024, protocolizado
sob o n. 825901/2024, mediante o qual o presi-
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dente da Camara Municipal de Belo Horizonte
encaminhou cdpia do relatorio final da Comis-
sdo Parlamentar de Inquérito (CPI), constituida
para apurar o expressivo aumento da quanti-
dade de moradores de rua em Belo Horizonte,
bem como as graves denuncias a respeito do
funcionamento dos abrigos na capital.

O trabalho consiste na analise, identificacao
de fragilidades e posterior recomendacao para
aperfeigoamento da politica publica voltada
para a populacao em situacao de rua, envolven-
do aspectos como economicidade, eficiéncia,
eficcia e efetividade.

Os objetivos sdo identificar como tém sido
implementadas as agdes para o atendimento a
populacdo em situagdo de rua, bem como para
o enfrentamento dos efeitos negativos do cres-
cimento dessa populacao no Municipio de Belo
Horizonte. A partir desse diagnostico, propor
recomendacoOes com a finalidade de contribuir
para o aprimoramento da gestdo municipal,
visando a oferta do atendimento necessario a
populacdo em situagdo de rua bem como a re-
dugdo dessa populagdo.

Destaca-se que este Tribunal ainda ndo realizou
AOQOP sobre essa questdo e que a propria abertura
da CPI sobreleva a importancia e a relevancia
do tema, de grande interesse para a sociedade,
ressaltando a necessidade de uma visao critica
das estratégias atuais € um comprometimento
renovado com solucdes inovadoras.

Espera-se que, com a conclusdo da AOP em
curso, sejam desenvolvidas melhorias nas po-
liticas publicas voltadas a esse segmento da
populacgio.

Também em 2024, o Tribunal deu inicio a au-
ditoria operacional referente aos impactos das
mudangas climaticas no Estado de Minas Ge-
rais. A auditoria visa avaliar a politica publica e
construir, em parceria com o Estado, solugdes
para aprimorar a atuagcdo do Poder Publico.

Espera-se que a atuacao do Tribunal contribua
para fortalecer agdes preventivas de mitigagao
e adaptacdo aos riscos decorrentes dos impac-
tos das mudancas climaticas, bem como na mi-
nimizagdo de desastres climaticos e na utiliza-
cdo eficiente dos recursos publicos.

TCE avalia a¢des do Estado para enfrentamento dos eventos climaticos
extremos

A Coordenadoria de Fiscalizacdo ¢ Avaliagao
da Macrogestao Governamental do Estado de
Minas Gerais — CFAMGE, vinculada a Direto-
ria de Controle Externo do Estado — DCEE —,
com fundamento na competéncia pedagogica
dos Tribunais de Contas e no inciso VI do art.
32 da Resolugdo n. 04/2023, elaborou os Rela-
torios de Acompanhamento do Projeto de Lei
de Diretrizes Or¢camentarias (PLDO) do Esta-
do de Minas Gerais para os exercicios de 2024
e 2025.

A acdo de acompanhamento examinou os as-
pectos fiscais e de conformidade constantes do
texto do projeto de LDO e seus anexos e sina-
lizou possiveis pontos de aten¢do, bem como
examinou situagdes que podem vir a compro-
meter as finangas publicas estaduais e/ou resul-
tar no descumprimento de normas constitucio-
nais e de Direito Financeiro.

Foram analisados aspectos especificos do pro-
jeto, como: Historico; Aspectos Gerais e For-
mais; Metas e Prioridades; Parametros Macro-
econdmicos Utilizados para as Projecdes de
Receitas e Despesas do Anexo de Metas Fis-
cais; Resultados Primario e Nominal; Receita;
Rentncia de Receita; Divida Consolidada Li-
quida e Servigo da Divida; Despesa com Pes-
soal e Encargos Sociais; Emendas Parlamenta-
res de Execugdo Obrigatoria; Anexo de Metas
Fiscais; Anexo de Riscos Fiscais e Regime de
Recuperacao Fiscal.

Os relatorios foram elaborados visando a atu-
acdo pedagogica e cooperativa, ndo possuindo
carater sancionador ou de responsabilizacao
dos gestores publicos. O objetivo da agdo foi
contribuir para o aprimoramento do processo
or¢amentario estadual, além de fornecer ele-
mentos para a atuacdo do Poder Legislativo,
respeitando as atribui¢des dos Poderes defini-
das pela Constituicdo Mineira.

Nesse contexto, o relatorio foi encaminhado
para ciéncia dos Poderes Executivo e Legislati-
vo, com o intento de subsidiar o debate acerca
das diretrizes or¢gamentarias, identificando pon-
tos que merecem maior aten¢do do parlamento
e dos administradores publicos.

TRIBUN;

ESTADO |

Relatorio do TCEMG analisa Projeto de Lei de Diretrizes Orgamenta-
rias do Estado para 2024

Ao longo dos anos, por forga de entendimentos
adotados pelo Tribunal e de praticas adotadas
pelo Estado de Minas Gerais, como o cancela-
mento de restos a pagar inscritos sem disponi-
bilidade financeira, volumosos recursos deixa-
ram de ser efetivamente aplicados em saude e

ensino, embora muitas vezes tenham sido com-
putados para fins de cumprimento dos indices
constitucionais minimos de 12% em saude e
25% em ensino.

Em razdo disso, o Tribunal Pleno, ao emitir
pareceres prévios sobre as contas do Gover-
nador de 2017 e 2018, expediu determinacdes
para que o Poder Executivo estadual celebras-
se Termo de Compromisso indicando acdes e
medidas concretas para compensacdo desses
valores. Nas contas de 2019, foi determinada a
apresentacao de Plano de Ag¢do contemplando
a aplicacdo em ASPS e em MDE das disponi-
bilidades financeiras oriundas dos cancelamen-
tos de Restos a Pagar ocorridos nos exercicios
de 2011 a 2019 e, no parecer prévio sobre as
contas de 2020, foi decidido que toda a matéria
atinente ao Termo de Compromisso, exercicios
de 2017 e 2018, bem como ao Plano de Agao,
exercicio de 2019, deveria ser consolidada e
objeto de exame em autos apartados, com o ob-
jetivo de apurar a situagao atual dos valores dos
Restos a Pagar Processados (RPP) e dos Restos
a Pagar Nao Processados (RPNP), com e sem
disponibilidade financeira, e respectivos cance-
lamentos, conforme o caso, identificando o que
foi regularizado no decorrer dos exercicios, por
meio do efetivo pagamento, assim como os va-
lores que foram cancelados e os que ainda per-
maneceram como RPNP, de modo a consolidar
Termo de Compromisso Unico que, de forma
definitiva e factivel, estabelecesse critérios
para a regularizagdo dos valores envolvidos.

Por meio da Portaria Conjunta n. 01/2023/
TCEMG/SEF-MG/SEPLAG-MG, publicada
no Didrio Oficial de Contas de 19 de dezembro
de 2023, foi instituido o Grupo de Trabalho vi-
sando tragar estratégia conjunta para o cumpri-
mento das obrigacdes passadas e dos indices de
Saude e Ensino e para viabilizar a celebragdo
de Termo de Compromisso Unico.

O Grupo de Trabalho realizou reunides quin-
zenais ao longo de todo o exercicio de 2024
e chegou aos valores que o Poder Executivo
precisa investir em saide e ensino para com-
pensar as perdas verificadas em exercicios
anteriores: Saude (R$2,083 bilhdes) e Ensino
(R$9,475 bilhdes).
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O Poder Executivo estadual apresentou pro-
posta para quitar os valores da Saude em 10
parcelas anuais de R$208 milhdes e os valo-
res da Educagdo em 20 parcelas anuais de
R$473 milhdes.

O reconhecimento dessas obrigagdes pelo Es-
tado possibilita maior investimento em Saude
e Ensino, em beneficio da populacdo mineira,
cumprindo informar que a proposta depende
ainda de aprovagéo pelo Pleno para que possa
constituir em Termo de Compromisso Unico
exigivel pelo Tribunal de Contas.

Foi apresentado (Processo n. 1127857) o rela-
torio final do Acompanhamento realizado pela
Coordenadoria de Auditoria do Estado (CAU-
DE), da Diretoria de Controle Externo do Es-
tado (DCEE), com o objetivo de fiscalizar o
repasse da cota financeira destinada pelo art.
212 da Constituicao do Estado de Minas Gerais
de 1989 a Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais-Fapemig.

Com a conclusao desse Acompanhamento, ob-
servou-se como beneficio a elevagao da receita
da Fundagdo a partir da disponibilizagdo efe-
tiva de R$ 317.159.698,15 a mais que os re-
cursos enviados em 2021, o que possibilitou
a execug¢do da totalidade das despesas fixadas
no or¢amento da Fundagao, representando uma
conquista para as atividades cientificas e tecno-
logicas no Estado.

Verificou-se, ainda, como beneficio do contro-
le, a descentralizagdo de valores corresponden-
tes a quase 1% da Receita Corrente Ordinaria
do Estado de Minas Gerais, sendo que, desde o
ano de 2015, a Fapemig nao recebia um valor
tdo proximo ao constitucionalmente previsto.

Importante mencionar, também, a melhoria na
gestdo administrativa, com o aprimoramento
dos processos relacionados a operacionaliza-
¢ao dos efetivos repasses em parcelas mensais,
bem como dos processos relacionados aos re-
gistros contabeis pelos jurisdicionados.

Por fim, como beneficio da atuagao, foi verifi-
cado o aumento da transparéncia da gestdo, ja
que, atendendo a solicitagdo da equipe técnica
do Tribunal de Contas, a Fapemig tem divulga-
do o demonstrativo com informagoes sobre os
valores previstos e os montantes efetivamente
disponibilizados para utilizacdo.

Dada a relevancia social do tema e a necessida-
de de contribuir com a universaliza¢ao do aces-
so aos servigos de saneamento basico nas es-
colas publicas do Estado e, por consequéncia,
da melhoria da qualidade de ensino, o TCEMG
aderiu ao Projeto “Sede de Aprender Brasil”,
iniciativa que busca prioritariamente garantir
agua potavel aos estudantes da educacgdo basica
do Pais.

O Projeto foi idealizado pelo Ministério Pu-
blico de Alagoas. Em 2022, o convénio entre
a Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil, o Instituto Rui Barbosa e o
Instituto do Meio Ambiente do Estado de Ala-
goas, com o apoio do TCE alagoano, tornou o
projeto nacional, permitindo aos Estados parti-
cipantes o compartilhamento de base de dados
e informacgdes.

O Projeto “Sede de Aprender” foi desenvolvi-
do inicialmente em trés etapas, no periodo de
20/11/2023 a 28/05/2024, compreendendo 73
escolas (17 da rede estadual e 56 da rede muni-
cipal), abrangendo 18 municipios, onde foram
percorridos aproximadamente 7 mil quilome-
tros pela Equipe de Auditoria do TCEMG.

O objetivo das fiscalizagdes realizadas foi ava-
liar a eficiéncia e efetividade de escolas dos
municipios de Minas, no tocante ao atendimen-
to a legislacdo e normas técnicas relacionadas
a aspectos de infraestrutura e saneamento, con-
tribuindo, assim, com a melhoria na gestao pu-
blica no que tange a educagdo naqueles muni-
cipios, no ambito do Projeto Sede de Aprender.

Até o momento ja foram autuados sete proces-
sos de auditoria operacional, referente a sete
municipios visitados:

Municipios Processo autuado

Tedfilo Otoni 1.167.044
Cachoeira de Pajet 1.172.758
Pedra Azul 1.172.759
Medina 1.174.297
Santa Cruz de Salinas 1.174.298
Januaria 1.177.470
Itinga 1.174.362

Ap0s andlises das manifestacdes de gestores
dos municipios fiscalizados, constatou-se que
ndo houve discordancia com as determinagoes
e recomendagdes dos relatdrios preliminares de
auditoria operacional.

O cumprimento das determinag¢des e recomen-
dacdes listadas nas propostas de encaminha-
mento contribuira para a melhoria nas condi-
¢oes de saneamento basico, em especial quanto
ao fornecimento de &gua potavel, tratamento
apropriado e ambientalmente adequado do es-
goto, gestio de residuos apropriada, de acordo
com a especificidade de cada escola; melhoria
na acessibilidade (rampas, escadas, pisos anti-
derrapantes e banheiro independente para PcD);
melhoria nas condicoes de infraestrutura fisica
(cobertura, alvenaria, revestimentos, esqua-
drias, pisos, instalagdes e pintura); e implan-
tacdo de seguranca contra incéndio e panico e
regularizacdes das escolas junto ao CBMMG.

TCEMG e Ministério Pblico comegam a fiscalizar falta de saneamen-
to basico em escolas mineiras

Em agosto de 2024, o Tribunal de Contas apro-
vou e homologou o Termo de Autocomposi¢ao
firmado entre a Secretaria de Estado de Infra-
estrutura, Mobilidade e Parcerias (Seinfra) e o
Sindicato das Empresas de Transporte de Pas-
sageiros Metropolitano (Sintram), acompanha-
do por este Tribunal, acerca da recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro decorrente
das medidas fitossanitarias de enfrentamento
da pandemia de Covid-19 no ambito dos Con-
tratos Administrativos de prestacdo de servigo
publico de transporte coletivo urbano da regido
metropolitana de Belo Horizonte — RMBH.

Trata-se de processo de acompanhamento por
meio do qual os interessados buscam recompor
o equilibrio econdmico-financeiro do contrato
de concessdo de transporte publico no Estado
de Minas Gerais e requereram, para tanto, a
instauracao de Mesa Técnica, considerando os
eventos ocorridos durante a pandemia de Co-
vid-19. Assim, no ambito dos Contratos Admi-
nistrativos de Concessao (Contrato SETOP n.
3/2008 — RIT-01; Contrato SETOP n. 4/2008
—RIT-02; Contrato SETOP n. 6/2008 — RIT-03;
Contrato SETOP n. 5/2008 — RIT-04; Contrato
SETOP n. 8/2008 — RIT-05; Contrato SETOP
n. 7/2008 — RIT06; Contrato SETOP n. 9/2008
— RIT-07), celebrados entre Estado de Minas
Gerais e as concessiondrias de transporte de
passageiros representadas pelo Sindicato das
Empresas de Transporte de Passageiros Me-
tropolitano — Sintram, as partes buscaram este
Tribunal para a proposi¢do de elaboracdo de
solucao consensual.
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Em setembro de 2024, ocorreu a assinatura de
acordo entre o Governo do Estado de Minas
e o Sindicato das Empresas de Transporte de
Passageiros Metropolitano, mediado pelo Tri-
bunal de Contas do Estado de Minas Gerais,
que colocara nas ruas da Regido Metropolita-
na de Belo Horizonte 600 novos Onibus até o
final de 2025, com os recursos decorrentes do
acordo. Além disso, as empresas se comprome-
teram a comprar outros 250 novos 6nibus com
recursos proprios.

A instauracao da Mesa de Conciliagao se deu
por iniciativa da Secretaria de Estado de Infra-
estrutura (Seinfra) e as discussodes sobre o tema
foram iniciadas em agosto de 2023, com a co-
ordenacao do Conselheiro Agostinho Patrus,
com foco na discussao sobre o reequilibrio eco-
ndmico-financeiro dos contratos.

Apos amplas discussdes e com o avango das tra-
tativas e dos estudos do impacto causado pela
pandemia no sistema de transporte, em reuniao
realizada no dia 27/6/2024 nas dependéncias
deste Tribunal, o Governo e os representantes
das empresas de Onibus convergiram para um
Acordo em que os recursos devidos pelo Esta-
do as Concessionarias a titulo de indenizacao

seriam integralmente revertidos na aquisi¢ao
de novos 6nibus.

De inicio, ¢ importante reconhecer o beneficio
oriundo da solugdo consensual per si, sobretu-
do quando se considera que, no caso concreto,
referente a prestagdo de servico tdo essencial
quanto o transporte coletivo, a demora na solu-
¢do definitiva de um litigio tem ainda maior po-
tencial de gerar prejuizos a prestacdo adequada
do servigo e/ou a propria operagdo da infra-
estrutura. A andlise dos beneficios do Acordo
funda-se, portanto, na prépria resolugdo co-
laborativa e tempestiva das discussoes, privi-
legiando a tutela do interesse publico que, no
caso concreto, nao ¢ outra coisa sendo a propria
continuidade e melhoria da qualidade da pres-
tagdao de um servigo de tamanha essencialidade.
Mas, mais que isso, no presente caso, o bene-
ficio oriundo da consensualidade também pode
ser claramente mensuravel quando se considera
que o pleito original do SINTRAM, no mon-
tante de R$ 454.294.957,91, foi reduzido em
pelo menos R$ 125.000.000,00.

Além disso, mas ainda mais relevante, ficou
ajustado que todos os recursos pagos pelo Esta-
do ao SINTRAM, a titulo de indenizagdo pelo

Auditores do TCE fiscalizam 6nibus adquiridos ap6s acordo entre Governo de Minas e Sintram.

desequilibrio, serdo integralmente direcionados
a aquisi¢ao de novos veiculos, sem prejuizo de
que o SINTRAM promova, por conta propria,
arenovacgao da frota remanescente, a fim de re-
conduzir a idade média da frota aquela exigida
nos contratos vigentes.

Por fim, foi estabelecido que serdo promovidas
alteracdes contratuais com o objetivo de pro-
mover a adequagdo dos termos contratuais a
Politica Nacional de Mobilidade Urbana, o que
caminha em prol da evolugdo e do aprimora-
mento da qualidade do transporte publico cole-
tivo prestado aos usuérios das linhas metropo-
litanas, além de possibilitar que a avenca esteja
aderente as diretrizes previstas no art. 10 da Lei
n. 12.587/2012.

O resultado da mesa de conciliagdo, portanto,
representou um passo significativo para moder-
nizar e equilibrar o transporte publico metro-
politano, garantindo a melhoria da qualidade
deste servigo prestado a populagdao mineira.

A atuagao do TCE nao se esgotou na formali-
zagao do Acordo e a acao fiscalizatoria agora
passou para segunda fase, voltada para a verifi-
cacdo do efetivo cumprimento do que foi acor-
dado, por meio do Processo de Monitoramento
n. 1.174.336.

—

Acordo mediado pelo TCEMG colocara 600 novos 6nibus nas ruas da
Grande BH

No biénio de 2023-2024 foi realizado o primei-
ro ciclo de acompanhamento continuo da ges-
tao de pessoal.

Trata-se de agdo de controle que visou, a partir
do cruzamento de dados e informacgdes enca-
minhados aos sistemas informatizados do Tri-
bunal, identificar, de forma continua, automa-
tizada e unificada, indicios de irregularidades
relacionados a gestdo de pessoal em todos os
orgaos e entidades da Administragdao Direta e
Indireta do Estado e dos Municipios de Minas
Gerais, incluindo os Poderes Executivo, Legis-
lativo, Judiciario e Ministério Publico.

O escopo da agdo de controle abrangeu a verifi-
cac¢do da conformidade relativa a:

* Acumulagdo de cargos, empregos e/ou fun-
¢oes, com a verificacdo do cumprimento das
regras constitucionais e a apuracao de eventu-
ais irregularidades na acumulagdo de vinculos
dentro do Estado de Minas Gerais;

* Adimpléncia no envio de dados ao Sistema In-
formatizado de Fiscalizagao de Atos de Pessoal
— FISCAP, acompanhando o cumprimento do
envio de informagdes pelos jurisdicionados; e

* Idade limite no servigo publico, com a iden-
tifica¢dao de servidores com vinculos ativos no
servico publico acima de 75 anos.

Para tanto, em considera¢dao ao redesenho do
processo de trabalho relativo ao acompanha-
mento por meio de trilhas de auditoria de pes-
soal, foi desenvolvida ferramenta que permite
o encaminhamento dos resultados aos jurisdi-
cionados de forma concomitante, permitindo
que o gestor responsavel, caso confirme a ir-
regularidade, adote as medidas necessarias a
regularizacdo da situagdo identificada a tempo
e modo adequados, promovendo maior efica-
cia no controle da gestdo de pessoal. Além dis-
so0, a partir do recebimento de novos dados no
Tribunal, a ferramenta atualiza as informagdes
de forma periodica e automatizada, permitindo
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tanto a identificacao de novos indicios quanto
a verificagdo da resolucao de situagdes previa-
mente apontadas.

A partir da conclusao da execugdo da atividade
fiscalizatoria, a acdo demonstrou resultados ex-
pressivos, evidenciando a abrangéncia e a efi-
cacia do acompanhamento continuo, com uma
tendéncia de reducdo no niimero de irregula-
ridades a cada rodada de analises, bem como
a resolucao de nimero expressivo de indicios
sem a necessidade da adocao de outras agoes
pelo Tribunal. Além disso, observou-se maior
qualidade nos dados enviados ao Tribunal, uma
vez que possibilitou a visdo global dos gestores
sobre as situagdes de irregularidade em suas
respectivas unidades.

Em numeros, destaca-se que, considerando os
indicios identificados em todas as trilhas, cerca
de 50% dos indicios identificados foram resol-
vidos pelo proprio jurisdicionado apos a notifi-
cacdo prévia, conforme se verifica a seguir:

e Trilha de Acumulacao
Numero de indicios identificados: 6.435

Quantidade de jurisdicionados envolvidos:
1.174

Volume de recursos envolvidos (RS):
72.458.698

Numero de indicios resolvidos: 5141

Volume de recursos envolvidos resolvidos
(R$): 54.837.200,00

* Trilha de Inadimpléncia
Numero de indicios identificados: 7.816

Quantidade de jurisdicionados envolvidos:
523

Numero de indicios resolvidos: 2.643
e Trilha de Idade
Numero de indicios identificados: 1.113

Quantidade de jurisdicionados envolvidos:
148

Volume de recursos envolvidos (R$):
4.669.043,00

Numero de indicios resolvidos: 299

Volume de recursos envolvidos resolvidos
(R$): 1.696.541,00

* Todas Trilhas (dados consolidados)
Numero de indicios identificados: 1.5364

Quantidade de jurisdicionados envolvidos:
1341

Volume de recursos envolvidos (R$):
77.127.741

Numero de indicios resolvidos: 8.083

Valor correspondente aos indicios resolvi-
dos (R$): 56.533.741,00

A iniciativa destacou-se, assim, pela capaci-
dade de identificar irregularidades de forma
automatizada e preventiva, permitindo que os
gestores adotassem medidas corretivas de ma-
neira agil. Ademais, contribuiu para a melhoria
continua da qualidade dos dados enviados ao
Tribunal e para o fortalecimento da governanga
nos orgaos fiscalizados, consolidando-se como
uma importante ferramenta de aprimoramento
da Administragcao Publica.

A agdo de fiscalizagdo do tipo acompanhamen-
to foi desenvolvida pela Diretoria de Fiscaliza-
cao Integrada e Inteligéncia - SURICATO, por
meio de trilhas eletronicas, com objetivo de
analisar indicios de aquisi¢des de bens de luxo
e/ou direcionadas a alguma marca ou emissor.
Para 2024, os auditores do TCEMG incluiram,
ainda, deteccdo de licitagdes presenciais sem
motivagao, baseada na Nova Lei de Licitacdes
e Contratos (Lei n. 14.133/21), e certames que
tenham mengdo a legislagdes ja revogadas,
como editais com previsdo da Lei n. 8.666/93.

A fiscalizacao utiliza o0 Robd SOLARIS, ferra-
menta que seleciona objetos em licitagdes para
andlise e retificagdo, sendo capaz de fazer a lei-
tura diaria de editais de licitagdes publicados
pelos jurisdicionados do Tribunal, categorizar

seus objetos e buscar irregularidades de acor-
do com critérios de risco previamente definidos
pela equipe de auditoria.

O desenvolvimento do referido robo possibilita
o processamento de grandes volumes de editais
pela leitura automatica e parametrizada, fazen-
do com que a andlise do auditor seja direcio-
nada para aqueles atos convocatdrios contendo
niveis de risco de acordo com os indicios de
irregularidades, o que eleva sobremaneira a
efetividade da agao.

Durante o ciclo de 2023, foram enviados 318
oficios e 29 notificacdes decorrentes de irre-
gularidades identificadas com auxilio do robd
Solaris. A agdo de fiscalizacao obteve resultado
positivo (apresentacdo de justificativas, sus-
pensdo, corre¢do ou anulacdo do certame) em
98% dos casos. Tais casos, somados, represen-
taram um alcance do controle de aproximada-
mente oitocentos e sessenta ¢ nove milhdes de
reais (R$ 869.020.241,40).

Durante o ciclo de 2024, foram enviados 540
oficios e 80 notificacdes decorrentes de irre-
gularidades identificadas com auxilio do robd
Solaris. A agdo de fiscalizacao obteve resultado
positivo (apresentacdo de justificativas, suspen-
sdo, correcao ou anulacdo do certame) em 96%
dos casos. Tais casos, somados, representaram
um alcance do controle de aproximadamente
3,6 bilhoes de reais.

A Diretoria de Fiscalizacdo Integrada e Inte-
ligéncia - SURICATO, por meio de acompa-
nhamento continuo que se iniciou em julho de
2023, realizou o controle prévio e concomitan-
te das planilhas orcamentarias constantes dos
editais de licitacdo de obras e servicos de enge-
nharia enviados pelos jurisdicionados ao TCE.

Destaca-se que a execugdo da trilha piloto
permitiu a deteccdo de indicios de sobrepreco
nos or¢camentos de referéncia realizados pelos
municipios, possibilitando que as devidas cor-
recdes fossem feitas antes da abertura das pro-
postas.

Em 2023 foram enviados oito oficios, que re-
presentaram o alcance do controle de aproxi-
madamente cinquenta e trés milhdes de reais e
o beneficio de controle no montante aproxima-
do de R$ 4,5 milhoes.

Em 2024, o Apolo, rob6é do TCEMG que ana-
lisa os itens das planilhas orcamentarias de
licitagdes de obras publicas, conseguiu evitar
quase R$ 14 milhdes em gastos publicos irre-
gulares em 2024. A ferramenta automatica ana-
lisou, para 266 cidades mineiras, cerca de 500
editais cujos valores representam um alcance
do controle de aproximadamente 858 milhdes
de reais. Foram enviados 45 oficios e 03 noti-
ficacdes decorrentes de irregularidades identi-
ficadas. A agdo de fiscalizagdo obteve resulta-
do positivo em 97% dos casos, representados
pelos casos em que os editais foram corrigidos
antes da abertura das propostas. Tais casos, so-
mados, representaram um alcance do controle
de aproximadamente 858 milhdes de reais.
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O robod Apolo faz a comparagdo entre os custos
unitarios informados na planilha or¢amentéria
da licitagdo com os informados nas respecti-
vas tabelas referenciais. Se encontra alguma
discrepancia, a Unidade Técnica do Tribunal
envia um comunicado para o 6rgao publico
com o possivel sobrepreco calculado para o
edital analisado.

O Apolo atua como projeto piloto desde julho
de 2023. A proposta ¢ que se consolide, a par-
tir de 2025, como mais um robd que potencia-
liza as agdes de fiscalizacdo do Tribunal de
Contas mineiro.

Rob6 Apolo evita R$ 20 milhdes em gastos irregulares em obras publicas.

CAPITULOII

DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL:
GOVERNANCA E GESTAO
ADMINIS TRATIVA
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O biénio de 2023-2024 foi marcado pela revo-
gacdo da Lei n. 8.666, de 1993, exigindo que
o TCEMG promovesse a transi¢ao do entdo
regime de licitacdes e contratos administrati-
vos para o novo regime instituido pela Lei n.
14.133, de 2021. Tal fato ensejou adaptacdo a
novos procedimentos, diretrizes e principios no
ambito das contratagdes, impactando as agoes
realizadas pela Superintendéncia de Gestao e Fi-
nancas. Assim, foram implementadas medidas
estratégicas para a adequacao a nova legislagao
e 0 aprimoramento dos processos concernentes
as contratagoes, em observancia a eficiéncia, a
transparéncia e a seguranga juridica.

Nesse contexto, destaca-se a implantagcdo de
novo fluxo de contratagdes, cujas diretrizes fo-
ram estabelecidas em observancia a necessida-
de de planejamento estratégico, e alinhadas a
adog¢do de boas praticas para garantir a eficién-
cia e seguranca dos procedimentos.

Além da elaboragdo e da revisao de modelos
de documentos a serem utilizados, a edi¢ao de
novos atos normativos foi de grande valia para
promover a atualizagdo e a regulamentacdo dos
procedimentos internos, em atengdo as exigén-

cias da Lei n. 14.133, de 2021, dentre os quais
podem ser destacados: Portaria n° 83, de 2023,
que dispds acerca do regime de transi¢do pre-
visto no art. 191 da Lei n. 14.133; Portaria n.
01, de 2024, que versa acerca do plano de con-
tratacdes anual no ambito do Tribunal; Portaria
n. 2, de 2024, que regulamenta as contratacdes
diretas por dispensa de licitagdo; Portaria n. 8,
de 2024, que determina as diretrizes quanto a
atuacao do agente de contratacdo, da equipe de
apoio, da comissdo de contratagdo, do gestor
e do fiscal do contrato; Portaria n. 9, de 2024,
que versa sobre a elaboracdo de Estudo Téc-
nico Preliminar; Portaria n. 43, de 2024, que
regulamenta o Sistema de Registro de Pregos;
Resolucao n® 6, de 2024, que trata do enqua-
dramento de bens nas categorias de qualidade
comum e de luxo; e, por fim, a Resolugdo n. 7,
de 2024, que dispde a respeito do processo de
responsabilizacdo e aplicagdo de sanc¢des em li-
citacdes e contratos administrativos no ambito
do Tribunal.

Cabe salientar, ainda, a realizacdo dos Semi-
narios de Capacitagdo Interna, promovidos em
parceria com a Escola de Contas e Capacitagdao
Professor Pedro Aleixo. De maio a dezembro
de 2024, os eventos contaram com a participa-
cao de servidores, gestores e colaboradores do
TCEMG, além de convidados externos, e pro-
porcionaram a troca de conhecimentos sobre
temas como: as inovacoes ¢ desafios da Lei n.
14.133, de 2021, o sistema de registro de pre-
cos, a fiscalizagdo de editais de licitagao, a fase
externa do processo licitatério, a contratagado
direta, a habilitagdo econdmico-financeira ¢
apresentacao de balanco patrimonial em editais
de licitagdo, a atividade sancionatoria, os meios
alternativos de resolucdo de controvérsias, os
contratos administrativos, o credenciamento e
a pré-qualificacdo, e programas de integridade
em contratagdes publicas.

Outro fator relevante para o periodo foi a no-
meacdo de 194 novos servidores aprovados
no Concurso Publico regido pelo Edital n.
01/2018. A ampliacdo do quadro de pessoal
possibilitou reforco significativo na estrutura
administrativa do TCEMG, contribuindo para
a implementa¢do das mudangas necessarias e
garantindo maior eficiéncia na conducdo dos
processos internos.

Além das agdes ja elencadas, ndo poderia dei-
xar de salientar a valiosa atuagao das diretorias
que integram a Superintendéncia de Gestdo e
Finangas, quais sejam: Diretoria de Administra-
¢do, Diretoria de Finangas, Diretoria de Gestao
de Pessoas, Diretoria de Seguranga Institucio-
nal, Diretoria de Tecnologia da Informacao e a
Escola de Contas e Capacitagdo Pedro Aleixo.

No ambito das agdes da Diretoria de Gestao
de Pessoas, merecem destaque a elaboracao
da Avaliacdo de Desempenho Individual por
Competéncias (ADIC), para fins de desenvol-
vimento profissional, a realizagdo da Pesquisa
de Clima Organizacional, com identificacdo de
oportunidades de melhoria e subsidios para ela-
boragdo de um plano de acdo, a reestruturagao
do programa Aprendendo a Recomegar e, tam-
bém, a ampliacao da divulgagdo de informati-
vos e da realizacao de campanhas relacionadas
ao “De olho na Saude”.

Na Diretoria de Administragdo, € necessario
mencionar o proficuo trabalho relacionado a
elaboracdo do Plano de Contratagdes Anual.
No que concerne a manutencao e preservacao
da estrutura do Tribunal, cabe ressaltar, dentre
outras obras realizadas, a recuperacdao estru-
tural na fachada do Edificio Sede, a moderni-
zagao dos elevadores do Edificio Anexo I e a
substituicao de divisorias em diversas unidades
do Tribunal. Foi celebrada, ainda, a contratagao
de licenga de uso de software especifico para
armazenamento dos dados, controle e gestdo
dos recursos retidos e depositados nas contas
garantidas, propiciando maior controle da Con-
ta Vinculada, regulamentada pela Portaria n°
76, de 2019. Houve avangos também nos estu-
dos e pesquisas relativos a disciplina e implan-
tacdo de técnicas e praticas de sustentabilidade
no ambito do Tribunal, bem como da adogao de
métricas objetivas de mensuracao de resultados
dos contratos administrativos de prestacao de
servicos celebrados pelo Tribunal.

No ambito da atuagao da Diretoria de Seguran-
ca Institucional, cabe destacar a implantacao,
como medida de seguranca preventiva, dos
escaneres de bagagens, de detectores de me-
tais € a construcdo da sala para acautelamento
de armas.

A Escola de Contas e Capacitagao Pedro Alei-
x0 promoveu agdes de capacitagdo que contem-
plaram mais de 40 mil pessoas, contribuindo
para o desenvolvimento profissional do ptblico
interno e, também, dos jurisdicionados. Nesse
sentido, a repaginacdo dos Encontros Técni-
cos, com a implanta¢do de oficinas de temati-
cas variadas, proporcionou maior proximidade
com os agentes publicos dos municipios. Ou-
tro destaque foi a oferta do curso de Mestrado
profissional em Administracdo — Gestao Con-
temporanea das Organizacdes 2025-2026, em
parceria com a Fundagao Dom Cabral.

Relativamente as ag¢des vinculadas a Diretoria
de Financas, ¢ importante ressaltar a conclusao
do Projeto TCSIC. O sistema, atualmente, esta
passando por ajustes e refinamentos tecnologi-
cos, para que a geracao de relatorios possa sub-
sidiar os gestores na tomada de decisdes geren-
ciais e estratégicas, com apuracao do custo dos
processos de trabalho e dos produtos gerados
pelo TCEMG. Importante mencionar, também,
que a Coordenadoria de Custos recebeu visitas
técnicas de diversos orgdos estaduais € muni-
cipais ao longo do biénio, interessados em co-
nhecer melhor a experiéncia do Tribunal, con-
tribuindo para o desenvolvimento da cultura de
custos no setor publico.

Quanto as acdes concernentes a area de Tec-
nologia da Informacdo, além da aquisi¢ao de
novos notebooks e computadores, foram de-
senvolvidas e executadas diversas atividades,
procedimentos e projetos em prol da seguranca
do ambiente de Tecnologia da Informagao do
TCEMG, sendo possivel destacar, como exem-
plos, a atualizagdo metodologica mediante a
aquisicdo de inovadoras funcionalidades de
backup em nuvem, a implementacdo de novas
meétricas de monitoramento no acesso remoto,
especialmente em ambientes de VPN (Rede
Privada Virtual) e teletrabalho, para identificar
possiveis vulnerabilidades, e o desenvolvimen-
to de campanhas mensais aos servidores do Tri-
bunal, com o objetivo de promover conscienti-
zagdo quanto a seguranca da informacao.

Foi promovida, também, uma série de ativida-
des para otimizar o gerenciamento de arquivos
e melhorar a eficiéncia do nosso sistema de ar-
mazenamento, como a formatacao do servidor
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Egito e sua migragdo para o ambiente de Share-
Point, trazendo melhor organizag¢ao, acessibili-
dade e colaboracao entre as equipes.

Com esses avancos, o0 TCEMG reafirma seu
compromisso com a constante busca por apri-
moramento, assegurando que suas atividades
estejam alinhadas as melhores praticas aplica-
das no ambito da gestdo publica.

EXECUCAO
ORCAMENTARIA DOS
EXERCICIOS DE 2023 E
2024 DO TCEMG EDO
FUNCONTAS

Para 2023, a Lei Or¢amentéria n. 24.272, de
20/01/2023, destinou ao Tribunal de Con-
tas do Estado de Minas Gerais o valor de
R$1.093.870.817,00 (um bilhdo, noventa e trés
milhdes, oitocentos e setenta mil e oitocentos
e dezessete reais) em recursos or¢amentarios,
com vistas ao cumprimento das diretrizes, obje-
tivos, metas e prioridades estabelecidas no Pla-
no Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG)
e na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO).

No exercicio, 0 TCEMG executou o montan-
te de R$1.031.554.980,46 (um bilhdo, trinta e
um milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro
mil, novecentos e oitenta reais e quarenta e seis
centavos). Estima-se a economia de recursos
orgamentarios da ordem de R$62.315.836,54
(sessenta e dois milhdes, trezentos e quinze
mil, oitocentos e trinta e seis reais e cinquenta e
quatro centavos), correspondentes a 5,70% do
crédito orgamentario, conforme demonstrado
nas Tabelas a seguir:

Unidade orcamentaria: Tribunal de Contas

Execuc¢io Orcamentaria por Grupo de Despesa do exercicio de 2023

Encargos 943.890.450,00
Sociais

Pessoal e

Outras
Despesas 137.790.184,00
Correntes

Investi-

12.190.183,00
mentos

890.476.347,42

132.083.469,86

8.995.163,18

53.414.102,58 94,34% 81,41%
5.706.714,14 95,86% 12,07%
3.195.019,82 73,89% 0,82%

Fiscalizacdo da
Gestdo dos Re-
cursos Publicos

Dire¢ao Admi-
nistrativa

Modernizagao
da infraes-
trutura fisica

e tecnologica
para aperfei-
¢oamento das
agoes fiscaliza-
torias
Capacitagdo
de Servidores
do TCE, Entes

Jurisdicionados

¢ Entidades da
Sociedade

Proventos de

Inativos Civis e

Pensionistas

Auxilios:
Alimentacgao,
Creche, Mo-
radia, Saude e
Outros

Precatorios
e Sentengas
Judiciais

Fonte: Diretoria de Finangas

558.407.056,00

100.155.086,00

12.190.183,00

2.079.173,00

387.487.639,00

33.550.680,00

1.000,00

529.335.380,33

95.313.462,41

8.995.163,18

1.922.888,68

363.001.484,53

32.986.601,33

0,00

29.071.675,67

4.841.623,59

3.195.019,82

156.284,32

24.486.154,47

564.078,67

1.000,00

94,79%

95,17%

73,79%

95,85%

93,68%

98,31%

48,39%

8,71%

0,82%

0,18%

33,18%

3,02%
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Em 2024, a Lei Or¢amentaria n. 24.678, de
17/01/2024, destinou ao TCEMG recursos orca-
mentarios no valor total de R$1.238.362.361,00
(um bilhdo, duzentos e trinta e oito milhdes,
trezentos e sessenta e dois mil e trezentos e ses-
senta e um reais), visando ao cumprimento das
diretrizes, objetivos, metas e prioridades esta-
belecidas no PPAG e na LDO.

Conforme disposto na Lei 25.055, de
13/12/2024 e Decreto n. 882, este publicado no
Diario do Executivo de 16/12/2024, foi autori-
zada a abertura de crédito suplementar ao Or-
camento Fiscal do Estado em favor do TCEMG
no valor de R$ 12.750.000,00 (doze milhdes e
setecentos e cinquenta mil reais), para atender
a despesas de Pessoal e Encargos Sociais, com
a utilizagdo de recursos provenientes da anu-
lacdo de dotacdo propria do grupo de Pessoal

e Encargos Sociais da fonte de recursos ordi-
narios, nao onerando o or¢amento aprovado na
referida Lei n. 24.678, por se tratar apenas de
remanejamento de projeto/atividade para me-
lhor adequagdo do gasto.

No exercicio, foram realizadas despesas no
montante de R$1.210.662.331,77 (um bilhéo,
duzentos e dez milhoes, seiscentos e sessenta e
dois mil, trezentos e trinta € um reais e setenta
e sete centavos).

Estima-se economia de recursos or¢amentarios
da ordem de R$27.700.029,23 (vinte e sete mi-
lhoes, setecentos mil, vinte € nove reais e vinte
e trés centavos), correspondentes a 2,24% do
crédito or¢amentario, conforme demonstrado
nas Tabelas a seguir:

Unidade orcamentaria: Tribunal de Contas

Execu¢io orcamentaria por Grupo de Despesa do exercicio de 2024

Pessoal e
Encargos 1.043.095.703,00  1.028.683.643,02
Sociais

Outras

Despesas 177.253.698,00 167.810.378,18

Correntes

Investimentos 18.012.960,00 14.168.310,57

14.412.059.,98 98,62% 83,07%
9.443.319,82 94,67% 13,55%
3.844.649,43 27,14% 1,14%

Execucdo or¢gamentaria por Projeto/Atividade do exercicio de 2024

Gestdo dos Recur- 605.714.450,00 602.851.453,09 2.862.996,91 99,53% 48,68%
sos Publicos

Fiscalizagdo da

Dire¢do Adminis-

. 139.143.840,00 130.706.832,79  8.437.007,21 93,93% 10,56%
trativa

Precatorios e Sen-

S 1.000,00 0,00 1.000,00 0
tengas Judiciais

Capacitagdo

de Servidores

do TCE, Entes

Jurisdicionados 3.945.549,00 3.332.129,79 613.419,21 84,45% 0,27%
e Entidades da

Sociedade

Proventos de Inati-

vos Civis e 0 0
442.070.293,00 427.674.811.34 14.395.481,66 96,74% 34,53%

Pensionistas

Auxilios: Alimen-
tagdo, Creche,
Moradia, Satde e
Outros

Fonte: Diretoria de Finangas

47.487.229,00 46.097.104,76  1.390.124,24 97,07% 3,72%




TCEMG nas agdes de controle externo; progra-
mas de divulgacdo institucional; realizagao de
concursos publicos para cargos do quadro de
pessoal do TCEMG:; e outras despesas de capital
e correntes que se enquadrem na finalidade do
Fundo, sendo vedada a destinagdo dos recursos
para despesas com pessoal e encargos sociais.

Em consonancia, no PPAG, foi estabelecido o
Programa 0704 — Modernizagao Institucional,

Unidade orcamentaria: FUNCONTAS

Execucio Or¢camentaria por Grupo de Despesa de 2024

Outras Despesas

ALein. 22.478,de 02/01/2017, instituiu o Fun- .y . o ~

do do Tribunal de Contas do Estado de Minas S0P @ justificativa de propiciar a obtengdo de Correntes 420.000,00 0.0 420.000,00

Gerais — Funcontas TCEMG, que, conforme ;’)C?:)ﬁ;f;i?g;st;%rg%frﬁ?:(ﬁ?rsiifa?e;gisgﬁs Investimentos 3.000.000,00 0,00 0 3.000.000,00
revisto no art. 1°, tem por finalidade assegu- ) . . o ~

p 4 g do aperfeigoamento e intensificagdo das acgoes Total 3.420.000,00 0,00 0 3.420.000,00

rar, em carater complementar, recursos para
implantacdo, expansao e aperfeicoamento das
acoes de competéncia do TCEMG.

Os recursos do FUNCONTAS destinam-se as
seguintes despesas: ampliacdo e modernizacao
técnico-administrativa; aquisi¢ao de servicos,
materiais e produtos necessarios ao desenvolvi-
mento das atividades do TCEMG; aquisi¢do de
bens méveis e imdveis; construgdo, ampliacao
e reforma de prédios proprios e de imoveis uti-
lizados pelo TCEMG; capacitacdo e treinamen-
to, visando a qualificacdo e ao aperfeicoamento
de pessoal, bem como a seguranca ¢ melhoria
das condi¢coes de trabalho; desenvolvimento
de programas para difusdo de conhecimento
aos jurisdicionados e ao pessoal das unidades
que atuam em colaboragdo ou parceria com o

de fiscalizagdo e de capacitacdo. O objetivo
desse programa ¢ fortalecer a atuagao do Tribu-
nal de Contas e ampliar a capacidade de prover
entregas a sociedade com agilidade e qualida-
de, a partir do aprimoramento da fiscalizagao,
bem como elevar a qualidade e produtividade
dos processos de trabalho, por meio da moder-
nizagao institucional.

Para 2023, a LOA n. 24.272, de 20/01/2023,
destinou ao FUNCONTAS recursos or¢camen-
tarios no valor total de R$2.363.200,00 (dois
milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil e du-
zentos reais).

No exercicio, ndo houve realizagao de despesas
com recursos destinados ao FUNCONTAS.

Unidade orcamentaria: FUNCONTAS

Execuc¢ao Orcamentaria por Grupo de Despesa de 2023

1.176.600,00 0,0 0,0 1.176.600,00
Correntes
Investimentos 1.176.600,00 0,00 0,00 1.176.600,00
Total 2.353.200,00 0,00 0,00 2.353.200,00

Outras Despesas

Fonte: Diretoria de Finangas

TERMOS E PARCERIAS ASSINADOS

-

TCEMG e Assembleia assinam termo de cooperagao para reforgar fiscalizagao do Estado

Para 2024, a Lei Orcamentaria Anual n. recursos orgamentarios no valor total de R$
24.678, de 17/01/2024, destinou ao Fundo do  3.420.000,00. No exercicio, ndo houve realiza-

Com o objetivo de aprimorar o controle ex- de Alagoas, Associagdo dos Membros dos Tri-
terno, entre 2023 e 2024, o TCEMG celebrou  bunais de Contas do Brasil, Tribunal Regional
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Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais  ¢ao de despesas com recursos do Funcontas.

mais de 40 (quarenta) parcerias com diferen-
tes Orgdos e instituigdes, tais como o Tribunal
de Contas do Estado de Alagoas, Tribunal de
Contas da Unido, Instituto do Meio Ambiente

Federal, Tribunal Regional do Trabalho, Tribu-
nal Regional Eleitoral, Ministério de Desenvol-
vimento Social e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome - MDS, Conselho Federal da
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Ordem dos Advogados do Brasil, Servigo Bra-
sileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas, Associacdo Mineira de Municipios, Funda-
¢ao Joao Pinheiro, Instituto Rui Barbosa, Caixa
Econdmica Federal, Companhia de Sanea-
mento de Minas Gerais, Conselho Regional de
Contabilidade de Minas Gerais, Secretarias de
Estado de Planejamento e Gestdo e de Saude,
Conselho Administrativo de Defesa Econdmi-
ca, Empresa Mineira de Comunicacdo, Con-
troladoria Geral da Unido, Ministério Publico
Federal, Estado de Minas Gerais, Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais, Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais, Assembleia
Legislativa do Estado de Minas Gerais, Policia
Militar do Estado de Minas Gerais, Policia Ci-
vil do Estado de Minas Gerais, Defensoria Pu-
blica do Estado de Minas Gerais, Municipio de
Sao Tiago, entre outras.

Nesse sentido, o TCEMG aderiu também a
programas, como a Rede Nacional de Ouvi-
dorias, Projeto Inclusdo Verde Mundo — Rede
em Prote¢do, Rede Nacional de Cooperacdo
Legislativo Sustentavel, inclusdo da COPASA
no Projeto Sede de Aprender, Rede Estadual
de difusdo de conhecimento técnico, intercam-
bio e compartilhamento de boas praticas refe-
rentes ao Sistema Eletronico de Informagdes
(SEI), intercambio de dados e informagdes e
conhecimentos relacionados ao Cadastro Uni-
co — CadUnico, bem como ag¢des conjuntas de
revitalizagdo e promog¢ao da seguranca hidrica
da Bacia e da Lagoa da Pampulha.

Essas parcerias foram realizadas por meio de
diferentes instrumentos, tendo, como um dos
objetos principais, a disponibilizagdo de acesso
mutuo as informagdes publicas constantes em
seus bancos de dados, ou seja, intercambio de
dados e informacdes, bem como a mutua co-
laboragdo entre os Orgdos signatarios nas ati-
vidades de controle externo, por meio do in-
tercambio de experiéncias e da integracdo de
procedimentos e de metodologias.

Maiores detalhes sobre essas parcerias podem
ser acessados nos Relatérios de Atividades re-
lativos ao exercicio, disponiveis na internet,
pelo link:

https://www.tce.mg.gov.br/index.asp?cod_se-
cao=8l&tipo=1&url=&cod_secao_menu=50

A Atricon, com vistas ao fortalecimento do
Sistema Tribunal de Contas como essencial ao
controle dos recursos publicos e a cidadania,
bem como ao estimulo da transparéncia das
informagdes, das decisdes e da gestdo dos Tri-
bunais, concebeu o Programa Qualidade e Agi-
lidade dos Tribunais de Contas — QATC.

O QATC, que se constitui na principal a¢ao da
Atricon para o aprimoramento do Sistema Tri-
bunais de Contas, ¢ composto por quatro pro-
jetos: Resolucdes-Diretrizes da Atricon, Boas
Praticas dos Tribunais de Contas e Plano de
Melhorias do Sistema Tribunais de Contas e
Marco de Medi¢ao de Desempenho dos Tribu-
nais de Contas — MMD-TC.

O Projeto Resolugdes-Diretrizes da Atricon
tem como finalidade publicizar as diretrizes da
entidade sobre temas relevantes no exercicio
do controle externo. O Projeto Boas Praticas
dos Tribunais de Contas tem por objetivo iden-
tificar, divulgar e estimular o compartilhamen-
to de experiéncias exitosas dos Tribunais de
Contas. O Projeto Plano de Melhorias do Siste-
ma Tribunais de Contas tem por objetivo iden-
tificar e priorizar tematicas relevantes dentre os
indicadores do MMD-TC e definir estratégias
nacionais para o aprimoramento dos Tribunais
de Contas.

Por sua vez, o MMD-TC, que adota metodo-
logia inspirada na Supreme Audit Institutions
— Performance Measurement Framework (SAI
PMF), traduzido como Marco de Medicao de
Desempenho de Entidades Superiores de Au-
ditoria, da Intosai, constitui-se no principal ins-
trumento de avaliagao dos Tribunais de Contas
do Brasil, incorporando as diretrizes da Atricon,
as Normas Brasileiras de Auditoria para o Setor
Publico — NBASP — ¢ as normas da Intosai.

Assim, o QATC fortalece o Sistema Tribunais
de Contas e contribui para que eles atuem de
maneira harmoénica e uniforme, aprimorem a

qualidade e a agilidade das auditorias, das fis-
calizacdes e dos julgamentos, valorizem o con-
trole social e oferecam servicos de exceléncia,
com base em padrdes de facil implementac¢ao
e avaliacdo.

A ferramenta MMD-TC nao se destina a pro-
duzir uma lista de recomendagdes para o de-
senvolvimento de capacidades dos Tribunais de
Contas, mas a oferecer uma visao geral de alto
nivel do seu desempenho, ajudando a identifi-
car os seus principais pontos fortes e fracos e a
forma como eles influenciam nas suas entregas.
Abrange tanto os processos internos quanto os
produtos e resultados externos e, desse modo,
considerando a sua padronizac¢ao e objetividade,
0 MMD-TC constitui-se instrumento apropria-
do para a comparagdo do desempenho ao longo
do tempo, dentro do préprio Tribunal avaliado.

A aplicagdo do MMD-TC, sob a coordenagao
da Atricon, ocorre bienalmente, conforme cro-
nograma previamente definido, e a avaliagao
deve basear-se sempre em elementos factuais.

A metodologia para a aplicagdo do MMD-TC
esta disposta no Manual de Procedimentos do

MMD-TC da Atricon'. E, com o objetivo de
garantir a integridade, transparéncia e agilida-
de da aplicagdo da ferramenta, a Atricon con-
tinuou a utilizar em 2024 o Sistema Aprimore,
o qual ja estd adequado as exigéncias da Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais, Lei n.
13.709/18. O sistema ¢ mais uma inovac¢ao do
referido Sistema de Qualidade, vez que propi-
ciou a automacgao de todas as etapas de traba-
lho: a coleta de dados ¢ informagdes, o controle
de qualidade e a garantia de qualidade, gerando
mais agilidade e assertividade ao processo.

Os dominios sdo divididos em indicadores, es-
ses, em dimensdes e, essas, por fim, em critérios.

Além da etapa de autoavaliagdo e revisao de
pares, o MMD contempla, ainda, importante
etapa de selecao de boas praticas, as quais tam-
bém devem ser apresentadas pelos Tribunais,
que visam promover o intercambio de experi-
éncias exitosas e de técnicas e sistemas rele-
vantes a sociedade, estimulando as atividades
de cooperagdo de conhecimentos entre os Tri-
bunais de Contas.

Exemplo:

C: FISCALIZACAO E AUDITORIA

INDICADOR

QATC 14: Monitoramento das Decisoes

DIMENSAO
14.1 Valor e beneficios da atuac¢ao de controle

CRITERIOS

14.1.1 regulamentou a metodologia de identificagao,
caracterizagdo e valoracdo dos beneficios quantitativos
- financeiros e nao financeiros - e qualitativos das suas
acoes de controle.

'Disponibilizado no endereco https://qatc.atricon.org.br/ano_mmd_tc/

mmd-tc-2024/
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INDEPENDENCIA
E MARCO LEGAL

AGILIDADE

CAPACIDADE INSTITUCIONAL

(B) GOVERNANCA INTERNA

GESTAO

LIDERANCA DE PESSOAS

(C) FISCALIZACAO E AUDITORIA

DESENVOLVIMENTO

ACCOUNTABILITY RO TORA,

PRODUTOS

IMPACTO

Os trabalhos de avaliacio do MMDTC/2024
foram iniciados pela Atricon em maio de 2024,
com a divulgacdo do manual, indicadores,
orientagdes e treinamento das Comissdes de

Avaliagao, Controle e Garantia de Qualidade
MMD-TC.

O TCEMG adota o Programa desde 2015 e,
em 2024, objetivando participar do MMD-
-TC, por meio das Portarias n® 28 e n°® 33 de
2024, constituiu as Comissoes de Avaliacao e
de Controle de Qualidade, e, também, designou
os responsaveis pelos indicadores do Marco
de Medi¢do de Desempenho dos Tribunais de
Contas — MMD-TC — ciclo 2024.

Ressalta-se que, para a realizagdo dos traba-
lhos de aplicacdo da ferramenta de avaliacao
interna — MMD-TC, a Comissao de Avaliacao
do TCEMG elaborou a metodologia para a

(D), (E) E (F) - FISCALIZACOES TEMATICAS

Tematicas: Obras e Servigos de Engenharia / Privatizagdes, PPP e Concessdes / Sustentabilidade
e Cidades / Educagdo / Saude / Previdéncia / Seguranca Publica / Gestao Fiscal / Renuncia de
Receita / Controle Interno / Tecnologia da Informagao / Transparéncia / Ouvidoria.

Monitoramento das Decisdes

QATC 14

aplicagdo da ferramenta e desenhou o proces-
so de trabalho préoprio, com vistas a garantir
a eficiéncia de todo o trabalho desenvolvido.

As Comissdes de Avaliacdo e de Controle de
Qualidade, juntamente com os responsaveis
das unidades do Tribunal, realizaram diversas
reunides de trabalho para orientagdo, coleta das
respostas e evidéncias, bem como para a reali-
zacdo de ajustes. Os trabalhos foram conclui-
dos no prazo estimado, conforme cronograma
e fluxo de trabalho desenhados.

Ap6s a avaliagdo da Comissdao de Garantia de
Qualidade MMD-TC, frente ao trabalho apre-
sentado, o TCEMG alcangou o significativo
resultado final de desempenho de 76% (setenta
e seis por cento) dentro dos parametros do pro-
grama, resultado acima do alcangado em 2019
e 2022.

NOTA GERAL MMD 2019-2022-2024
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Cumpre evidenciar também que o TCEMG
apresentou 5 (cinco) boas praticas a Comissao
de Garantia de Qualidade.

As praticas apresentadas foram avaliadas de
acordo com os seguintes critérios:

a) impacto junto a sociedade em termos dos be-
neficios auferidos em decorréncia das a¢des do
Controle Externo;

b) potencial de transferéncia dentro do Sistema
Controle Externo;

¢) eficiéncia, eficacia, efetividade e éxito.

Elencam-se a seguir as praticas apresentadas
pelo TCEMG:

1 - Analise Continua de Editais de Licitacao
de Obras e Servicos de Engenharia.

Por meio do Robd APOLO - Analisador de Pla-
nilhas Orcamentarias de Licitagdes de Obras;
e Plataforma de Gestdo de Trilhas (desenvol-
vidos pelo SURICATO), visa identificar so-
breprego nos itens que compdem as planilhas
orcamentarias de editais de obras e/ou servicos
de engenharia.

2 - Mapeamento de Competéncias e seus
desdobramentos.

O mapeamento de competéncias realizado no
TCEMG, permite identificar conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarios, otimizar

73%

2022 2024

processos, planejar estrategicamente a deman-
da de servidores, aumentar a transparéncia,
aprimorar a sistematica de avaliacdo de de-
sempenho dos servidores e dimensionar a forga
de trabalho de forma eficiente e eficaz. Utili-
za ferramentas como Mapa de Atribuigdes por
Produto - MAP e o Inventario Comportamental
para Mapeamento de Competéncias.

3 — Estatistica inferencial e indicio de dano
ao erario decorrente de sobrepreco.

E uma ferramenta de auxilio ao controle externo,
uma metodologia de andlise de dados, aplicavel
pelos Tribunais de Contas, para identificar
indicios de sobrepre¢o e danos ao erario, por
meio de uma calculadora em linguagem R, que,
a partir da inser¢cao de dados, aponta possiveis
indicios de sobreprego.

4 — Indicador Suricato de Infraestrutura es-
colar nacional.

O Indicador Suricato de Infraestrutura Escolar
Nacional, baseado nos dados do Censo Escolar,
foi desenvolvido para aprimorar a atuacao dos
Tribunais de Contas na fiscalizacdo da infra-
estrutura escolar em todo o Brasil. A partir da
analise de todas as escolas do pais, e utilizan-
do métodos estatisticos, o indicador classifica
as instituicdes em cinco niveis de qualidade,
permitindo que os Tribunais de Contas concen-
trem seus esfor¢os nas escolas com maiores ne-
cessidades de intervencao.
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5 - Solaris - Seletor de Objetos em Licitacoes
para Analise e Retificacdo de Irregularida-
des e Metodologia ONR.

Ferramenta construida internamente no SU-
RICATO que seleciona, de forma automatica,
editais de licitagdo com riscos de direciona-
mento e/ou aquisi¢cdes de bens de luxo. A par-
tir de janeiro de 2024, a ferramenta passou a
detectar, também, a realizacdo de licitagdes
presenciais por municipios com mais de 20 mil
habitantes, nos termos do que preceitua a Lei
n. 14.133/2021, além da deflagragdo de novos
certames tendo como base a antiga Lei de li-
citagdes. Tem como objetivo, portanto, possi-
bilitar a analise e correcdo de irregularidades
em processos licitatorios, por meio da emissao
de alertas, a fim de que sejam tempestivamen-
te enviadas comunicados aos jurisdicionados,
sem necessidade de formalizagdo de processo.

Registra-se, por fim, que o Manual do MMD-
-TC publicado pela Atricon, dentre os varios
beneficios do MMD-TC para os Tribunais de
Contas, destacou os seguintes:

a) demonstragdo do progresso, do valor e de
beneficios para a sociedade: possibilita medir
o progresso ao longo do tempo e demonstra-lo
a todos os interessados, bem como disseminar
a contribui¢ao dos Tribunais de Contas para o
fortalecimento da gestdo publica, a promocao
da boa governanca, o fomento da transparéncia
e o combate a corrupgao;

b) implementac¢ao das Resolugdes-Diretrizes da
Atricon, das NBASP e das normas da Intosai:
possibilita identificar as oportunidades de me-
lhorias, bem como obter melhor entendimento
sobre as boas praticas de gestdo e auditoria;

¢) medicao de desempenho interno: possibilita
adotar ou melhorar os procedimentos de medi-
¢do de desempenho interno;

d) obtencao de apoio para as iniciativas de de-
senvolvimento de capacidades: possibilita de-
monstrar 0 compromisso com as mudangas e
estabelecer parametros de desempenho;

e) disseminagdo de boas praticas: possibilita
tornar conhecidas as experiéncias exitosas dos
Tribunais de Contas, contribuindo para o com-
partilhamento no ambito do desses orgaos.

Em conclusdo, verifica-se que o trabalho re-
alizado e os resultados do desempenho do
TCEMG no MMD-TC - ciclo 2024, subsidia-
rao as tomadas de decisdes do Tribunal com o
objetivo de implementar a melhoria da gestao e
da governanca e, sobretudo, contribuirao para
enfatizar a transparéncia, a accountability e
o seu desempenho. Também serdo essenciais
para o monitoramento, ao longo do tempo, da
implementagdo das melhorias, da avaliagdo e
da disseminagdo de boas praticas de controle
e de gestdo, bem como para implementacado de
medidas visando ao estimulo da participagdo
social por meio da producdo de conhecimento
em proveito da sociedade e do poder publico de
forma ampla.

—

Fonte: https://qatc.atricon.org.br/tce-mg-recebe-declaracao-de-garantia-da-qualidade-em-avaliacao-do-marco-de-medicao-de-desempenho-2024/

PREMIO INOVAR 2024

O Tribunal de Contas de Minas Gerais realizou
a 3* edicao Concurso “Projeto Inovar — Valéria
Fernandes da Silva” em 2024. O projeto tem
por objetivo estimular a producdo de produtos
e servicos de carater inovador, criativo e de al-
cance social para contribuir com a realizacdo
dos objetivos estratégicos institucionais do
TCEMG. Todos os servidores e funcionarios
do Tribunal puderam participar. O regulamento
e as inscrigdes para 0 concurso ocorreram no
segundo semestre de 2024, via preenchimento
de formulario no sistema Banco de Ideias, dis-
ponivel no Portal do TCEMG.

Uma comissao, composta por membros do Co-
mité de Gestao Estratégica, avaliou os projetos,
seguindo critérios estabelecidos no regulamen-
to, e selecionou os cinco finalistas. A escolha
dos vencedores foi realizada em elei¢ao pela
intranet, momento em que servidores e cola-
boradores do Tribunal votaram em seu projeto
favorito. Os trés projetos mais votados leva-
ram o “Prémio Inovar / Valéria Fernandes da
Silva”, nas categorias ouro, prata e bronze. O
nome do prémio € uma homenagem a servidora
do TCEMG, falecida em dezembro de 2014. O
concurso Projeto Inovar visa dar abertura a to-
dos os servidores e colaboradores do TCEMG
a apresentarem iniciativas inovadoras que tra-
zem ou que poderdo trazer grandes beneficios
a Instituicao.

Projetos vencedores

A edigdo de 2024 recebeu a inscrigdo de de-
zenove projetos. Os trés projetos vencedores
foram:

* 1° — Automatizagdo dos Critérios de Ana-
lise das Contas de Governo Municipais —
107 votos

* 2° Controle Preventivo — Resultado Efeti-
vo — 59 votos (critério de desempate)

* 3°—Solaris Supernova — 59 votos

-

Conselheiro Presidente Gilberto Diniz e vencedores da 3* edi¢do do
Projeto Inovar

DIA DA INOVACAO ADA LOVELACE

A 6" edicao do Dia da Inovagao Ada Lovela-
ce teve um formato dindmico e proporcionou
ao publico a experiéncia de imersdo, alcanca-
do pela proje¢do do sistema solar no teto do
auditério e com looping de efeitos futuristas
nas laterais, que simularam a parte interna de
uma nave espacial. A tecnologia usada foi a
de video mapping (projecdo mapeada), técni-
ca que cria efeitos visuais impactantes e uma
experiéncia imersiva.

Dia da Inovag@o Ada Lovelace: Auditorio Vivaldi Moreira se transfor-
mou em um planetario
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https://intranet.tce.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/Automatizacao-dos-Criterios-de-Analise-das-Contas-de-Governo-Municipais.pdf
https://intranet.tce.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/Automatizacao-dos-Criterios-de-Analise-das-Contas-de-Governo-Municipais.pdf
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https://intranet.tce.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/Solaris-Supernova.pdf

60

Foram muitas surpresas. O publico ainda se en-
cantou com o avatar de Ada Lovelace, a mestra
de cerimoénia virtual do evento, que conversou
com os participantes e também apresentou os
ganhadores do Prémio Inovar.

Toda a concepgao do planetario e do avatar fa-
zem parte dos objetivos do “Dia da Inovagdo”
no Tribunal: incentivar a inova¢ao, fomentar
o crescimento tecnoldgico/cientifico e inspi-
rar servidores e colaboradores do Tribunal de
Contas ao desenvolvimento de novas formas de
trabalho voltadas as areas de controle externo.

O presidente do TCEMG, conselheiro Gilberto
Diniz, participou da manha de apresentacdes.
Ele reforgou a importancia da pratica da inova-
¢ao, uma das missdes do Tribunal, ressaltando
as dificuldades de se inovar, principalmente no
setor publico. “A administra¢ao do Estado visa
ao interesse publico, o que significa atender as
necessidades do cidaddo, para atender aos in-
teresses de todos. A inovagdo no setor publico
deve ser definida com foco na criacao de valor
para a cidadania; para melhorar, de fato, a vida
das pessoas”.

2
=

Barbara Couto e Milena Alves conduziram o Dia da Inovagdo.

PALESTRAS

O evento contou com duas palestras técnicas.
A gerente do Centro de Desenvolvimento e
Acompanhamento de Projetos do TIMG, Pris-
cila Souza, falou sobre “Inovagao em Rede: A
experiéncia da Rede Mineira de Laboratorios
de Inovagao”. Ela explicou conceitos de rede,
especificou sobre rede de inovagdo, mostrou os

beneficios de se trabalhar em rede, diferenciou
as redes verticais ¢ horizontais, falou sobre
os tipos de redes de inovacdo e deu exemplo
de projetos no setor. Por fim, ela falou sobre
a Rede Mineira de Laboratorios de Inovacao,
atualmente com 18 membros, entre eles o
TCEMG.

Ja o mestre em Direito e especialista em Direi-
to Digital, José Luiz Faleiros Junior, palestrou
sobre “Inovagao publica e governo digital”. Ele
ressaltou a pujanca de Minas Gerais acerca da
inovacao publica e agradeceu ao TCEMG por
ser uma casa acolhedora e centro de debates
sobre o tema. Falou sobre legislacdes € norma-
tizagdes da inovagado publica, destacando a im-
portancia da promocdo da educacdo digital da
populacao brasileira.

Finalizando as palestras, a Diretora de Plane-
jamento e Gestdo Estratégica, Milena Alves,
agradeceu “aos brilhantes profissionais que
aqui estiveram e partilharam conosco os desa-
fios e percepcdes da inovacao nas organizagdes
governamentais”. A Diretora esteve acompa-
nhada da Coordenadora de Projetos e Inovagao,
Barbara Couto, nas apresenta¢des da manha do
Dia da Inovag¢ado. Na oportunidade, ela apresen-
tou, ainda, os gerentes dos 23 projetos estraté-
gicos do Tribunal.

O IXENTC

O IX Encontro Nacional dos Tribunais de Con-
tas (ENTC), promovido pela Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas aconteceu
de 11 a 14 de novembro, em Foz do Iguagu
(PR), e reuniu 2 mil participantes, entre conse-
lheiros, ministros, auditores e especialistas do
setor publico. A programacgao do evento contou

com 80 atividades, 84 palestrantes e discussoes
relevantes sobre a inovagdo no controle publi-
co, transparéncia e o fortalecimento dos 6rgaos
de controle.

REUNIOES

A Coordenadora de Projetos e Inovagao, Bar-
bara Couto, fez uma apresentacdo na reuniao
do Grupo de Trabalho de Inovagao, que contou
com a presenca da diretora-geral, Polliane Pa-
trocinio. Barbara falou do caminho da inovagao
no Tribunal mineiro desde que o tema se tornou
um dos valores no TCEMG, ha quase 10 anos.
A diretora de Planejamento e Gestdo Estratégi-
ca, Milena Alves, participou da reunido do Co-
mité Técnico de Governanga do IRB.

e

\

Reunido do grupo de inovagao dos Tribunais de Contas em evento da
Atricon.

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Ge-
rais ¢ membro da Rede Mineira de Laboratd-
rios de Inovacao desde 2022. Durante o ano de
2024, a equipe da Coordenadoria de Projetos e
Inovacdo participou das reunides mensais pro-
movidas pela Rede Mineira e esteve presente
nos eventos e confrarias realizadas.

Nos dias 7 ¢ 8 de novembro de 2024, aconteceu
o IIT Encontro da Rede Mineira de Laboratorios
de Inovacao, na sede da Faculdade Dom Helder
Camara. Durante o evento, a Coordenadora de
Projetos e Inovagao, Barbara Couto, promoveu
a oficina de Comunicagao Assertiva para Men-

tores, enquanto o Coordenador de Fiscalizagao
Integrada de Municipios, Alex Lopes, promo-
veu a oficina Prompts IA. Ainda no evento, o
TCEMG foi designado para a proxima sede da
Confraria da Rede Mineira, que acontecera em
margo de 2025.

Alex Lopes e Barbara Couto durante a Confraria da Rede Mineira de
Laboratorios de Inovagéo.

ACOES DE DESTAQUE

Destacam-se, nas atividades relativas ao apri-
moramento da governanca de pessoas, a con-
clusdo das atividades de elaboracdo dos Mapas
de Atribuicdo por Produtos (MAPs) na Supe-
rintendéncia de Controle Externo, possibilitan-
do a unificagdo das metodologias e a realizacao
do Dimensionamento da Forca de Trabalho em
todas as unidades que integram a estrutura do
Tribunal, atividade essencial para a tomada de
decisdo quanto a nomeacgao, lotagdo e movimen-
tacdo dos servidores e o inicio das atividades de
desenvolvimento do novo modulo de Avaliagao
de Desempenho por Competéncias, integrado
ao Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas e
Folha de Pagamento (SIGESP). Destacam-se
também o avan¢o no desenvolvimento do mo-
dulo de automatiza¢do dos procedimentos da
folha de pagamento, possibilitando maior efi-
ciéncia no processamento do pagamento aos
servidores, Conselheiros, Conselheiros Subs-
titutos ¢ Procuradores do Ministério Publico
junto ao Tribunal e a definicdo dos Subsiste-
mas de Gestdo de Pessoas que possibilitara o

61



62

desenvolvimento de agdes de integragdo desses
Subsistemas ao modelo de gestdo de pessoas
por competéncias.

Destaca-se, ainda, a implanta¢do, em conjunto
com a Escola de Contas e Capacitagcdo Profes-
sor Pedro Aleixo, do Programa de Formacao e
Selecao de Lideres que possibilitou a capacita-
¢ao de novos servidores em habilidades de li-
deranga e promovendo o desenvolvimento dos
gestores. O Programa contou, também, com a
participa¢do de quase a totalidade de gestores
da Casa, dando efetividade ao Objetivo Estra-
tégico n. 16 do Plano Estratégico.

Em consonancia com as diretrizes da Politica
de Gestao de Pessoas, o Programa Aprendendo
a Recomegar (PAR) foi reformulado, passando
a ser realizado no formato hibrido, com moédu-
los presenciais € modulos disponibilizados por
meio de trilha de aprendizagem, a reformulagao
da sistematica de reconhecimento dos servido-
res, por meio da condecoragdo com a Medalha
Especial de Mérito Funcional, que possibilitou
a escolha de servidores que se destacaram na
sua area de atuacao, mediante a votagao direta
dos colegas, além da ampliacao do reconheci-
mento daqueles servidores com 50 e 40 anos de
tempo de servigo prestados ao Tribunal.

Destaca-se, igualmente, a realizagdo da Pes-
quisa de Clima Organizacional que tem como
objetivo promover a gestdo do clima organiza-
cional, a partir da identificacdo da percepcao
e da satisfacdo dos servidores, prestadores de
servico terceirizado e estagiarios em relacao
ao ambiente de trabalho, identificando pontos
fortes, oportunidades de melhoria e fatores que
impactam o desempenho e o bem-estar das pes-
soas no Tribunal.

Destaca-se, além disso, a acdo “Quem Expli-
ca, Multiplica”, desenvolvida pela Diretoria de
Gestao de Pessoas, que integra o Plano Bienal
de Projetos e A¢des de Gestao do Conhecimen-
to deste Tribunal e objetiva promover a disse-
minacao de conhecimentos criticos, por meio
do compartilhamento de conhecimentos, expe-
riéncias, habilidades e informagdes, impactan-
do, positivamente, nos resultados das unidades
e, via de consequéncia, deste Tribunal.

Por derradeiro, destaca-se a ampliacdo do
quadro de servidores, com a realizacdo da
nomeac¢ao de 194 novos servidores no biénio

2023/2024, tendo sido priorizadas as lotacdes
na Superintendéncia de Controle Externo, na
Superintendéncia de Gestdo e Finangas e na
Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégi-
ca, visando otimizar o Dimensionado da For¢a
de Trabalho (DFT) e o cumprimento das metas
deste Tribunal.

Todas essas agdes refletem o compromisso do
Tribunal com a gestdo de pessoas, em busca de
aprimorar a eficiéncia, o desenvolvimento e o
bem-estar de seus servidores.

As agdes educacionais promovidas pela Es-
cola de Contas e Capacitagao Professor Pedro
Aleixo (ECCPPA) sdo direcionadas aos jurisdi-
cionados, ao publico interno do TCEMG, aos
conselheiros de politicas publicas, servidores
publicos interessados de todo o Brasil e a so-
ciedade. Ao longo da gestdo foram realizados
eventos presenciais ou a distancia, assim como
cursos que também utilizaram as duas meto-
dologias. A Escola de Contas atuou no apoio a
realizacdo de diversos eventos de capacitagdo
ofertados por outras instituigdes, bem como
contribuiu para a participagdo de servidores do
TCE em capacitagdes externas especializadas.

Principais indicadores

Estudos e pesquisas formalizados. 2
indice de municipios do Estado de Minas Gerais abrangidos pelas a¢des de capacitagio realizadas pelo 78%
tribunal.
Numero de alunos certificados em titulo de Pds-graduag@o realizadas pela Escola de Contas. 275
Numero de inscritos em agdes de capacitacdo na modalidade EaD produzidas pela Escola de Contas. 3.816
Percentual de analistas de controle externo que exer¢am atividades de fiscalizacdo que realizaram 40 96%
horas de capacitagdo.
Numero de inscri¢des em agdes de capacitagdo / orientagdo promovidas pela escola de contas (apoiadas/ 43217
externas/realizadas).
Langamentos de capacitagdes com a metodologia de trilhas de aprendizagem. 4
Encontros técnicos. 12
Eventos do projeto Ponto de Expressdo. 4
Encontro de Conselheiros de Educacgao. 2
Perfil de capacitados - Nimero de participantes em agoes de
capacitacgoes (realizadas, apoiadas e externas) no biénio
Membros (Conselheiros do TCEMG)
Conselheiros de Politicas Publicas
Jurisdicionados
Servidores do TCEMG
Outros 24877
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
Percentual médio de municipios atingidos
por mesorregiio no biénio
Vale do Rio Doce
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba
Qeste de Minas
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No biénio, a Escola realizou as seguintes ca-
pacitacdes, exclusivas para o publico interno,
entre outras:

* Desafios Praticos para aplicacdo da Lei n.
41.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes);

e Treinamento sobre o uso do SEI;

* Gestdao do Conhecimento;

Palestra “Seu conhecimento ¢ o seu legado: Oportunidades e Desafios
da Gestao do Conhecimento no TCEMG”, ministrada pelo professor
Rodrigo Baroni de Carvalho. O evento fez parte da Politica de Gestao
do Conhecimento do Tribunal de Contas.

* Bé-a-ba do Direito Previdenciario: Conhe-
cendo o meu Direito a Aposentadoria;

* Palestra Saude Mental ¢ Valorizacdo da
Vida — Setembro Amarelo;

* Governanga em TI;

» Regras e diretrizes para atuag@o de gestor e
fiscal de contrato;

e Curso SIAD;
* LGPD e suas Implicagoes;
* Corregedoria Day;

* Dia da Inovagao Ada Lovelace;

* Encontro Técnico TCEMG e os Munici-
pios: Inovagoes legislativas e desafios para
a Administragdo Publica;

e | Seminario Mineiro de Custos no Setor
Publico;

* Seminario de Prote¢do de Dados Pessoais
e Inteligéncia Artificial — Hibrido — BH —
MG.

Para os publicos internos e externo, destacam-
-se as capacitagoes:

* Encontros Técnicos: Transi¢do Municipal
Responsavel — Desafios e Estratégias para
as Prefeituras em Ano Eleitoral;

SR ENCONTRO
@ TECNICO 2024

* Ouvidoria Day — Hibrido;

* Pesquisas de Pre¢os na Nova Lei de Lici-
tagoes;

* IV Workshop — Leiautes do Sicom;

* Seminario de Custos;
* Encontro Técnico de PPPs (IRB e TCEMG);

¢ VI e VII Encontros Mineiros de Conselhei-
ros de Educacao.

A Escola de Contas e Capacitagao Professor
Pedro Aleixo ¢ credenciada pelo Ministério da
Educacdo (MEC) para ministrar curso de pos-
-graduacdo lato sensu, com metodologias pre-
sencial e a distancia e visa, com sua atua¢ao no
ensino superior, promover o desenvolvimen-
to profissional dos servidores do TCEMG e a
difusdo de conhecimento aos jurisdicionados,
contribuindo para a efetividade do controle ex-
terno da gestao dos recursos publicos.

No biénio, foram certificados com titulo de
Pos-Graduacdo pela ECCPPA 275 alunos.

Destaca-se que, em 2024, o Tribunal efetivou a
oferta de “Mestrado Profissional em Adminis-

tracdo — Gestdo Contemporanea das Organiza-
¢oes”, em parceria com a Funda¢do Dom Ca-
bral. Com dura¢do de dois anos, o curso tem a
finalidade de contribuir para a qualificagdo dos
servicos prestados pelo Tribunal na fiscalizacao
dos recursos publicos por meio da formagao de
25 servidores.

Além disso, a Escola de Contas e Capacitagao
Professor Pedro Aleixo obteve seu recredencia-
mento para a oferta de curso de Pds-Graduagao
lato sensu, na modalidade presencial, conforme
Resolugdo SEE n. 5005/2024, publicada em 7
de maio de 2024.

A Revista do TCEMG ¢ uma publicacao téc-
nica e cientifica que objetiva divulgar atos, pa-
receres e decisdes do Tribunal, orientando os
jurisdicionados quanto a correta aplicagdo dos
recursos publicos e divulgando doutrina, juris-
prudéncia e fomentando o debate académico. O
periddico ¢ de circulagdo semestral com publi-
cagdo impressa e eletronica.

Novas edigoes ’ 3
publicadas

Visitantes de enderego
(IP) tinico que acessaram
a Revista pelo Portal
TCEMG

Artigos disponiveis
no SEER/OIJS para
avaliagdes e possivel
aprovagao

886 4856

12 11
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Em novo formato, a edicdo n. 2 da Revista do
TCEMG, publicada em 2023, marcou seus 40
anos de existéncia. Recheada de novidades,
tematicas cientificas, técnicas e académicas.
O editorial recebeu a assinatura de sua edito-
ra-chefe, Professora Luciana Raso Sardinha,

Coordenadora de Pos-graduacdao da Escola de
Contas e Capacitagdo Professor Pedro Aleixo.

Além dessa edigdo, o biénio contou com a pu-
blicacdo de mais 3 edi¢Oes ordinarias e uma
edi¢do especial.

Estudos e pesquisas formalizados no biénio

A mentoria como ferramenta para a gestdo do conhecimento: Fomen-
tando o desenvolvimento profissional e a eficiéncia no Tribunal de 3

Contas do Estado de Minas Gerais

Modelos de Parcerias na Educagdo. Um Caminho Possivel? 7

Estudos e pesquisas finalizados no biénio

Estudo de caso no curso de especializagdao Lato Sensu em Finangas

Publicas da Escola de Contas do TCEMG

Atualizagao da Resolugdo n°14/2011, da Escola de Contas e Capaci-

tacao Professor Pedro Aleixo.

Atuacao dos tribunais de contas em concessoes de saneamento basi-

6

15

co a partir da Lei n. 14.026/2020 - Novo Marco legal do Saneamento.

Foi realizado, em 2023, o Ponto de Expressao
“Lei de Diretrizes Nacionais para o Sanea-
mento Basico: Reflexdes Acerca das Altera-
coes Introduzidas pela Lei n. 14.026/2020”.
Os especialistas debateram temas referentes
ao saneamento basico, como conceitos, efeitos
juridicos, Agéncia Nacional de Aguas, relagdo
entre poder regulador e controlador, desafios
para a implantacdo do marco regulatdrio e im-
pactos da nova Lei nas Companhias Estaduais
de Saneamento.

A Coordenadoria de Biblioteca e Gestdo da
Informacao (CBGI) compde a estrutura da Es-
cola de Contas e suas subdivisdes funcionais
se estruturam em coordenacao, atendimento ao
leitor e empréstimo, indexacao da jurisprudén-
cia e de normas internas, pesquisa € processa-
mento técnico de livros, periddicos e material
multimidia.

Indicador

Atendimentos ao publico interno e externo 5232 4303

Horas despendidas em pesquisas e orientagdes técnicas 1899 1481

Empréstimos, renovagdes e devolugdes de publicagdes 5530 4747

Indexagdes de publicagdes, normas e decisoes 2182 2746
Horas despendidas na revisao e atualizacdo de indexagdes e do

vocabulario controlado 1015 1284
Horas despendidas na elabora¢ao de material de divulgacao 2843 3754
Arquivos disponibilizados e atualizados, na intranet e no portal 19406 22576

Acessos aos arquivos, servigos e produtos disponibilizados pela CBGI na

intranet e no portal
Acessos ao TCLegis
Boletins divulgados pela CBGI

140777 174560

64912 126205
518 389

Acessos as publicagdes e documentos da Biblioteca Digital do TCEMG 21524 21026

Acessos ao TCluris

Acessos ao Tesauro

99930 84534
3767 4641

Atos normativos atualizados, compilados e disponibilizados 671 645

A Coordenadoria de Biblioteca ¢ Gestdo de
Informag¢ao (CBGI) informa a todos os servi-
dores e colaboradores, que estdo disponiveis,
na Plataforma Foérum Conhecimento, na aba
“Gestao do Conhecimento”, da intranet, duas
novas séries de livros digitais:

- 10* Série de livros digitais da Editora Fo-
rum: 104 novos titulos, no ambito do Direito
Publico;

- 7* Série de livros digitais da Editora Del Rey:

11 novos titulos, abrangendo temas diversifica-
dos do Direito.

https://www.forumconhecimento.com.br/pes-
quisa/todos

Compete a Diretoria da Escola de Contas e
Capacitacdo Professor Pedro Aleixo gerir o
programa de estagio do TCEMG, que ¢ desti-
nado a estudantes regularmente matriculados
e frequentes em curso de ensino superior, na
modalidade presencial, oferecido por institui-
¢oes publicas ou privadas sediadas no Estado
de Minas Gerais; ou regularmente matriculado
e com participagdo regular em curso de ensino
superior, na modalidade a distancia, oferecido
por instituicdes publicas ou privadas sediadas
em qualquer ponto do territorio nacional, des-
de que sejam conveniadas e firmem Termo de
Compromisso com o Tribunal.
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2023 - 2024

Administracdo de Empresas
Administragao Publica

Biblioteconomia

Ciéncias Contabeis

Ciéncia do Estado

Ciéncias Econdmicas e Cursos Correlatos

Ciéncias da Computacao e Cursos Correlatos

Comunicag¢ao Social
Direito

Engenharias

Letras

Total

O aplicativo do programa “Na Ponta do Léapis”
foi desenvolvido pelo TCEMG com o intuito
de aproximar a populacao e os gestores da edu-
cacdo. Por meio dele, ¢ possivel que alunos,
pais, profissionais da educacao e toda a comu-
nidade respondam a questionarios criados para
identificar os problemas cotidianos das escolas
publicas e auxiliar a sua resolugdo. As pergun-
tas abordam a qualidade do servigo prestado
pelas escolas publicas e os usudrios podem res-
ponder a questdes sobre banheiros, biblioteca,
laboratorios, material didatico, quadras esporti-
vas, refeitorio, sala de informatica, sala de aula
e seguranga.

Indicadores

Pessoas presentes em eventos de

divulgagdo do App 1016

Avaliagdes enviadas pelo App* 17702

6
3
8
11
18
19
38
3
128
2
3
239
Escolas que receberam
avaliacoes (relatos e 1457
questionarios)*
Municipios que receberam
avaliagoes (relatos e 420
questionarios)*
Downloads do APP* 9272

*Valor acumulado 2017/2024

O “Projeto Conhecer”, que anteriormente ape-
nas recebia grupos de alunos e professores do
ensino superior, foi ampliado a fim de alcangar
as comunidades escolares. Essa ampliagdo deu
origem ao “Projeto Conhecer na Escola” que
promove visitas de equipes do TCEMG a esco-
las publicas e privadas dessas mesmas etapas
de ensino, conscientizando o publico sobre a
atuacdo do TCEMG e orientando acerca da uti-
lizagdo do aplicativo Na Ponta do Lapis. Além
disso, como a¢ao de divulgacao do aplicativo,
sao feitas participagdes em eventos promovidos
pela Escola de Contas e outras institui¢des. Na
gestao 2023-2024, foram alcancgados pelo Pro-
jeto Conhecer — Na Ponta do Lapis 751 alunos.

OUTRAS ACOES
RELEVANTES

Em 2024, foram finalizados os trabalhos de
revisdo da Cadeia de Valor do Tribunal, im-
portante ferramenta de gestdo que proporciona
uma visdo acerca do alinhamento dos proces-
sos de trabalho com a estratégia institucional
e com o valor gerado para a sociedade. A revi-
sdo, além de atualizar os processos desenvol-
vidos no TCEMG, buscou incorporar as novas
tendéncias em temas de controle externo e de
gestdo organizacional, bem como destacar o
valor publico decorrente das a¢des desenvolvi-
das. O processo de revisdo da Cadeia de Va-
lor encontra-se em tramita¢do para aprovagao
pelo Pleno.

Em 2024, a Diretoria de Planejamento e Ges-
tao Estratégica realizou a primeira revisao do
Plano Estratégico 2021-2026, que foi apro-
vada pela Resolucdo n. 12/2024. A equipe se
reuniu com as diversas areas de contribuigao
buscando analisar cada indicador e iniciativa
estratégica do Plano, bem como a adequagdo ¢
as condi¢des de medi¢ao de cada indicador es-
tratégico. Apds a avaliacao, foram propostas na
revisao a alteracao de alguns indicadores, bem
como o detalhamento de conceitos, formulas de
calculo, periodicidade e premissas de cada um.
Como resultado, houve maior alinhamento ins-
titucional e a reducdo de 56 para 38 indicadores
estratégicos, o que possibilitou a medicao efe-
tiva de 50% deles até o final de 2024, além de
maior clareza quanto aos processos que preci-
sam ser priorizados para que o restante seja me-

dido adequadamente. A revisdo também permi-
tiu maior visibilidade das prioridades a serem
buscadas no restante do ciclo estratégico, que
se encerrard em dezembro de 2026.

No biénio 2023-2024, houve a efetiva imple-
mentacao na rotina das areas de contribuigao,
das Reunides de Avaliagdo do Desempenho
(RADs). Essas reunides, previstas na Resolu-
cao n. 08/2017, passaram a ser realizadas men-
salmente pelos gestores de cada uma das Areas
de Contribui¢do com os gestores das unidades
administrativas vinculadas, para monitoramen-
to e avaliagdo da execugdo dos projetos e acdes
constantes do Plano Anual. Esta iniciativa per-
mitiu maior alinhamento da aderéncia dos pro-
jetos e agdes estratégicas aos Planos institucio-
nais, além de melhorar o fluxo da comunicagao
sobre 0s projetos e seus cronogramas.

A Unidade de Controle Interno (UCI), unidade
vinculada a Presidéncia, integra o Sistema de
Controle Interno do TCEMG e tem a fung¢ao de
efetivar a gestdo do controle interno na Insti-
tuicdo e auxiliar as unidades administrativas e
orcamentarias, para que executem suas ativi-
dades dentro dos estritos limites da legalidade,
moralidade, impessoalidade e eficiéncia.

As atividades da Controladoria Interna foram
desenvolvidas em consonancia com as atribui-
¢oes e competéncias estabelecidas na Resolu-
¢do n. 7, de 2010, que regulamenta o Sistema
de Controle Interno e a atuacao da Controla-
doria Interna na estrutura organizacional do
TCEMG e da outras providéncias, e no art. 22
da Resolugao n. 4, de 2023.
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No biénio 2023-2024, destaca-se a coordena-
¢do do grupo de trabalho instituido pela Porta-
ria n. 18/PRES./2023, para a elaboragdo do 1°
Plano Institucional de Governanga, Integridade

e Gestdo de Risco, em cumprimento do Objeti-
vo Estratégico 13, TCEMG 2021/2026.

Com a publicagdo da Resolucdo n. 08/2024,
que dispde sobre o Sistema de Governanga do
TCEMG, a Controladoria participou ativamen-
te na apresentacao do sistema aos superinten-
dentes e diretores da Casa, bem como na elabo-
racdo dos atos normativos sobre a composi¢ao
e atribuicdes dos subcomités de governanga,
instancias consultivas em assuntos estratégicos
inerentes a gestao de risco.

Evidencia-se o dispendioso acompanhamento
dos procedimentos realizados pelas comissoes
inventariantes no levantamento das informa-
cOes necessarias a formalizacdo e a apresenta-
¢do da prestagcdo de contas anual do TCEMG.

No exercicio de 2024, a Controladoria Interna
atuou no aprimoramento do Portal da Trans-
paréncia do TCEMG, em consonancia com 0s
critérios definidos no Programa Nacional de
Transparéncia Publica - PNTP/RADAR, da
Atricon — Associa¢do dos Membros dos Tri-
bunais de Contas, com o apoio da Diretoria
de Comunicagdo e da Diretoria de Tecnologia
da Informacao.

A Controladoria também realizou avalia¢des
dos controles internos associados ao processo
de gestdo de licengas e subscrigdes de softwa-
res com foco nos procedimentos para identifi-
cacdo e baixa dos bens intangiveis das unida-
des administrativas envolvidas, Coordenadoria
de Almoxarifado e Patrimonio, Coordenadoria
de Contabilidade e Diretoria de Tecnologia
da Informacao.

Registra-se que as atividades da UCI, pre-
vistas pela Resolugao n. 07/2010, foram
efetivamente realizadas.

A Corregedoria do Tribunal prestou relevantes
servicos durante a gestdo 2023-2024 que mere-
cem destaque:

REALIZACAQ DO EVENTO
"CORREGEDORIA DAY”

Fonte: Arquivo Corregedoria.

O evento “Corregedoria Day” foi realizado no
dia 02/05/2024 pela Corregedoria do TCEMG,
em parceria com o Instituto Rui Barbosa (IRB)
¢ a Associagdo dos Servidores do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais (Asscon-
tas), para celebrar o Dia Nacional da Etica, bem
como cumprir compromissos assumidos pela
Corregedoria perante o Comité de Corregedo-
rias, Ouvidorias e Controles Interno e Social
do IRB.

O encontro trouxe como tema a conscientiza-
¢do ¢ o combate ao assédio moral e sexual nos
Tribunais de Contas. O evento contou com a
presenca de aproximadamente 200 servidores e
colaboradores do TCEMG e teve como objeti-
VO a promogao, a sensibilizac¢do e conscientiza-
¢do quanto a necessidade de combater os varios
tipos de assédio e, concomitantemente, mostrar
a importancia de termos um ambiente de traba-
lho positivo, respeitoso e produtivo.

Duas palestras foram ministradas durante o
evento, a primeira “Orientagdes para preser-
vacdo da saude mental em situacoes de assédio
moral e sexual”, ministrada pela psicoterapeu-
ta e escritora Simone Demolinari, e a segunda
“Contornos juridicos do assédio moral e sexu-
al: o que é incontroverso e o que estda em cons-
tru¢do”, ministrada por Carla Rodrigues Cotta,

Diretora Substituta de Articulagdo, Monitora-
mento e Supervisao do Sistema de Correi¢ao
do Poder Executivo Federal e Corregedora-Ge-
ral da Unido. Outras informagdes podem ser
acessadas no /ink do evento (https://eeventos.
tce.mg.gov.br/corregedoriaday2024)

CAMPANHA DE INTEGRIDADE,
CONSCIENTIZACAQO E PREVENCAO AQ
ASSEDIO MORAL E SEXUAL

= = —
—_—

Fonte: Arquivo Corregedoria.

Com o intuito de promover a divulgacdo do
Codigo de Etica dos Servidores do TCEMG,
conforme determina o inciso XI do art. 44 da
Resolugao n. 24, de 2023, ¢ o inciso V do art.
8° da Resolu¢do n. 14, de 2013, bem como ins-
tigar os agentes publicos a desenvolverem a
competéncia técnica alinhada a competéncia
¢tica no ambiente de trabalho, a Corregedoria
langou a Campanha de Integridade, Conscien-
tizacdo e Prevengdo ao Assédio Moral e Sexual
durante o Corregedoria Day 2024.

Varias atividades foram desenvolvidas, dentre
elas, a criacdo e a distribuicdo de cartilhas res-
saltando a importancia ao combate a quaisquer
formas de assédio, a fim de preservar o ambien-
te de trabalho integro e respeitoso. As cartilhas
foram distribuidas em todas as unidades do
TCEMG pela equipe da Corregedoria e contam
com um /ink QR Code de acesso ao Codigo de
Etica dos Servidores do Tribunal, Resolugao n.
14, de 2013. Também foram elaborados ban-
ners de divulgacdo da campanha, que ficaram
expostos no saguao do edificio anexo durante o
Corregedoria Day e posteriormente em outros
eventos sediados pelo TCEMG.

O referido material publicitario também fui di-
vulgado por meio de e-mail marketing a todos
os servidores e colaboradores do TCEMG; cada
uma de suas pegas publicitarias foram semanal-

mente expostas nas telas eletronicas localiza-
das nas dependéncias do prédio do TCEMG,
para ampla e massiva difusao da campanha. As
informacdes podem ser acessadas no link do
portal (https:/corregedoria.tce.mg.gov.br/cam-
panhas_listagem/)

ENCONTRO NACIONAL DAS

CORREGEDORIAS, CONTROLES
EXTERNOS E QUVIDORIAS DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS (ENCCO)

Um dos principais objetivos do ENCCO ¢ fo-
mentar e disseminar o conhecimento na area de
Controle Externo e Controle Social, promoven-
do o compartilhamento de ideias, informagdes
e experiéncias, na busca pelo aprimoramento e
fortalecimento das Corregedorias, Ouvidorias e
Controladorias dos Tribunais de Contas do pais
e, com isso, a melhoria crescente e continua
dos resultados efetivos das institui¢des.

Promovido pelo Tribunal de Contas do Estado
de Sergipe, em parceria com o Comité Técnico
de Corregedorias, Ouvidorias e Controles In-
terno e Social do IRB, o ENCCO teve como
tema principal o “Controle Social, Governanga
e Sustentabilidade”, e buscou promover o in-
tercambio de informagdes, experiéncias e desa-
fios entre os Tribunais do pais, além da elabo-
racdo de documentos técnicos que subsidiam o
trabalho dessas instituigdes.

No ENCCO 2023, a Carta de Compromisso das
Corregedorias, resultado das discussdes reali-
zadas na Reunidao Técnica das Corregedorias,
estabeleceu, no Item 4.1, o compromisso de
“Adotar postura proativa na melhoria e otimi-
zagdo dos procedimentos e fluxos processuais,
alem do controle de prazos, contribuindo para
a eficiéncia, eficacia e efetividade dos resulta-
dos da atuagado dos Tribunais de Contas”.

Neste ano, o Conselheiro Antonio Gilberto de
Oliveira Jales, do Tribunal de Contas do Rio
Grande do Norte, atual Presidente do Comi-
té Técnico das Corregedorias para o biénio
2024/2025, estabeleceu a criagdo de Grupos
de Trabalho, compostos por membros e ser-
vidores das corregedorias dos Tribunais de
Contas para o desenvolvimento de agdes e
atividades especificas.
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O Grupo de Trabalho (GT) “Prescricao e Deca-
déncia”, vinculado ao Comité Técnico, foi ins-
tituido com o objetivo de construir um diagnos-
tico sobre o controle da prescri¢do e decadéncia
nos processos de Controle Externo no ambito
dos Tribunais de Contas brasileiros.

No contexto deste trabalho, foi elaborado um
questionario com ativa participacdo da Corre-
gedoria do TCEMG, contendo perguntas re-
lativas aos normativos, sistemas e metodolo-
gias adotadas pelos Tribunais de Contas sobre
o tema. Tal questionario foi disponibilizado e
amplamente divulgado para o preenchimento
de todos os Tribunais de Contas, com o intui-
to de apresentar um panorama geral da apli-
cagdo e controle da prescricdo e decadéncia
nos Tribunais de Contas do Brasil. Dentre as
questdes levantadas no questionario respondi-
do pelos Tribunais estdo: quais os instrumen-
tos utilizados para controle da prescricdo e/ou
decadéncia nos processos de controle externo;
quais unidades do Tribunal de Contas realizam
o controle de prescri¢do e/ou decadéncia; quais
sdo os procedimentos adotados quando ocorre
a prescri¢dao e/ou decadéncia nos processos de
controle externo.

Concluiu-se, com este trabalho, que as Cor-
regedorias dos Tribunais de Contas desempe-
nham um papel essencial na manutencdo da
agilidade e eficiéncia dos processos, asseguran-
do a transparéncia e a integridade das decisdes.
A adocao de sistemas automatizados ¢ uma
estratégia fundamental para monitorar prazos
e prevenir a prescri¢do, empregando alertas e
painéis de indicadores para uma administragao
mais eficaz. Essa modernizagao representa um
avango significativo na governanga, facilitando
uma gestao mais agil e efetiva dos processos de
controle externo.

A
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PARTICIPACAO NO ENCONTRO
REGIONAL DE CORREGEDORIAS - SUL
E SUDESTE 2024

SuUL E SUDESTE

Fonte: Arquivo Corregedoria.

O TCEMG foi escolhido pela Controladoria-
-Geral da Unido (CGU) para sediar o Encontro
Regional de Corregedorias - Sul e Sudeste, rea-
lizado nos dias 13 e 14 de agosto de 2024.

O evento, que contou com a participacao de
corregedorias oriundas de diversos o6rgaos do
Pais, teve como objetivo debater temas relacio-
nados a matéria disciplinar. Para alcancar esse
objetivo, além dos painéis e palestras, foram
realizadas oficinas de capacitagdo direcionadas
para aprimorar o desempenho das atividades
correcionais.

O primeiro dia contou com a apresentacdao de
varias palestras, dentre as quais destacam-se:
“A modernizacdo do direito administrativo dis-
ciplinar”, ministrada pela professora do Curso
de Direito da UFMG, Cristiana Fortini, e “4
atuac¢do correcional dos tribunais de contas:
a experiéncia da Corregedoria do TCEMG”,
ministrada pelo Coordenador da Corregedoria,
Gustavo Terra Elias.

O segundo dia contou com a realizagcdo das
seguintes oficinas: 1 - Como calcular a dosi-
metria da san¢do; 2 - Metodologia para a con-
ducdo de oitivas; 3 - Aplicacao da metodologia

de gestdo de riscos com base em ilicitos ad-
ministrativos; 4 - Producdo de provas efetivas
no procedimento correcional; e 5 - Evidencia-
¢d0 na investigagdo preliminar sumaria para
pessoa juridica.

MARCO DE MEDICAQ DE
DESEMPENHO DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS (MMD-TC)

Nos dias 19 e 20 de agosto, A Subcomissao
de Garantia da Qualidade do MMD esteve no
TCEMG finalizando os trabalhos do MMD-TC
no ambito deste Tribunal.

Nos tultimos anos, a avaliagdo do MMD-TC
tem demonstrado uma melhoria significativa.
Ao compararmos os resultados do QATC-2,
itens 2.2 - Corregedoria ¢ 2.3 - Gestio da
ética, em 2022 e 2024, observamos o aumen-
to positivo na pontuagdo, refletindo o avango
consideravel no desempenho das atividades da
Corregedoria.

Essa evolugao pode ser atribuida sobretudo ao
aprimoramento da gestdo da ética, por meio de
campanha de conscientiza¢do sobre questdes
¢ética, orientagcdo concretas a servidores para
prevencao de conflitos de interesses, bem como
a instituicdo e efetiva aplicacdo, preventiva e
repressiva, de Codigos de Eticas para servido-
res e membros do TCEMG.

A Ouvidoria se constitui como um instituto de
participagdo cidada, atua como instrumento de
controle da qualidade dos servigos publicos
pela sociedade e, a0 mesmo tempo, como um
importante agente na promog¢ao do aprimora-
mento continuo desses servigos.

Nesse sentido, a Ouvidoria do TCEMG tem
atuado de forma continua no desenvolvimento
de ac¢des que facilitem o acesso a informagdes,
a inclusdo digital e a participagdo social.

As agoes relevantes no biénio 2023-2024 estao
destacadas a seguir.

OUVIDORIA APROXIMA

O Projeto “Ouvidoria Aproxima” foi concebido
em 2019 com o objetivo de divulgar a impor-
tancia do papel da ouvidoria junto a seus usu-
arios externos e internos, além de desenvolver
acoes para intensificar a participacao da socie-
dade no controle social e ampliar a gestao do
conhecimento no ambito do TCEMG. Durante
todo o ano de 2019, houve resultado positivo
até o periodo de emergéncia de saude publica
ocasionado pela Pandemia de Covid 19, razdo
pela qual o Projeto foi interrompido.

No ano de 2023, a Ouvidoria do TCEMG re-
vitalizou o Projeto “Ouvidoria Aproxima” com
pauta estendida, tendo como objetivo levar ao
publico interno conhecimento e disseminar
boas praticas de condutas que permitam com-
bater atitudes discriminatorias, orientar sobre
a prevencao ao assédio moral e sexual no am-
biente de trabalho, como também sobre a igual-
dade de géneros, fortalecer a comunicagdo nao
violenta, entre outros.

Nesse sentido, a Ouvidoria do TCEMG iniciou
o ciclo de palestras tematicas de cunho peda-
gbgico junto aos servidores e colaboradores do
Tribunal, cujo 1° tema escolhido foi “Assédio
sexual e moral no ambiente de trabalho”. O
evento aconteceu no més de setembro de 2023,
no auditorio da Escola de Contas, na sede do
TCEMG. Foram proferidas duas palestras: “As-
sédio sexual e moral ¢ a manutenc¢do da saude
mental”, realizada pela psicoterapeuta Simone
Demolinari, e “Assédio: como identificar e pre-
venir essa pratica”, proferida pela ouvidora de
assédio moral e sexual da Ouvidoria-Geral do
Estado, Luciene Ribeiro Soares.

Ouvidoria ,

' Aproxima
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OUVIDORIA NAS REDES

OUVIDORIA

Toda terca-feira, nas redes
sociais do TCEMG, vocé vai
conhecer um pouco mais
sobre o que é ouvidoria

OUVIDORIA
(®"nas redes

e 40

A Ouvidoria do Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais, reafirmando seu compromisso
de promover o didlogo e a transparéncia, esteve
mais proxima do cidaddo e do publico interno
por meio das redes sociais. Todas as tergas-fei-
ras, a Ouvidoria do TCEMG comprometeu-se
em criar post para o Instagram.

Dessa forma, foram realizadas diversas pesqui-
sas em sites, revistas e livros sobre conteudos
relevantes para serem publicados, por exem-
plo: como implementar uma ouvidoria; qual a
importancia de o cidaddo avaliar o servigo pu-
blico, dentre outros temas.

Buscou-se conscientizar o cidaddo da impor-
tancia da Ouvidoria, ja que ela é um instrumen-
to de participagdo social, por intermédio dela, o
cidadao pode avaliar o servigo publico e contri-
buir para o seu aprimoramento.

Deve-se ressaltar que, em cada publicacao no
Instagram, no Twitter ou no Portal da Ouvi-
doria, buscou-se utilizar linguagem cidada, ou
seja, uma linguagem clara, acessivel e de facil
compreensdo facilitando a comunica¢do com o
usudrio e o mutuo entendimento.

Para que isso fosse possivel, a equipe da Ouvi-
doria participou de palestras, cursos de capaci-
tacdo com tematicas sobre linguagem simples
€ comunica¢do nao-violenta para o aperfeigoa-
mento continuo do grupo.

° tcemgoficial

fouvidorianasredes #ouvidoriatcemg

ATUALIZACAQ DA CARTA DE SERVICQS
DO TCEMG

CARTA DE
SERVI(OS

AO USUARIO
DO TCEMG

NOVEMBRO/2023

A Ouvidoria do Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais em parceria com a Diretoria
de Comunicagdo Social, por meio da Coorde-
nadoria de Publicidade e Marketing, atualizou
em 2023, a Carta de Servicos do TCEMG, de
acordo com as diretrizes estabelecidas na Lei n.
13.460/2017, conhecida como o Cddigo de De-
fesa do Usuario de Servigos Publicos, e com o
art. 22 da Resolugao n. 02, de 2021, normativo
que dispoe sobre a estrutura, a organizagao € o
funcionamento desta unidade do TCEMG.

A Carta de Servigos ao usuario do TCEMG
aborda a missdo, principios, atribui¢des, bem
como as etapas para o processamento de di-
versos servicos, oferecidos pelo Tribunal. A
Carta esta disponibilizada em local de facil e
amplo acesso a todos os interessados no portal
TCEMG e também no portal da Ouvidoria.

O referido documento tem por objetivo infor-
mar o usudrio de forma clara e precisa sobre
os servigos prestados pelo orgdo, as formas de
acesso a esses servigos e, ainda, seus compro-
missos e padrdes de qualidade de atendimento
ao publico.

Nesse sentido, a Ouvidoria cumpre seu papel
de promover a transparéncia e fomentar a¢des
inclusivas acerca dos servigos prestados pelo
Tribunal e disponibilizados a sociedade.

TCEMG RECEBEU POPULACAD EM
OUVIDORIA ITINERANTE DA REDE
OUVIR-MG

Um dos pontos mais movimentados e iconicos
da capital mineira recebeu, em 18 de junho de
2024, o Programa Ouvidorias Itinerantes. A
Praca Sete, no coragdao de Belo Horizonte, foi
0 cenario para a edicdo deste ano do projeto
criado em 2011 pela Prefeitura de Belo Hori-
zonte com o objetivo de aproximar a populacdo
das institui¢cdes publicas. A agdo aconteceu em
parceria com a Rede Mineira de Ouvidorias,
a Rede Ouvir, que abriu espago para receber
opinides, reclamagdes, denlincias e esclarecer
questionamentos.

Entre outras 19 Ouvidorias de 6rgaos publicos,
o Tribunal de Contas de Minas Gerais partici-
pou e recebeu as pessoas que passavam pela
rua com olhares atentos e curiosos.

O analista administrativo Walkson Carvalho,
lotado na Ouvidoria do Tribunal de Contas
mineiro, explicou que “o intuito principal da
Ouvidoria Itinerante ¢ aproximar os o6rgaos da
Administragdo Publica do Estado de Minas
Gerais dos seus clientes maiores, que sao
os cidadados. Fortalecendo a comunicagao, o
controle social e aproximando 6rgdos — como
o Tribunal, que tem uma fung¢ao constitucional
importantissima, da sociedade ”.

Orientar o cidadao em relacdo ao encaminha-
mento das manifestacdes; divulgar os servigos
prestados pela Instituicdo; promover acdes para
aprimorar o exercicio do controle social; estdo
entre as atribui¢des das Ouvidorias.

Além de divulgar a Instituicdo e o trabalho
das ouvidorias, a analista de Controle Exter-
no lotada na Ouvidoria do Ministério Publico
de Contas, Giovanna Bonfante, destacou que
“esse contato com as pessoas ¢ muito impor-
tante, porque incentiva a fiscalizag¢@o por parte
do cidadao, essa participagdo do cidaddo na fis-
calizacdo da coisa publica”.

Assista a matéria sobre a Ouvidoria Itinerante,
na TVTCE clicando na imagem abaixo:

N\

S

MMD-TC 2024

Em agosto de 2024, o TCEMG recebeu a Co-
missdo de Garantia de Qualidade — MMD.

As Ouvidorias foram criteriosamente ava-
liadas tendo em vista a estrutura e o nivel de
desempenho de suas atividades. A Ouvidoria
do TCEMG manteve na avaliagdo do MMD
—TC/2024 pontuacdo maxima, ou seja, nota 4
(quatro), pontuando em todos os critérios.

Essa avaliagdo fez com que o TCEMG mere-
cesse, mais uma vez, a avaliagdo de exceléncia
de qualidade atribuida pela ATRICON.
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O projeto Matriz de Risco foi elaborado pela
necessidade de aprimorar as referéncias e bases
de dados como critérios de riscos para a defini-
¢ao das suas a¢des de fiscalizagao. Como forma
de profissionalizar a afericdo do risco, a matriz
de risco prop0s integrar em um Unico sistema,
elementos de indicadores de riscos e pontud-
-los para servirem de instrumento de orientagao
para a realizagdo das acdes de fiscalizagdes,
pautadas pela impessoalidade, economicidade
e eficiéncia.

Em setembro de 2024, a primeira versao fun-
cional da Matriz de Risco do Tribunal de Con-
tas foi apresentada ao Presidente do TCEMG,
Conselheiro Gilberto Diniz. Produzida pela

equipe da Diretoria de Tecnologia da Informa-
cao (DTI), a Matriz de Risco utiliza o sistema
Oracle Analytics, que permite diversos tipos de
cruzamentos de dados, além de apontamentos
e rankings.

Polliane Patrocinio, Diretora-Geral do TCEMG
e responsavel pelo projeto, explicou que a pri-
meira versao da Matriz utiliza os dados do sis-
tema FISCAP e traz diversas analises relativas
as remessas de atos de pessoal. O FISCAP foi
escolhido como piloto por ser um sistema com
dados estruturados e criticas bem definidas.

As proximas informacdes que serdo trabalha-
das para alimentar a Matriz de Risco virdo
do CAPMG e permitird outros apontamentos,
como, por exemplo, a apuragdo dos municipios
que descumprem o piso nacional de educagao.

A Matriz de Risco do TCEMG teve grande des-
taque no Encontro Nacional dos Tribunais de
Contas que aconteceu em novembro de 2024,
na cidade de Foz do Iguacu — PR.

o et o,

Durante o painel sobre “Inteligéncia Artificial
e Inovagao no Controle”, Polliane explicou que
“em sua primeira fase, concluida recentemente,
esse trabalho procurou estabelecer uma estraté-
gia assertiva e clara para a defini¢do das agdes
de fiscaliza¢do no ambito previdenciario”. Para
1sso, criou uma plataforma que integra diversos
sistemas do Tribunal por meio de ETL, sistema
que tem a capacidade de ler diferentes formatos
de arquivos e tipos de dados e transporta-los de
um ambiente para outro.

A Matriz de Risco tem como principais be-
neficios a melhoria nas metas institucionais
do PPAG, do resultado do MMD, a melhoria
da qualidade da a¢do de fiscalizacdo e o me-
lhor aproveitamento da base informacional
do TCEMG.

O projeto de governanca de TI envolveu servi-
dores de diversas unidades do TCEMG, contou
com a participacao da empresa Kaptun Con-
sultoria e de capacitagdo de governanca em
tecnologia da informagdo para os gestores do
TCEMG. Segundo o chefe de gabinete e res-
ponsavel pelo projeto, Eduardo Carone Costa
Junior, houve uma abordagem sistémica para
tratar da governanca da integridade e do risco
no Tribunal de Contas, envolvendo também a
governanga de tecnologia da informagao. Apds

a apresentacao dos relatérios dos projetos, fo-
ram encaminhadas as propostas de normativos.
“O trabalho foi intenso, envolvendo varias reu-
nides e até a contratagdo de uma capacitagdao
especifica. Acredito que aprendemos muito e
temos confianca de que as propostas podem
trazer bons resultados”, destacou Eduardo Ca-
rone. Em 2024, a Resolu¢ao n. 08/2024 que
dispde sobre o sistema de governanga do Tribu-
nal de Contas foi aprovada pelo Tribunal Pleno.

O projeto Mddulo Edital e Licitagao teve como
objetivo possibilitar o recebimento tempestivo
de arquivos de editais e informagdes estrutu-
radas de licitagdo, encaminhados por todos
jurisdicionados por meio de modulo especifi-
co no SICOM. Em dezembro de 2024, o novo
modulo do sistema SICOM foi completamente
desenvolvido e ja se encontra em producao.

Com isso, o projeto sanou problemas como a
auséncia de dados estruturados e dos arquivos
dos editais de licitagdo, que dificultava a im-
plementacdo de novas trilhas ou melhoria da
assertividade nas trilhas ja implantadas pelo
SURICATO.

A conclusao do projeto permitird uma atuagdo
mais efetiva, pois os fatos e atos serdo avalia-
dos mais proximos do momento da ocorréncia,
evitando prejuizos.
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MESTRADO

Um dos projetos prioritarios da gestdo foi a
oferta de vagas para o curso de mestrado aos
servidores do TCEMG. Em dezembro de 2023,
o Tribunal de Contas ¢ a Fundagao Dom Cabral
se reuniram, no Saldo Nobre da Presidéncia,
para formalizarem um acordo entre as institui-
¢oes criando o primeiro Programa de Mestra-
do Profissional em Administragdo do TCEMG,
para 25 candidatos, com carga horaria de 360
horas, em formato hibrido. Participaram do en-
contro o presidente do TCEMG, conselheiro
Gilberto Diniz, a diretora da Escola de Contas
e Capacitacdo Professor Pedro Aleixo, Naila
Mourthé, a coordenadora de P6s-Graduacao da
Escola, Luciana Raso e, pela Fundagdo Dom
Cabral, a vice-presidente de Educagdo Acadé-
mica, Rosileia Milagres, o diretor dos Progra-
mas de Mestrado e Doutorado, Samir Lotfi Vaz,
e o coordenador do Mestrado Profissional em
Administragdo, Paulo Renato de Sousa.

As aulas do curso de mestrado tiveram inicio
em maio de 2024. O curso tem como objetivo
a qualificagdo profissional dos servidores do
TCEMG, visando a melhor prestacao do servi-
¢o publico a sociedade mineira, além de “apro-

fundar os estudos em 4areas do conhecimento
afetas ao desempenho profissional e desenvol-
ver a capacidade reflexiva, analitica, critica e
com profundidade, a partir de uma visao con-
temporanea da dindmica das organizagdes”. O
curso, oferecido pela Fundagdo Dom Cabral
(FDC), ¢ destinado aos servidores efetivos
estaveis do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais (TCEMG).

TS

A aula inaugural do curso de Mestrado Profissional em Administragdo
— Gestao contemporanea das Organizagdes, ocorreu no Museu de Artes
e Oficios, situado na Praca da Estagdo da capital mineira, em maio de
2024.

PLANEJAMENTO DAS
CONTRATACOES

Aprimorar o processo de trabalho instituciona-
lizando o planejamento integrado e eficaz das
contratacdes. Esse foi o objetivo do projeto Pla-
nejamento das Contratagdes, que institucionali-
zou as novas regras da Lei n. 14.133/2021 no
TCEMG. Entre os beneficios elencados estdo
a reducdo dos pedidos urgentes, possibilitando
as contratagdes em prazo razoavel, a aplicagdo
correta do recurso orgamentario e a garantia da
regularidade e legalidade das contratagdes.

CONCLUSAO

Neste relatorio, foram sintetizadas as principais
informagdes sobre as atividades realizadas no
TCEMG no biénio 2023-2024.

Conforme demonstrado, a gestdo priorizou
dentre outras agdes, a intensifica¢ao do uso das
ferramentas de tecnologia, sob a perspectiva da
transformagdo digital, que tem transformado
processos de trabalho em diversas atividades
da Administragao Publica ¢ também no con-
trole externo. Essas acdes permitiram avangos
importantes ndo apenas em processos internos,
mas também em dire¢ao ao aprimoramento das
competéncias finalisticas, na avaliacdo de ris-
cos, na atuagao preventiva, concomitante ¢ dia-
logica do TCEMG.

Uma outra prioridade dessa gestdo foi a orien-
tacdo a capacitacdo interna e externa, com foco
no desenvolvimento da aprendizagem organi-
zacional, que permitiu aprimorar competéncias
e avancar em processos de eficiéncia, eficacia

e efetividade das nossas atividades. Foram rea-
lizadas diversas capacitacdes de servidores do
Tribunal, mas também eventos para jurisdicio-
nados, em busca de alinhamento conceitual e
técnico que permita maior alinhamento entre o
publico interno e externo.

As praticas de governanca, integridade e ges-
tao de riscos foram desenvolvidas no sentido
de deixar um legado estrutural e conceitual que
auxilie na integrac¢do destes temas no dia a dia
da Institui¢ao e na evolugdo continua das prati-
cas do TCEMG.

Assim, sempre em alinhamento ao Plano Estra-
tégico e as prerrogativas constitucionais, o Tri-
bunal cumpre o propdsito de fazer a diferenga
na vida das pessoas, com foco na melhoria da
gestdo publica e reforca a cada dia sua integri-
dade e independéncia.
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