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LISTA DE SIGLAS
Atricon Associacdao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
CGU Controladoria Geral da Unido
cl Controladoria Interna
Conaci Conselho Nacional dos Orgdos de Controle Interno dos Estados, do DF e dos Municipios das
Capitais Brasileiras
COoSso Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
DF Distrito Federal
DOC Diario Oficial de Contas
EGP Escola de Gestdo Publica
ENAP Escola Nacional de Administracdo Publica
EVG Escola Virtual de Governo
GIR Governancga, Integridade e Riscos
GRC Governanga, Riscos e Conformidade
A Instituto dos Auditores Internos
IN Instrugao Normativa
ISC Instituto Serzedello Corréa
LAI Lei de Acesso a Informacao
LRF Lei de Responsabilidade Fiscal
MMD-TC | Marco de Medi¢do de Desempenho dos Tribunais de Contas
MOT Manual de OrientagGes Técnicas
NBASP Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
NLL Nova Lei de LicitagGes
PCA Prestacdo de Contas Anual
PNTP Programa Nacional de Transparéncia Publica
PPAG Plano Plurianual de Agao Governamental
RCI Relatério de Controle Interno
RGF Relatério de Gestdo Fiscal
SCI Sistema de Controle Interno
SEI Sistema Eletronico de Informacées
Siconfi Sistema de Informagdes Contdbeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro
TCEMG Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
TCU Tribunal de Contas da Unido
uci Unidade de Controle Interno
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1. INTRODUCAO

A Controladoria Interna (Cl), unidade central do Sistema de Controle Interno (SCI) do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG), em cumprimento de competéncia prevista no art. 22,
IX, da Resolucdo Delegada TCEMG n2 02/2025[, bem como no art. 17 da Resolucdo TCEMG n2
07/201021, apresenta a proposta de Plano Diretor a fim de nortear as a¢des a serem desenvolvidas
ao longo do biénio 2025-2026, em alinhamento com o Plano estratégico 2021 — 2026.

O plano diretor da Controladoria Interna possui o objetivo de estabelecer as diretrizes gerais para a
atuacdo da Cl no decorrer do periodo em referéncia, cujos trabalhos serdao segregados em trés
frentes de atuacgdo, quais sejam: (a) de natureza predominantemente consultiva para o eixo
“Controladoria Interna”; (b) de natureza propositiva, consultiva e de acompanhamento para o eixo
“Integridade, Riscos e Transparéncia; e (c) de natureza predominantemente avaliativa para o eixo
“Auditoria Interna”. Tal abordagem encontra-se conformada com as normas nacionais e
internacionais, bem como orientag¢des de entidades de classe, conforme detalhado adiante neste
documento.

2. ASPECTOS ESTRUTURAIS

2.1. Sistema de Controle Interno

Nos termos do art. 74 da Constituicdo do Estado de Minas Gerais, “A fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentdria, operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administracdo indireta é
exercida pela Assembleia Legislativa, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno
de cada Poder e entidade”. Tal sistema pode ser compreendido como o processo conduzido pela
estrutura de governancga institucional e executado pela Administra¢do e por todo o corpo funcional
da entidade, de modo integrado e abrangendo todos os processos de gestdao em todas as areas e
niveis do 6rgao com o objetivo de enfrentar riscos e fornecer seguranca razoavel de que, “na
consecuc¢do da missdao, dos objetivos e das metas institucionais, os principios constitucionais da

administrac3o publica serdo obedecidos e os seguintes”3],
Ainda em referéncia a Carta Politica Estadual, os objetos de fiscalizacdo e controle do SCl abrangem:

(a) A legalidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade de ato gerador de receita ou
determinante de despesa e do de que resulte nascimento ou extincdo de direito ou
obrigacao;

(b) A fidelidade funcional do agente responsavel por bem ou valor publicos; e

[1] “Art. 22. A Controladoria Interna (Cl), unidade central do Sistema de Controle Interno do Tribunal e de apoio a boa
governanga, tem por finalidade contribuir para o fortalecimento institucional do Tribunal, fornecendo, com base no
gerenciamento de riscos, seguranga para a consecuc¢do de sua missdo e objetivos gerais, competindo-lhe: [...] IX —
elaborar e submeter ao Presidente o Plano Diretor que norteara o planejamento do controle interno no periodo
correspondente; ”.

[2] “Art. 17. A Unidade de Controle Interno - UCI - submetera ao Conselheiro Presidente, ao inicio de sua gestao, o
Plano Diretor que norteara o planejamento de suas a¢des no periodo correspondente”.

[3] Anexo Unico da Resolugdo Atricon n2 05, de 6 de agosto de 2014,
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(c) O cumprimento de programa de trabalho expresso em termos monetarios, a realizagdo de
obra e a prestacdo de servico.

Sob a dtica normativa interna, no ambito deste Tribunal, cabe a Resolu¢do TCEMG n2 07/2010
regulamentar seu sistema de controle interno, conceituando-o, no caput do art. 22, como sendo o
“conjunto coordenado de métodos e praticas operacionais empregadas por todas as suas unidades,
de forma a enfrentar os riscos da organizacdo e fornecer razoavel seguranca de que os objetivos e
metas da instituicdo serdo atingidos”. No que tange a sua composicdo, o art. 32 estabelece que
integram o Sistema de Controle Interno do TCEMG “todas as demais unidades pertencentes a
estrutura organizacional do Tribunal”, além é claro, de uma unidade central, a Controladoria
Interna.

2.2. Controladoria Interna

2.2.1. Posicionamento Organizacional

FIGURA UNICA: ESTRUTURA ORGANICA

Presidéncia

Produradoria Juridica Diretoria Geral Controladoria Interna

Nucleo de Auditoria
Interna

Nucleo de Integridade,
Riscos e Transparéncia

Na atual estrutura organica desta Corte de Contas, consoante estabelecido na Resolug¢ado Delegada
TCEMG n202/2025, a Controladoria Interna vincula-se a Presidéncia, a qual assessora “por meio da
supervisdo do controle interno e da promocao da execucdo ordenada, ética, econdmica e eficiente
de processo de trabalho do Tribunal;”[4. Dado modelo, no qual a unidade central de controle interno
se encontra vinculada diretamente a autoridade maxima da organizagao, encontra conformado com
a Resolugdo Atricon n? 05/2014, que aprova as diretrizes de Controle Externo Atricon 3.204/2014,
relacionadas a tematica “Controle Interno: instrumento de eficiéncia dos jurisdicionados” (Grifos no
original):

Unidade de Controle Interno: a estrutura organizacional deve contemplar uma unidade de
controle interno, que deve ser independente da geréncia e que se reportard diretamente a

[4] Resolugdo TCEMG n2 02/2025, art. 22, I.

Pagina 4 de 27



Controladoria Interna TCEMG Plano Diretor 2025-2026

autoridade maxima da organizagdo, responsavel pela coordenacdo, orientagdo e avaliagdo do
Sistema de Controle Interno da entidade.

2.2.2. Atribuicbes e Competéncias

A Controladoria Interna desenvolve suas ag¢des dentro de um plano organizacional dinamico,
incluindo metodologias, procedimentos e medidas que proporcionem uma seguranga razoavel de
gue os objetivos e metas da Instituicdo sejam alcancados, observados os principios da legalidade,
legitimidade, eficdcia, eficiéncia e economicidade, em cumprimento das obrigacdes de
accountability e em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelas normas da International
Organization of Supreme Audit Institutions (Intosai). Suas atividades sdo desenvolvidas em
consonancia com as atribuicdes e competéncias estabelecidas nas Resolu¢des TCEMG n2 07/2010 e
Resolucdo Delegada n2 02/2025 (vide Apéndice Ill), e buscam promover a participacdo integrada
dos gestores de cada unidade deste Tribunal, de modo a contribuir com o aprimoramento dos
controles internos administrativos, contribuindo, dessa forma, para geracao de valor por meio do
aperfeicoamento das operacdes da organizacao.

3. DIRETRIZES PARA O PLANEJAMENTO

3.1. Diretrizes Globais

Os planejamentos anuais deverdo seguir as seguintes diretrizes gerais, para fins de programacao
dos trabalhos de controladoria interna:

= Agregacao de Valor: As atividades desenvolvidas pela Controladoria Interna devem ser
planejadas e desenvolvidas com o fito de promover e proteger valor organizacional e
aperfeicoamento do desempenho operacionais por meio da melhoria continua dos
processos de negdcio;

= Alinhamento Estratégico: As atividades desenvolvidas pela Controladoria Interna devem ser
planejadas e desenvolvidas em alinhamento com os objetivos de negdcio da organizagao, ou
seja, em alinhamento com o Plano Estratégico do TCEMG!I;

= Perspectiva de Longo Prazo: As atividades desenvolvidas pela Controladoria Interna devem
ser planejadas e desenvolvidas num horizonte temporal mais extenso, em consonancia,
preferencialmente, com o ciclo de planejamento de longo prazo do TCEMG, inclusive quanto
as definicGes de objetivos e metas;

= Foco na Gestao de Riscos: As atividades desenvolvidas pela Controladoria Interna devem ser
planejadas e desenvolvidas com base no conhecimento dos principais fatores de riscos
organizacionais, sendo concebidas para avaliar a existéncia de processos de gestao de riscos
e sua integracdo aos processos de gestdo do TCEMG;

= Flexibilidade: As atividades desenvolvidas pela Controladoria Interna devem ser planejadas
e desenvolvidas de forma adaptavel ao contexto operacional da area e do TCEMG, refletindo
0 ajuste a possiveis situacGes imprevisiveis;

= Comunicacdo Eficaz: As comunicacbes de trabalho devem ser precisas, objetivas, claras,
concisas e tempestivas.

[5] https://intranet.tce.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/02/Plano_Estrategico Janeiro de 2021.pdf
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3.2. Diretrizes Especificas

Além das diretrizes globais, apresentadas na secdo precedente, o planejamento das atividades da
Controladoria Interna também deve ser norteado por diretrizes especificas para a gestdao do biénio,
de modo a conferir concretude a um dos propdsitos principais da unidade central de controle
interno: auxiliar o gestor publico no exercicio de suas atribuicdes.

Assim sendo, considerando-se as diretrizes para a gestdao do biénio 2025-2026, conforme plano
apresentado pelo Conselheiro Presidente, a Cl insere em seu planejamento as seguintes propostas
de trabalho:

(a) Acompanhamento da gestdo dos contratos e convénios do Tribunal;

(b) Monitoramento do cumprimento do fluxo de compras e contratacdes da Casa;

(c) Estruturacdo dos Nucleos de Auditoria e de Integridade, Riscos e Transparéncia;

(d) Avaliacao das principais fragilidades encontradas no MMD-TC Ciclo 2024, e adotar medidas
junto as areas visando melhorias para o ciclo 2026;

(e) Acompanhamento da implantacdo da Gestdo de Riscos, Governanca e Integridade;

(f) Aproximagcdo com os controles internos municipais de forma a contribuir com seu
fortalecimento;

(g) Acompanhamento do Portal da Transparéncia do TCEMG com as devidas sugestdes de
melhorias (visual, informacdes e legislacdo);

(h) Reformulagdo da Resolugdo n. 07/2010 incluindo normativos para regulamentagdo da
estruturacado dos Nucleos de Auditoria Interna e Integridade, Riscos e Transparéncia;

(i) Realizacdo de eventos para o publico interno e externo com a¢des de promogao e orientacdo
da pratica do controle interno;

(j) 'mplementacdo do Programa de Aceleracdo de Crescimento dos Controles Internos
Municipais.

4. TRABALHOS A SEREM DESENVOLVIDOS

4.1. Definigdes Preliminares

4.1.1. Quanto aos Eixos de Atuacdo

A segregacdo dos trabalhos em trés eixos alinha-se com diretrizes expedidas pelo Conselho Nacional
dos Orgdos de Controle Interno dos Estados, do DF e dos Municipios das Capitais Brasileiras (Conaci),
cuja missdo consiste no fortalecimento dos mecanismos de governanca e de controles internos na
administracdo publica brasileira. Dentre os referenciais técnicos divulgados pela instituicao,
destaca-se aquele intitulado “Diretrizes para o Controle Interno no Setor Publico”l, do qual se
extrai, dentre outros conceitos, a distingao entre as seguintes macrofung¢des do Controle Interno:

= Controladoria: consiste na “fung¢ao do controle interno que tem por finalidade orientar e
acompanhar a gestdo governamental, para subsidiar a tomada de decisGes a partir da

[6] https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2021/09/DiretrizesparaControlelnternonoSetorPublico.pdf
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geracao de informacbes, de maneira a garantir a melhoria continua da qualidade do gasto
Publico”; e

= Auditoria: consiste na fun¢cdo do controle interno que tem por finalidade “avaliar os
controles internos administrativos dos érgdos e entidades jurisdicionados, examinar a
legalidade, legitimidade e avaliar os resultados da gestao contdbil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade bem
como da aplicagdo de recursos publicos por pessoas fisicas ou juridicas”.

O terceiro eixo, embora ndo se trate de uma macrofungao “tradicional”, pode ser entendido como
uma especializagdo do controle interno, que visa o fomento a Integridade, Gestdao de Riscos e
Transparéncia deste Tribunal.

Registre-se que, ao longo deste planejamento, a macrofuncdo controladoria abrangerd todos os
trabalhos desenvolvidos pela Controladoria Interna de carater residual em relagao a auditoria
interna, isto é, compreende acdes relativas a: (a) apoio direto as instancias interna de governanca;
(b) assisténcia no gerenciamento de riscos; (c) fomento a transparéncia e a integridade.

4.1.2. Quanto a Natureza dos Trabalhos

No que tange a natureza dos trabalhos, a baliza empregada se origina de orientacdes do Instituto
dos Auditores Internos (llA), associacao internacional que se dedica ao aprimoramento das técnicas,
metodologias, ambiente normativo e instituicdes voltadas ao controle da gestdo publica ou privada.
Segundo aquela entidade, nos termos das Normas Internacionais para a Prdtica Profissional de
Auditoria Interna, “a auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de AVALIACAO e
CONSULTORIA, criada para agregar valor e melhorar as operag¢des de uma organizagao”.

No mesmo sentido, a Controladoria Geral da Unido (CGU), ao normatizar a atividade de auditoria
interna governamental no ambito do Poder Executivo Federal, especificamente na IN n2 03/2017,
assim distingue os tipos de trabalhos:

= Servios de Consultoria representam atividades de “assessoria e aconselhamento,
realizados a partir da solicitacdo especifica dos gestores publicos” e “devem abordar
assuntos estratégicos da gestdao, como os processos de governanga, de gerenciamento de
riscos e de controles internos”; e

= Servigos de Avaliagdo compreendem “analise objetiva de evidéncias pelo auditor interno
governamental com vistas a fornecer opinides ou conclusdes em relacdo a execucao das
metas previstas no plano plurianual; a execucdo dos programas de governo”; “a
economicidade, a eficiéncia e a eficdcia da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial nos
6rgaos e nas entidades da Administracao Publica; e a regularidade da aplicacdo de recursos

publicos por entidades de direito privado”.

4.2. Frente A: Controladoria Interna

Trata-se de frente de trabalho caracteristico da segunda linha de controle, conforme modelo
preconizado pelo IIA”]. Abrange trabalhos de avaliagdo ou de consultoria, conforme a natureza dos
procedimentos realizados.

[7] https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-
20082020141130.pdf
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Encontram-se agrupados na categoria de trabalhos tipico de Controladoria aqueles nos quais a area
atue como parte da gestdo ou da estrutura de controle interno do TCEMG, ou seja, abrange fungdes
por meio das quais atua de forma mediata ao atingimento dos objetivos da organizacdo ao fornecer
assisténcia nos temas associados a governanca, gestdo de riscos e aprimoramento dos controles
internos. Os trabalhos associados a tal funcdo serdao desenvolvidos pela Controladoria Interna.

Assim exposto, para o biénio 2025-2026, s3ao elencados na tabela abaixo os trabalhos tipicos de
controladoria interna a serem realizados, detalhados no Apéndice | deste documento:

TABELA 1: TRABALHOS DE CONTROLADORIA

ID | Codigo Agdo Desenvolvida Tema Competéncia | Competéncia Il
[al [a] [b] [c] [c]
1 1.1 Acompanhamento dos Controles Internos Resolugdo Delegada Resolugdo n?
indicadores de controles n2 02/2025, art. 22,1, | 07/2010, art. 10, 1, 1,
internos \
2 1.2 Avaliacdo Quadrimestral Gestdo Fiscal Resolugdo Delegada Resolugdo n?
da Gestdo (RGF) n2 02/2025, art. 22, |, 07/2010, art. 10, I, II,
Xl VIII
3 1.3 Avaliacdo Anual da Controles Internos Resolugdo Delegada Resolugdo n?
Gestao (RCI) n2 02/2025, art. 22, |, 07/2010, art. 10, I, 11,
Xl \
4 1.4 Apoio aos controles Controles Interno e Resolugdo Delegada Resolugdo n?
internos municipais Externo n2 02/2025, art. 22, 07/2010, art. 10, XI
VI
5 1.5 Realizacdo de eventos Controles Internos Resoluc¢do Delegada Resoluc¢do n?
relacionados ao Controle n2 02/2025, art. 22, 07/2010, art. 10, XI
Interno VI
6 1.6 Monitoramento prévio Controles Internos Resoluc¢do Delegada Resoluc¢do n?
do MMD n2 02/2025, art. 22, 07/2010, art. 10, XI
VI
Notas:
[a] Conforme fichas sinteses dos trabalhos (vide Apéndice ).
[b] Categorizacdo da acdo de controle, conforme natureza do trabalho.
[c] Conforme competéncias legais da Controladoria Interna (vide Apéndice 1V).

4.3. Frente B: Integridade, Riscos e Transparéncia

Trata-se de frente de trabalho também caracteristico da segunda linha de controle, conforme
modelo preconizado pelo IIA. Em que aborda o fomento, apoio, orientacdo, supervisdo e
monitoramento a implementacdo de praticas eficazes de gestdo de riscos, conformidade,
integridade e transparéncia.

Encontram-se agrupados na categoria de trabalhos tipico desse eixo aqueles nos quais a area atue
como parte da gestdo ou da estrutura de controle interno do TCEMG, ou seja, abrange fung¢des por
meio das quais atua de forma mediata ao atingimento dos objetivos da organizacdo ao fornecer
assisténcia nos temas associados a governanga, gestdo de riscos e aprimoramento dos controles
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internos. Os trabalhos associados a tal fungdo serdo desenvolvidos pelo Nucleo de Integridade,
Riscos e Transparéncia.

Assim exposto, para o biénio 2025-2026, sdao elencados na tabela abaixo os trabalhos tipicos dessa
natureza a serem realizados, detalhados no Apéndice |l deste documento:

TABELA 2: TRABALHOS DE INTEGRIDADE, RISCOS E TRANSPARENCIA

ID | Cddigo Acao Desenvolvida Tema Competéncia l Competéncia ll
[a] [al [b] [c] [c]
1 2.1 Auxilio na Implantacdo do Governanga, Resolugdo Delegada n? | Resolugdo n2 07/2010,
Plano GIR Gestdo de Riscos e | 02/2025, art. 22, 1, IV, art. 10, V, X
Integridade V, Vi
2 2.2 Suporte no Mapeamento | Gestdo de Riscos e | Resolugdo Delegada n? | Resolugdo n2 07/2010,
de Riscos e Controles Controles Internos 02/2025, art. 22, 1, V art. 10, VII, VIII
3 2.3 Monitoramento do Portal Transparéncia Resolugdo Delegada n? | Resolug¢do n2 07/2010,
de Transparéncia do 02/2025, art. 22, 11, VII, art. 10, II1, VI, VIII
TCEMG Xl
4 2.4 Avaliacdo Quadrimestral Gestdo Fiscal Resolugdo Delegada n? | Resolug¢do n2 07/2010,
da Gestdo (RGF) 02/2025, art. 22, |, Xl art. 10, 1, 11, VIII
5 2.5 Avaliacdo Anual da Gestdo | Controles Internos | Resolucdo Delegada n® | Resolugdo n2 07/2010,
(RCH 02/2025, art. 22, I, XI art. 10, 1, 11, IV
6 2.6 Apoio aos controles Controles Interno | Resolugdo Delegada n? | Resolugdo n2 07/2010,
internos municipais e Externo 02/2025, art. 22, VIII art. 10, XI
Notas:

[a] Conforme fichas sinteses dos trabalhos (vide Apéndice Il).

[b] Categorizagdo da agao de controle, conforme natureza do trabalho.

[c] Conforme competéncias legais da Controladoria Interna (vide Apéndice V).

4.4. Frente C: Auditoria Interna

Trata-se de frente de trabalho caracteristico da terceira linha de controle, conforme modelo
preconizado pelo IIABl. Abrange trabalhos de avaliagdo ou de consultoria, conforme a natureza dos
procedimentos realizados.

Encontram-se agrupados na categoria de trabalhos tipico de Auditoria Interna aqueles relativos a
avaliacdes e assessorias independentes e objetivas quanto a adequacao e eficacia da governancga,
dos controles internos e da gestdo de riscos. Os trabalhos associados a tal funcdo serdo
desenvolvidos pelo Nucleo de Auditoria Interna.

Assim exposto, para o biénio 2025-2026, sdao elencados na tabela abaixo os trabalhos tipicos de
auditoria interna governamental a serem realizados, detalhados no Apéndice Ill deste documento:

[8] Idem.
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TABELA 3: TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

ID | Cadigo Agdo Desenvolvida Tema Competéncia | Competéncia Il
[a] [a] [b] [c] [c]
1 31 Auditoria de compras e Auditoria Interna | Resolugdo Delegada n? | Resolugdo n2 07/2010,
contratacdes 02/2025, art. I, 11, 11l art. 10, I, 11, 111, VI, VIII

2 3.2 Avaliacdo das Receitas de Auditoria Interna Resolugdo Delegada n? | Resolugdo n2 07/2010,
origem em Débitos e 02/2025, art. I, 11, 11l art. 10, I, 11, 111, VI, VIII
Multas aplicados pelo

Tribunal

Notas:

[a] Conforme fichas sinteses dos trabalhos (vide Apéndice llI).

[b] Categorizagao da agao de controle, conforme natureza do trabalho.

[c] Conforme competéncias legais da Controladoria Interna (vide Apéndice IV).

4.5. Beneficios Esperados

Os beneficios esperados atingem direta ou significativamente o acompanhamento da execugao
orcamentdria e financeira da Corte, de forma segregada entre as instancias da Coordenadoria de
Controle Interno da Casa.

5. CAPACIDADE OPERACIONAL

5.1. Forca de Trabalho

Atualmente, a Controladoria Interna conta com uma equipe composta por 10 colaboradores,
incluidos o titular da unidade. Desse contingente, 1 servidor é responsavel por atividades
administrativas e de apoio e 8 atuam em atividades finalisticas da area, tais como trabalhos de
avaliacao.

5.2. Treinamentos e Capacitacdes

As normas internacionais relativas as atividades de auditoria no setor publico preceituam que,
coletivamente, os membros da equipe de auditoria devem possuir o conhecimento, as habilidades
e demais competéncias necessdrias que conferirdo apoio para o adequado desempenho de suas
atividades e responsabilidadel®. Trata-se n3o apenas de comando meramente recomendatorio;
sinaliza, pois, um pré-requisito para a execucao de trabalhos com qualidade, habeis para agregarem
valor a instituicao.

Dito isso, em consideracdo as ac¢des propostas para o periodo, detalhadas em apéndices a este
planejamento, com o objetivo de desenvolver competéncias técnicas necessarias a qualificacdo da

[9] A exemplo do item 39 da NBASP 100 (https://nbasp.irbcontas.org.br/wp-content/uploads/2022/11/NBASP-100-
Principios-Fundamentais-de-Auditoria-do-Setor-Publico.pdf)
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equipe para a realizacdo dos trabalhos propostos, no Apéndice V deste documento s3o listadas, as
acoes de capacitacdo consideradas basicas para o biénio 2025-2026, segregadas da seguinte forma:

(a) Conhecimentos de Formagdo Basica: Abrange acGes de treinamento e capacitacdo relativas
a conhecimentos gerais associados as atividades da Controladoria Interna,
independentemente da natureza dos trabalhos. Sdo temas abarcados: governanca, gestado
de riscos, conformidade, controles internos e auditoria em geral.

(b) Conhecimentos de Formagdo Especifica: Abrange acdes de treinamento e capacitacdo
relativas a conhecimentos complementares aqueles indicados no tdpico precedente,
necessarios para a execucao de trabalhos de avaliacdo ou consultoria. Os temas abordados
dependerdo do direcionamento da nova gestao (vide Tépico 3.2 deste documento), ou seja,
estdo relacionados aos temas objeto de auditoria ao longo do biénio.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante o exposto, ressaltamos que durante os exercicios de 2025/2026 o planejamento podera ser
atualizado conforme possiveis demandas da nova gestao.
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APENDICE | — Trabalhos do Eixo “Controladoria Interna”

FICHA SINTESE 1.1

Agdo Desenvolvida

Acompanhamento dos indicadores de controles internos

Generalidades

Natureza

Consultoria

Competéncia

= Resolugdo Delegada n? 02/2025, art. 22, |;
=  Resolugdo n? 07/2010, art. 10, I, II, IV

Objetivo Geral

Acompanhar os indicadores de controles internos a fim de avaliar
funcionamento efetivo da organizagdo, pois fornece informacgGes
valiosas para a tomada de decisGes estratégicas e operacionais, verifica a
conformidade com as leis e regulamentos e a melhoria continua nos
processos e controles.

Macrogestao

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico n. 13: Criar e implementar modelo institucional
estruturado de governanca, integridade e gestdo de riscos.

Justificativa

Necessidade de monitoramento da efetividade dos controles internos e
aprimoramento da governanga e gestdo de riscos.

FICHA SINTESE 1.2

Acgao Desenvolvida

Avaliacdo Quadrimestral da Gestdo (RGF)

Generalidades

Natureza

Consultoria

Competéncia

= Resolugdo Delegada n 02/2025, art. 22, |, XII;
=  Resolugdo n? 07/2010, art. 10, I, 11, VIII

Objetivo Geral

Avaliar quadrimestralmente a gestdo, pela andlise do Relatério de Gestdo
Fiscal (RGF), visa o controle, monitoramento e publicidade do
cumprimento dos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), além de garantir transparéncia na gestdo dos recursos
publicos.

Macrogestao

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico n. 10: Otimizar o planejamento e a gestdo dos
recursos materiais, orcamentarios, financeiros e patrimoniais,
assegurando o alinhamento com a estratégia por meio de critérios
institucionais de priorizagdao e com o desenvolvimento sustentdvel.

Justificativa

Atividade mandatdria do Controle Interno no processo de verificagdo e
assinatura do Relatério de Gestédo Fiscal (RFG).

FICHA SINTESE 1.3

Acdo Desenvolvida

Avaliacdo Anual da Gestdo (RCI)

Generalidades

Natureza

Avaliacdo

Competéncia

= Resolugdo Delegada n2 02/2025, art. 22, |, XI;
=  Resolugdo n207/2010, art. 10, I, I, IV
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FICHA SINTESE 1.3

Acdo Desenvolvida Avaliacdo Anual da Gestéo (RCI)

Objetivo Geral Avaliar a gestdo do Tribunal de Contas, anualmente, por meio do
Relatério de Controle Interno, como instrumento de verificagdo do
cumprimento eficaz de suas fungdes de controle, permitindo identificar
pontos de melhoria em areas do tribunal e promovendo a transparéncia
e conformidade com as leis e regulamentos.

Macrogestdo Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico n. 3: Intensificar a atuagdo do controle na avaliagdo
do desempenho e do impacto dos programas e politicas publicas, com
foco na melhoria da governancga publica;

Objetivo Estratégico n. 10: Otimizar o planejamento e a gestdo dos
recursos materiais, or¢amentarios, financeiros e patrimoniais,
assegurando o alinhamento com a estratégia por meio de critérios
institucionais de priorizagdo e com o desenvolvimento sustentavel.

Justificativa Atividade mandatodria do Controle Interno no processo de avaliagdo das
contas do Tribunal de Contas e apresentacdo de relatério e parecer
conclusivo.

FICHA SiNTESE 1.4
Acgdo Desenvolvida Apoio aos Controles Internos Municipais
Generalidades | Natureza Fomento

Competéncia = Resolugdo Delegada n? 02/2025, art. 22, VIII;

= Resolugdo n?07/2010, art. 10, XI

Objetivo Geral Estabelecer cooperagdo e mecanismos de apoio no fortalecimento dos
controles internos municipais possibilitando maior desempenho na
execucdo de sua fungdo constitucional e interagdo entre controles
internos e externo.

Macrogestdo Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico n. 8: Aprimorar e intensificar as agles de
cooperagdo, coordenacdo e colaboragdo com outros érgdos de controle,
bem como as agGes em parceria com a academia, a administracdo publica
e a sociedade.

Justificativa Auséncia de mecanismos de controles internos adequados nos
municipios dificulta a fiscalizagdo efetiva e o acompanhamento dos
gastos publicos, comprometendo a eficiéncia da gestdo e aumentando o
risco de irregularidades.

FICHA SINTESE 1.5

Acdo Desenvolvida Realizacdo de eventos relacionados ao Controle Interno
Generalidades | Natureza Consultoria
Competéncia = Resolugdo Delegada n2 02/2025, art. 22, VIII;
=  Resolugdo n? 07/2010, art. 10, XI

Pagina 13 de 27



Controladoria Interna TCEMG Plano Diretor 2025-2026

FICHA SINTESE 1.5

Agdo Desenvolvida Realizagao de eventos relacionados ao Controle Interno

Objetivo Geral Disseminar o controle interno como ferramenta de gestdo para assegurar
que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e
transparente, em beneficio da sociedade.

Macrogestdo Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico n. 19: Implantar politica e programa de educagao
coorporativa, estabelecendo principios e diretrizes de aprendizagem
organizacional, alinhados as melhores praticas educacionais.

Justificativa Necessidade de fortalecimento na efetiva atuagdo dos controles internos
pela crescente demanda da sociedade para que as instituicbes de
controle funcionem de forma efetiva, de modo a contribuir para o
aperfeicoamento do controle social, e que os agentes publicos (politicos
ou administrativos) sejam responsabilizados pelo desvio ou ma aplicagdo
de recursos publicos.
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APENDICE Il — Trabalhos do Eixo “Integridade, Riscos e Transparéncia”

FICHA SINTESE 2.1

Acgao Desenvolvida

Auxilio na Implantagao do Plano GIR

Generalidades

Natureza

Consultoria

Competéncia

= Resolugdo Delegada n? 02/2025, art. 22, 1, IV, V, VI;
=  Resolugdo n? 07/2010, art. 10, V, X

Objetivo Geral

Dar suporte técnico para a implementacdo da gestdo de riscos e sua
integragdo aos processos de negdcio no ambito deste Tribunal, devido a
reestruturacdo do Sistema de Governanga do TCEMG, consoante
Resolugdo n? 08/2024. Espera-se que, para o biénio, a Cl seja envolvida
neste projeto na condicdo de area consultiva.

Macrogestao

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico n. 13: Criar e implementar modelo institucional
estruturado de governanga, integridade e gestdo de riscos.

Justificativa

Necessidade de esfera consultiva para subsidiar os trabalhos de
implantacdo do Plano GIR pela complexidade do tema e pelo Controle
Interno ser um pilar de Governanca Corporativa

FICHA SINTESE 2.2

Acgdo Desenvolvida

Suporte no Mapeamento de Riscos e Controles

Generalidades

Natureza

Consultoria

Competéncia

= Resolugdo Delegada n? 02/2025, art. 22, 11, V;
=  Resolugdo n207/2010, art. 10, VII, VIII

Objetivo Geral

Dar suporte técnico para a implementagdo da gestdo de riscos e sua
integracdo aos processos de negdcio no ambito deste Tribunal, devido a
reestruturacdo do Sistema de Governanga do TCEMG, consoante
Resolugdo n® 08/2024. Espera-se que, para o biénio, a Cl seja envolvida
neste projeto na condicdo de area consultiva.

Macrogestao

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico n. 13: Criar e implementar modelo institucional
estruturado de governanca, integridade e gestdo de riscos.

Justificativa

Necessidade de uma esfera consultiva para subsidiar os trabalhos de
Mapeamento de Riscos e Controles pela complexidade do tema e pelo
Controle Interno ser um pilar de Governanga Corporativa.

FICHA SINTESE 2.3

Agdo Desenvolvida

Monitoramento do Portal de Transparéncia do TCEMG

Generalidades

Natureza

Avaliacdo

Competéncia

= Resolugdo Delegada n2 02/2025, art. 22, I, VII, XIlI
=  Resolugdo n? 07/2010, art. 10, I, VII, VIlI
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FICHA SINTESE 2.3

Agdo Desenvolvida Monitoramento do Portal de Transparéncia do TCEMG

Objetivo Geral Avaliar, quadrimestralmente, o nivel de aderéncia da transparéncia ativa
do Portal de Transparéncia do TCEMG com base nos critérios definidos
no PNTP, da Atricon.

Macrogestdo Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico n. 2: Aprimorar a comunicagdo e diversificar os
instrumentos de divulgacdo dos resultados das agdes de controle
externo, considerando os diferentes publicos de interesse.

Objetivo Estratégico n. 13: Criar e implementar modelo institucional
estruturado de governanca, integridade e gestdo de riscos.

Justificativa Existem lacunas na divulgacdo de informagdes de interesse coletivo e
auséncia de padronizagdo que dificultam o acesso rapido e localizagdo de
informagdes desejadas. A divulgagdo espontanea e tempestiva tende a
reduzir as demandas nos canais de transparéncia passiva, minimizando o
trabalho e os custos de processamento, bem como gerenciamento dos
requerimentos de acesso.

FICHA SINTESE 2.4

Acgdo Desenvolvida Avaliagdao Quadrimestral da Gestao (RGF)
Generalidades | Natureza Avaliacdo
Competéncia = Resolugdo Delegada n? 02/2025, art. 22, |, XII;

=  Resolugdo n? 07/2010, art. 10, I, 11, VIII

Objetivo Geral Avaliar quadrimestralmente a gestdo, pela andlise do Relatdrio de Gestdo
Fiscal (RGF), visa o controle, monitoramento e publicidade do
cumprimento dos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), além de garantir transparéncia na gestdo dos recursos
publicos.

Macrogestao Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico n. 10: Otimizar o planejamento e a gestdo dos
recursos materiais, orcamentarios, financeiros e patrimoniais,
assegurando o alinhamento com a estratégia por meio de critérios
institucionais de priorizagdao e com o desenvolvimento sustentdvel.

Justificativa Atividade mandatéria do Controle Interno no processo de verificagdo e
assinatura do Relatério de Gestdo Fiscal (RFG).

FICHA SINTESE 2.5

Agdo Desenvolvida Avaliacdo Anual da Gestdo (RCI)
Generalidades | Natureza Avaliacdo
Competéncia =  Resolugdo Delegada n2 02/2025, art. 22, |, XI;

=  Resolug¢do n207/2010, art. 10, I, 11, IV

Objetivo Geral Avaliar a gestdo do Tribunal de Contas, anualmente, por meio do
Relatério de Controle Interno, como instrumento de verificagdo do
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FICHA SINTESE 2.5

Acdo Desenvolvida Avaliacdo Anual da Gestéo (RCI)

cumprimento eficaz de suas fungdes de controle, permitindo identificar
pontos de melhoria em areas do tribunal e promovendo a transparéncia
e conformidade com as leis e regulamentos.

Macrogestdo Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico n. 3: Intensificar a atuagdo do controle na avaliagdo
do desempenho e do impacto dos programas e politicas publicas, com
foco na melhoria da governancga publica;

Objetivo Estratégico n. 10: Otimizar o planejamento e a gestdo dos
recursos materiais, or¢amentdrios, financeiros e patrimoniais,
assegurando o alinhamento com a estratégia por meio de critérios
institucionais de priorizagdo e com o desenvolvimento sustentdvel.

Justificativa Atividade mandatdria do Controle Interno no processo de avaliagdo das
contas do Tribunal de Contas e apresentacdo de relatério e parecer
conclusivo.

FICHA SiNTESE 2.6
Acgdo Desenvolvida Apoio aos Controles Internos Municipais
Generalidades | Natureza Fomento

Competéncia = Resolugdo Delegada n? 02/2025, art. 22, VIII;

=  Resolugdo n? 07/2010, art. 10, XI

Objetivo Geral Estabelecer cooperagdo e mecanismos de apoio no fortalecimento dos
controles internos municipais possibilitando maior desempenho na
execucdo de sua fungdo constitucional e interagdo entre controles
internos e externo.

Macrogestdo Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico n. 8: Aprimorar e intensificar as agles de
cooperagdo, coordenacdo e colaboragdo com outros érgdos de controle,
bem como as agGes em parceria com a academia, a administracdo publica
e a sociedade.

Justificativa Auséncia de mecanismos de controles internos adequados nos
municipios dificulta a fiscalizagdo efetiva e o acompanhamento dos
gastos publicos, comprometendo a eficiéncia da gestdo e aumentando o
risco de irregularidades.
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APENDICE IIl - Trabalhos do Eixo “Auditoria Interna”

FICHA SINTESE 3.1

Acgao Desenvolvida Auditoria de Compras e Contratagoes
Generalidades | Natureza Avaliagdo
Competéncia =  Resolugdo Delegada n2 02/2025, art. |, II, llI;
= Resolugdo n? 07/2010, art. 10, I, 11, 11, VII, VIII
Objetivo Geral Avaliar os processos de aquisicdo de bens e servigos, bem como a gestdo

dos contratos, buscando mitigar riscos e promover a economicidade,
qualidade e seguranca nas operagOes de compras e contratacdo do
Tribunal de Contas.

Macrogestdo Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico n. 9: Intensificar a atuagao preventiva, concomitante
e dialdgica, baseada em andlise de risco e na visdo sistémica do objeto
fiscalizado, com vistas ao aperfeicoamento da gestdo publica.

Justificativa Verifica-se dificuldade na comunicagdo interna entre as unidades
demandantes e executantes do processo de contratagao, apresentagao
de informagBes incorretas para subsidiar a aquisicdo, além da
necessidade de avaliar a implementacdo da nova Lei de LicitagGes n.
14.133/2021.

FICHA SINTESE 3.2

Acdo Desenvolvida Auditoria nas Receitas Originadas de Débitos e Multas
Generalidades | Natureza Avaliacdo
Competéncia =  Resolugdo Delegada n? 02/2025, art. |, II, llI;
= Resolugdo n? 07/2010, art. 10, I, 11, 11, VII, VIII
Objetivo Geral Avaliar as receitas originadas de débito e multa arrecadadas pelo

Tribunal de Contas, afim de verificar os processos de trabalho e a
aplicagao dos recursos.

Macrogestao Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico n. 9: Intensificar a atuagdo preventiva, concomitante
e dialdgica, baseada em andlise de risco e na visdo sistémica do objeto
fiscalizado, com vistas ao aperfeicoamento da gestdo publica.

Justificativa Necessidade de identificar gargalos e falhas nos processos de cobranga e
arrecadagdo, manter um controle mais preciso sobre o fluxo de caixa do
Tribunal de Contas, permitindo um planejamento mais eficiente.
implementagdo de melhorias e otimizagGes, auxiliar no combate a
inadimpléncia, identificando os devedores e a adocdo de medidas para a
recuperacdo dos valores devidos.
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APENDICE IV — Competéncias da Controladoria Interna

Resolugdo Delegada n® 02/2025

Resolugdo n2 07/2010

Assessorar a Presidéncia por meio da supervisdo
do controle interno e da promogdo da execugdo

processo de trabalho do Tribunal (Art. 22, 1)

ordenada, ética, econdmica e eficiente de

Avaliar o cumprimento das metas previstas no plano
plurianual e nos programas de trabalho constantes do

planejamento anual do Tribunal (Art. 10, 1)

Expedir, ao gestor responsavel, orientagcGes
técnicas, recomendacgdes e determinagbes (Art. 22,

1)

Comprovar a legalidade e avaliar os resultados,
quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia, da

patrimonial das unidades que compdem a estrutura

gestdo orcamentaria, financeira, operacional e

organica do Tribunal (Art. 10, Il)

Elaborar relatério de auditoria interna contendo os

comprobatdrios, bem como parecer conclusivo

fatos constatados e os documentos

sobre falhas, deficiéncias e dreas criticas que
meregam atencdo especial e outras questdes
relevantes (Art. 22, 1)

Orientar os gestores das unidades que compdem a
estrutura organica do Tribunal, no tocante a gestao

orcamentaria, financeira, patrimonial, contabil e
operacional dos recursos do Tribunal (Art. 10, IIl)

financeira, operacional e patrimonial do Tribunal

avaliar o resultado quanto a economicidade,
eficacia e eficiéncia, da gestdo orgamentaria,

(Art. 22, IV)

Desenvolver e manter sistematica apropriada, com
atualizagdo das bases de informagdes gerenciais, de

sobre as atividades do controle interno (Art. 10, IV)

vistas a assegurar a coleta, o armazenamento e a

forma a propiciar andlises, avaliacGes e relatérios

Supervisionar e avaliar o desenvolvimento de
politica de integridade no Tribunal, como
instrumento de prevencao a corrupgdo e de
promocao da sua boa reputacdo (Art. 22, V)

Promover estudos e executar trabalhos correlatos
com as fungdes inerentes ao controle interno que
forem determinados pelo Tribunal Pleno ou pelo
Conselheiro Presidente (Art. 10, V)

Estimular e orientar a unidade organizacional
quanto a transparéncia da gestdo do recurso
publico (Art. 22, VI)

Normatizar, sistematizar e padronizar os procedimentos
operacionais referentes as atividades da Unidade de
Controle Interno - UCI -, observadas as disposi¢des da
Lei Complementar n.2 102, de 17/01/2008, o Regimento
Interno e demais normas editadas pelo Tribunal (Art.

10, VI)

Elaborar e submeter ao Presidente, no inicio de
sua gestdo, o Plano Diretor que norteard o
planejamento do controle interno no periodo
correspondente (Art. 22, VII)

Propor normatizagdo, sistematizagdo e padronizagao de
procedimentos operacionais pelas unidades do Tribunal,
observadas as disposi¢des da Lei Complementar n.2 102,
de 17/01/2008, do Regimento Interno e das demais

normas editadas pelo Tribunal (Art. 10, VII)

Elaborar e submeter ao Presidente o seu plano
anual de atividades contemplando os itens
elencados em ato normativo proprio (Art. 22, VIII)

Avaliar a observéancia, pelas unidades do Tribunal, dos
procedimentos, normas e regras estabelecidas pela
legislacdo pertinente (Art. 10, VIII)

Elaborar o relatdrio de controle interno que

integrara a prestacao de contas anual do Tribunal

a ser encaminhada a Assembleia Legislativa pelo
Presidente (Art. 22, IX)

Acompanhar a implementacao, pelas unidades do
Tribunal, das recomendagdes feitas pela Unidade de
Controle Interno (Art. 10, IX)

10

Acompanhar e assinar o Relatério de Gestdo Fiscal

Zelar pela qualidade e pela independéncia do Sistema de
Controle Interno (Art. 10, X)

do Tribunal, em cumprimento ao disposto no
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ID Resolugdo Delegada n® 02/2025 Resolugio n2 07/2010
paragrafo Unico do art. 54 da Lei Complementar
Federal n2 101, de 4 de maio de 2000 (Art. 22, X)
11 Executar competéncia correlata descrita em ato Manter intercambio de dados e conhecimentos técnicos
normativo préprio (Art. 22, XI) com unidades de controle interno de outros érgdos da
Administragdo Publica (Art. 10, XI)
12 Executar competéncia correlata descrita em ato Elaborar e submeter a aprovagdo do Conselheiro
normativo préprio (Art. 22, XII) Presidente o Plano Anual de Controle Interno (Art.
10, XII)
13 Monitorar as informagdes divulgadas no Portal da _
Transparéncia (Art. 22, XIlI)
14 Acompanhar o desenvolvimento do plano anual de -
contratagdes (Art. 22, XIV)
15 Executar competéncia correlata descrita em ato

normativo préprio (Art. 22, XV)
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APENDICE IV — Lista de Processos Operacionais

ID | Nome do Processo Compet.enua Finalidade Visdo do Processo (Alto Nivel)
Associada
1 Avaliagdo de Resolucdo Atender o principio (1) acompanhamento das publicagdes no
Metas Previstas no Delegada n® da transparéncia e a DOC da execucgdo das despesas e das
PPAG 02/2025, art. 22,1 | LAI, afimde que os | receitas do TCEMG; (2) acompanhamento
valores recebidos das publicagBes mensais/anuais das
sejam informados despesas de pessoal no DOC, assim como
na forma da lei. das informagdes enviadas a Cl por meio
de processos abertos no SEl; e (3)
acompanhamento e analise das
informacgdes recebidas da Coordenadoria
de Contabilidade, da Coordenadoria de
Orgamento e Finangas e da Diretoria de
Finangas.
2 Anadlise do Resolugdo Atender a demanda (1) recebimento de informag&es que
Relatdrio de Delegada n® do art. 54 da LRF chegam via e-mail, que sdo direcionadas
Gest3o Fiscal (RGF) | 02/2025, art. 22, | posteriormente para o SEI; (2) andlise das
informacgdes pelos colaboradores da Cl;
(3) encaminhadas das manifestagGes para
a Diretoria de Finangas; (4) assinatura do
RGF no Siconfi.
3 Acompanhamento Resolucdo Verificar a (1) recebimento da demanda ou
de Processos Delegada n? legalidade das identificagcdo de eventuais inconsisténcias;
Licitatdrios e 02/2025, art. 22, | contratagbes e (2) analise do instrumento juridico em
Correlatos acompanhar as questdo; (3) elaboragdo do relatério de
prestacdes de auditoria; e (4) encaminhamento do
contas das parcerias relatdrio via SEl para a Presidéncia do
TCEMG e para o setor envolvido (processo
eletronico restrito).
4 Realizagdo de Resolucdo Preservar valores (1) elaboragdo de matriz de planejamento
Auditorias Delegada n? institucionais do da auditoria; (2) analise do objeto da
02/2025, art. 22, | TCEMG no que auditoria; (3) elaboragdo da matriz de
tange a prevencao achados a partir das constatacoes; (4)
de ilegalidade, compartilhamento com os setores
erros, fraudes e envolvidos para coletar manifestacao; (5)
outras praticas elaboracdo do relatério de auditoria; (6)
irregulares envio do relatdrio a Presidéncia do
TCEMG em via fisica ou via SEI.
5 Avaliagdo dos Resolucdo Fortalecer os (1) identificagdo de deficiéncias de
Controles Internos Delegada n® instrumentos de controle; (2) solicitagdo de
02/2025, art. 22, 1l | controle interno das esclarecimentos via SEl para os setores
areas envolvidos; (3) verificagdo in loco ou
realizagdo de andlise documental; (4)
recebimento do pronunciamento da area;
(5) emissdo de recomendacéo; (6)
eventual elaboragdo de relatério; (7)
envio a Presidéncia do TCEMG; (8)
monitoramento dos planos de agdo,
quando existentes.
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Competéncia

ID | Nome do Processo . Finalidade Visdo do Processo (Alto Nivel)
Associada
6 Acompanhamento Resolugdo Fomentar a (1) busca e andlise de informagdes
do Portal de Delegada n? transparéncia ativa constantes do Portal da Transparéncia do
Transparéncia do 02/2025, art. 22, | por parte do TCEMG | TCEMG; (2) quando detectada alguma n3o
TCEMG Vi conformidade, elaboragdo de documento
com apontamentos e recomendagoes; (3)
envio do documento, via SEl, para as
unidades responsaveis pela publicagdo,
bem como para a Diretoria de
Comunicagao.
7 Elaboragao do Resolugdo Planejar as agbes de | (1) analise dos elementos que subsidiam a
Plano Diretor Delegada n? controle a serem elaboragdo do Plano Diretor; (2) definicdo
02/2025, art. 22, desenvolvidas pela | de trabalhos prioritarios para o periodo; e
Vi Cl durante o (3) elaborar o Plano Diretor.
periodo de gestdo
da Presidéncia
8 Elaboragao do Resolugdo Planejar as agbes de | (1) analise dos elementos que subsidiam a
Plano de Delegada n? controle a serem elaboragdo do Plano de Atividades; (2)
Atividades da CI 02/2025, art. 22, desenvolvidas pela definicdo de agdes prioritérias; e (3)
VI Cl para o exercicio elaboragdo do Plano de Atividades.
financeiro
subsequente
9 Elaboragdo do Resolucdo Emissdo de opinido | (1) recebimento, via SEl, dos relatérios das
Relatério de Delegada n? técnica da Cl quanto | comissdes inventariantes, assim como de
Controle Interno 02/2025, art. 22, a regularidade da informagdes contdbeis, contratos e
da PCA IX gestdao despesas de pessoal, processos e
orgcamentaria, informagdes da Corregedoria; (2)
financeira e acompanhamento de processos no SEl e
patrimonial do analise de informacsGes constantes de
Tribunal para o outros sistemas de informagédo do TCEMG
periodo e das publicagbes no DOC; (3)
encaminhamento das analises realizada
pela Cl as areas envolvidas; e (4)
elaboragdo do RCI.
10 Demandas da Resolugdo Atender as (1) recebimento da demanda pela
Presidéncia Delegada n® demandas Presidéncia; e (2) realizacdo do trabalho,
02/2025, art. 22, especificas relativas conforme natureza da demanda.
Xl a trabalhos de
avaliagdo ou
consultoria
11 | Edigdo ou Revisdo Resolucdo Atualizar e adequar (1) estudo e adequagdo das normas e/ou
de Normas, Delegada n® 0s hormativos a manuais a realidade do TCEMG; e (2)
Manuais e 02/2025, art. 22, 1l realidade das encaminhamento do o projeto de
Orientacdes respectivas areas resolugdo para a Presidéncia do TCEMG,
Técnicas via SEI.
12 Monitoramento Resolucdo Verificar a [A ser mapeado]
das Delegada n? efetividade das
recomendacdes 02/2025, art. 22, recomendagbes
expedidas no v expedidas pela

exercicio anterior

Controladoria
Interna e os
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ID

Nome do Processo

Competéncia
Associada

Finalidade

Visdo do Processo (Alto Nivel)

respectivos
beneficios
produzidos
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APENDICE V — Plano de Capacitacdo Interna

Conhecimentos de Formagao Basica

Fundamentos para

ID | Tematica Cursos e Eventos Carga | Entidade Descricao Link
Horaria
1 GRC Controles na 30h ISC Ao final deste curso, espera-se que o participante seja capaz de aplicar https://www.escolavirtual.gov.br
Administracdo principios do controle no contexto da gestdo publica. O curso abordara os /[curso/278
Pdblica temas Prestacdo de Contas, Controles na Administra¢do Publica, Controle
Externo, Controle Interno e Controle Social.
2 GRC Governanga: 12h ISC O curso objetiva apresentar: (1) principais correntes de pensamento acerca | https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
Conceitos da organizagdo da sociedade e da formagdo do Estado; (2) origem da p=706144:106:481483520225::N
Estruturantes governanga a partir das principais teorias; (3) a origem da atengdo para 0:106:P106_COD:204148
com a governanga no universo do Estado e os motivos que conduziram a
essa percepg¢do de importancia por parte dos agentes estatais
3 GRC Controle Interno: 2h EGP Trata dos seguintes topicos: conceitos, defini¢des e terminologias acerca do | https://egp.tce.pr.gov.br/Home/
Conceitos Sistema de Controle Interno na Administragdo Publica CursoDetalhe?idInscricao=1297
Fundamentais
4 GRC Controle Interno: 2h EGP Trata dos seguintes tépicos: (1) conceitos e atribuicdes da Unidade de https://egp.tce.pr.gov.br/Home/
Unidade de Controle Interno; (2) plano de atividades: (3) avaliagdo e limitagdo dos CursoDetalhe?idInscricao=1300
Controle Interno controles internos.
5 GRC Controle Interno: 2h EGP Trata dos seguintes tépicos: (1) conceitos da metodologia COSO; (2) https://egp.tce.pr.gov.br/Home/
Gestdo de Riscos componentes da estrutura COSO; (3) gerenciamento de riscos. CursoDetalhe?idInscricao=1311
6 GRC Controle Interno: 1h EGP Trata dos seguintes tépicos: (1) aspectos gerais do modelo das linhas de https://egp.tce.pr.gov.br/Home/
Modelo de 3 Linhas defesa na Administragdo Publica para o gerenciamento de riscos; (2) papéis | CursoDetalhe?idInscricao=1320
na Administracao de cada uma das linhas; (3) aplicacdo do modelo.
Publica
7 GRC Controle Interno: 1h EGP Trata dos seguintes tépicos: apresentamos o modelo IA-CM e os https://egp.tce.pr.gov.br/Home/

fundamentos para a efetiva realizacdo da auditoria interna.

CursoDetalhe?idInscricao=1322
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Conhecimentos de Formagdo Basica

ID | Tematica Cursos e Eventos Carga | Entidade Descri¢do Link
Horaria
Efetivar Atuagdo da
Auditoria
8 GRC Controle Interno: 1h EGP Trata dos seguintes tdpicos: (a) governancga e accountability na https://egp.tce.pr.gov.br/Home/
Governancga Administragdo Publica; (b) relagdo entre governancga e gestdo de riscos. CursoDetalhe?idInscricao=1340
Organizacional
9 GRC Gestdo de Riscos 20h ENAP O curso objetiva capacitar pessoas para aplicar as nogdes de gestdo de https://www.escolavirtual.gov.br
em Processos de riscos no contexto do setor publico, de modo a antever, identificar, analisar /curso/300
Trabalho (segundo e elaborar planos de respostas.
o Coso)
10 | Auditoria Técnicas de 24h EVG Contribuir para o aperfeicoamento do trabalho de auditores, por meio da https://www.escolavirtual.gov.br
Auditoria Interna apresentac¢ado de conceitos e procedimentos das técnicas utilizadas na [curso/312
Governamental auditoria, conforme estabelecido no MOT da CGU
11 | Auditoria | Papéis de Trabalho 16h EVG Apresentar aspectos tedricos e normativos sobre elaboragdo e gestdo de https://www.escolavirtual.gov.br
em Auditoria papéis de trabalho, incluindo a exposi¢cdo de modelos e de exemplos [curso/792
Interna praticos, de forma a prover conhecimento e ferramentas apropriadas para
Governamental a condugao de trabalhos sistematicos e disciplinados, que reforcem a
independéncia e a objetividade como atributos essenciais da atividade de
auditoria interna
12 | Auditoria Elaboragdo de 24h EVG Novo modelo de relatério para as atividades de auditoria da CGU e de https://www.escolavirtual.gov.br
Relatdrios de instrumentos auxiliares de planejamento, possibilitando a sua proficiéncia [curso/314
Auditoria nesses temas e, consequentemente, a melhoria da qualidade dos relatérios
resultantes das atividades de auditoria
13 | Auditoria Normas 40h EVG Permitir que os auditores oferecam aos usudérios e a sociedade produtos de | https://www.escolavirtual.gov.br
Internacionais de qualidade elevada, que agregam valor a gestdo publica e privada. O curso /curso/209/
Auditoria baseia-se nas Normas Internacionais de Auditoria, internalizadas pelo
Financeira Conselho Federal de Contabilidade, por intermédio das Normas Brasileiras
de Contabilidade - Técnicas de Auditoria.
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Conhecimentos de Formagdo Basica

em Risco (Etapa Il)

ID | Tematica Cursos e Eventos Carga | Entidade Descrigao Link
Horaria
14 | Auditoria | Auditoria Baseada 25h ISC Ao final das Etapas | do ABR, esperamos que o participante seja capaz de https://contas.tcu.gov.br/ords/f?
em Risco (Etapa l) compreender o propodsito da avaliagao de risco em auditoria e entender p=706144:106:12032808727755:
como o auditor utiliza essa avaliagdo para definir o escopo do trabalho e a :NO:106:P106_C0OD:202132
natureza, época e extensdo dos procedimentos de auditoria.
15 | Auditoria Auditoria Baseada 25h ISC Ao final da Etapa Il do curso ABR, estimamos que o(a) participante sera https://contas.tcu.gov.br/ords/f?

capaz de compreender o propdsito da avaliagdo de risco em auditoria e
entender como o auditor utiliza essa avaliagao para definir o escopo do
trabalho e a natureza, época e extensao dos procedimentos de auditoria.

p=706144:106:11267499312144:

:NO:106:P106 COD:202161

Conhecimentos de Formagao Especifica

e
Contratos

de Selecdo de
Fornecedores

contratagdes publicas, em termos de boas praticas administrativas e busca
por transparéncia. Vocé ja conhece as atualizagdes da Lei n? 14.133/21?

ID | Tematica Cursos e Eventos Carga | Entidade Descricao Link
Horaria
1 Compras NLL: Planejamento 25h ENAP No curso sdo apresentadas as principais mudancas trazidas pela Lei https://www.escolavirtual.gov.br
e e Governanga 14.133/2021 ao planejamento e governanga em contratagdes publicas. [curso/443
Contratos
2 Compras | NLL: Elaboragdo de 20h ENAP No curso serdo apresentados os procedimentos detalhados do processo https://www.escolavirtual.gov.br
e Termos de administrativo para a elaboragdo de termos de referéncia para a /curso/941
Contratos Referéncia para contratagdo de bens e servigos, de acordo com as atualiza¢des da Lei
Contratagdes de 14.133/2021
Bens e Servigos
3 Compras NLL: Modalidades 25h ENAP A nova Lei de LicitagOes representa um avanc¢o no paradigma das https://www.escolavirtual.gov.br

/curso/439
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Conhecimentos de Formagao Especifica

ID | Tematica Cursos e Eventos Carga | Entidade Descrigao Link
Horaria
4 Compras NLL: Contratacdes 30h ENAP Neste curso serdo apresentados os tipos de contragdes diretas, como a https://www.escolavirtual.gov.br
e Diretas inexigibilidade e a dispensa de licitagdo, de que maneira ocorre o seu /curso/926
Contratos planejamento e as principais providéncias para sua instrugao processual.
5 Compras | NLL: Procedimentos 20h ENAP O curso apresenta inovagGes e novidades trazidas pela Lei 14.133/2021 https://www.escolavirtual.gov.br
e Auxiliares com foco nos ferramentas chamadas procedimentos auxiliares /curso/927
Contratos (credenciamento, pré-qualificagdo, procedimento de manifestacdo de

interesse, sistema de registro de precos e registro cadastral)

6 Compras NLL: Gestao 25h ENAP O curso traz um panorama sobre as normas gerais da de licitagdo e https://www.escolavirtual.gov.br
e Contratual contratagdo para as Administragdes Publicas diretas, autarquicas e /curso/440
Contratos fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

com énfase na Gestdo Contratual. Cabe lembrar que os assuntos que se
referirem a Lei n2 8.666/93 continuardo validos até 12 de abril de 2023,
data em que a Lei n2 8.666/93 serd completamente revogada pela Nova Lei
de Licitagcdes (Lei n2 14.133/21).
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