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APRESENTACAO

Ao assumir a Presidéncia desta Casa, relembrei uma pequena parte do meu discurso de posse
como Conselheiro, trazendo aos presentes uma composicdo entre o pensamento do filésofo
Heraclito, para quem a Unica coisa permanente na vida é a transformacao, e o Livro de Eclesiastes,
no qual o sdbio nos ensina que hd momento para tudo na vida.

Acredito que o momento por que passamos € de intensa transformacdo, e, mais, para que se
produzam frutos sociais positivos e permanentes, penso que essas mudangas devem ter suas
bases alicergadas na educagdo. Nesse sentido, no biénio 2017-2018, pretendo ter como principal
foco o controle externo dos recursos publicos aplicados em educacgao.

Com esse objetivo, o Tribunal vai monitorar a qualidade dos servigos prestados pelo Estado e
pelos Municipios mineiros e ajudar os gestores a melhorar a realidade do ensino. Serdo
estabelecidas as parcerias necessarias com os Municipios e o Estado, com as organiza¢des nado
governamentais e com a imprensa. Pretendemos acompanhar a execu¢do dos planos nacional,
estadual e municipais de educagdo, monitorando as 20 metas e 254 estratégias do Plano Nacional
de Educacdo — PNE, que devem ser contempladas nos planos de todos os entes federativos.

Também serd aprimorado o ambiente de transparéncia do Tribunal. Temos a pretensdo de torna-
lo um exemplo de exceléncia. O objetivo é ndo sé atender a legislacdo, com o amplo acesso as
informacgdes sobre aplicagdo de recursos e atos de gestdo do préprio Tribunal, em linguagem clara,
objetiva e tempestiva, mas, sobretudo, promover a publicidade de toda administracao publica,
instituindo uma politica de dados abertos. Isso contribuira para fortalecer os sistemas de controle
interno e social, proporcionando um ambiente integro, baseado na confiabilidade e
disponibilidade das informacbes para a tomada de decisGes. Busca-se, dessa forma, reafirmar a
transparéncia publica como importante instrumento de controle pela sociedade.

Buscaremos, ainda, implementar a¢des visando a revitalizacdo da area meio, a efetividade do uso
de toda a base tecnolégica construida pelo Tribunal nos ultimos anos e ao fortalecimento do
espirito de equipe, superando velhos paradigmas burocraticos e substituindo-os por um modelo
de gestdo de pessoas que produza resultados efetivos e beneficios sociais.

Vale lembrar a metafora da orquestra-organizacdo, em que, na execucdo de uma musica, cada
gual deve realizar sua funcdo na mdaxima potencialidade possivel para que, ao final, tenhamos um
resultado realmente harmonioso.

Concluindo, lembro os versos de Fernando Pessoa:

Ndo sou nada.

Nunca serei nada.

Ndo posso querer ser nada.

A parte isso, tenho em mim todos os sonhos do mundo.

Penso que, nesse sentido, precisamos permanecer motivados medianamente entre dois
momentos marcantes: sonhar e realizar. Pois, entre o plantar e o colher, a vida se transforma. E eu
acredito no poder da transformacao.

CLAUDIO COUTO TERRAO
Conselheiro Presidente
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CONTEXTUALIZACAO

O Sistema de Planejamento e Gestdo Estratégica, conforme previsto na Resolu¢do n. 08/2017,
consiste em um conjunto de metodologias, ferramentas e ac¢des gerenciais voltadas para o
aprimoramento da gestdo e a obtencdo de resultados, visando subsidiar a definicdo, a execucdo, o
acompanhamento, a avaliacdo, a comunicacdo e a revisdao da estratégia institucional, de forma a
contribuir para o cumprimento da missdo, para o alcance dos objetivos estratégicos e para a
concretizagdo da visdo de futuro.

De acordo com a referida Resolucdo, o TCEMG adota 4 (quatro) instrumentos de Planejamento: o
Plano Estratégico, referéncia para a elaboracdao dos demais, os Painéis de Contribuicdo, o Plano de
Gestdo e o Plano Anual.

O presente documento refere-se ao Plano de Gestdo 2017-2018, sendo baseado no Plano
Estratégico 2015-2020. Nele constam projetos e metas estratégicos, como também outras
demandas relevantes priorizadas para o biénio.

Etapas de elaborac¢ao do Plano de Gestao

Para a elaboracdo do Plano de Gestdao foram priorizados os objetivos constantes do Mapa
Estratégico 2015-2020 que apresentam maior alinhamento com as diretrizes definidas para a
gestdo e, apods, foram definidos os projetos e agdes a serem realizados, além dos indicadores e
metas.

Na sequéncia, foram elaborados, em conjunto com os dirigentes das areas, os Planos Anuais que
detalham os projetos e as a¢Ges definidos, visando ao alcance dos resultados.

Constituem diretrizes desta gestao:

1. Priorizacao da funcao educacgao

2. Intensificacdo de ag¢des de transparéncia

3. Continuidade as a¢des de inovagao no controle externo
4. Fortalecimento da gestdo de pessoas

5. Revitaliza¢cdo da drea meio

A seguir, o Mapa Estratégico do TCEMG.
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MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
2015-2020
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DETALHAMENTO DO PLANO DE GESTAO

1 Perspectiva de Resultados para a Sociedade
Objetivo Estratégico 02:
Contribuir para a transparéncia e o aprimoramento da gestao publica.

a) Indicadores

Indicadores

2.1 — Percentual de municipios alcangados por agbes de fiscalizagdo previstas

‘i 609 A defini
no Projeto Na Ponta do Ldpis % etnir
2.2 — Percentual de participa¢do dos municipios nos encontros técnicos 30% 40%
2.3 — NG | | j — Na P
,3' umero de alunos alcangados pelo Projeto Conhecer a Ponta do 1.800 A definir
Lapis
2.4 — Percentual médio de acesso, por municipio, ao aplicativo Na Ponta do Criar linha de -
- A definir
Lapis base
2.5 — Percentual de Municipios do Estado de Minas Gerais abrangidos pelas
~ o . L . 85% 90%
acOes de capacitagdo realizadas com base em diagndsticos do Tribunal
2.6 — Numero de pessoas orientadas/capacitadas 10.000 10.000
2.7 — Estudos e pesquisas formalizados 3 3

b) Principais Projetos e Planos de Agao

Projeto 53 — Na Ponta do Ldpis

Objetivo Geral: Otimizar o controle externo da fungdo educacdo, promovendo o alinhamento institucional das
acOes de fiscalizagdo, incluindo a atuagao preventivo-pedagogica.

) . CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Divulgacdo r'eal.lzada por meio de seminarios e 29/2018
encontros técnicos
Revista do TCEMG — Tema Educagdo — editada 22/2017
Encontt;o NaC|or'1aI dos Tribunais de Contas — Tema 12/2018
Educacdo - realizado
idénci s o 201
Presidéncia Aplicativo Na Ponta do Lapis disponibilizado 29/2017 dez/2018
Metodologia do Projeto Conhecer revisada 29/2017
Visitas as escolas realizadas 22/2018
Aud.ltorlas operacionais e de conformidade 12/2018
realizadas
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Objetivo Estratégico 03:

Alcangar eficacia e efetividade nas agdes de controle externo.

a) Indicadores

Indicadores

3.1 —Percentual de processos com proposta de beneficio identificado

Linha de base

potencial

3.2 — Percentual de beneficios propostos que alcangaram a fase de beneficio

Linha de base

3.3 — Percentual de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagdo

100%

100%

3.4 —Numero de acessos ao Portal “Banco de Pregos e NF-e”

Linha de base

b) Principais Projetos e Planos de Ag¢ao

Projeto 10 - Sistemdtica de Beneficio do Controle

Objetivo Geral: Regulamentar e instituir os procedimentos e padrdes de identificacdo, avaliacdo e registro dos

beneficios das agdes de controle externo.

) . CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO

Diretoria de Regulamentacgdo aprovada 29/2017

Fiscalizagcdo de ] o ] dez/2019

Matérias Especiais Registro do beneficio no Focus automatizado 29/2018

Projeto 12.2 — Banco de Pre¢os e NF-e

Objetivo Geral: Criar o Portal Interativo que possibilitard ao usuario interno e externo o acesso a mapa de precos
segundo critérios espaciais e temporais.

. . CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Centro de Fiscalizacdo | Arquitetura computacional definida 2°0/2017 y
P out/2018
Integrada e Inteligéncia | portal implantado (Dashboard) 22/2018
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2 Perspectiva de Processos Internos
Objetivo Estratégico 05:
Garantir a tempestividade e a qualidade do controle externo.

a) Indicadores

Indicadores

5.1 — Percentual de deliberagdo de processos de Atos de Pessoal autuados no

fortalecimento da atuagdo do controle interno dos municipios

ano corrente e nos dois exercicios anteriores No minimo 70% A definir

[Indicador 01 do PPAG]

5.2 — Percentual de deliberacdo de processos de Prestagdo de Contas do -

1009 f

Executivo Municipal dos exercicios de 2014 e 2015 00% A definir

53 - I.Dercentt{a.l de dellberlag.ao de processos de Prestagdo de Contas do No minimo 70% A definir

Executivo Municipal do exercicio de 2016

5.4 — Percentual de deliberagdo de processos das demais naturezas autuadas

no ano corrente e nos dois exercicios anteriores No minimo 50% A definir

[Indicador 02 do PPAG]

5.5 — Percentual de deliberacdo dos processos das naturezas Aposentadoria, . -
N 9 f

Reforma e Pensdo autuados entre 01/01/2012 e 31/12/2014 © minimo 60% A definir

5.6 — Percentual de deliberagdo dos processos de natureza Prestagcdo de 100% A definir

Contas do Executivo Municipal dos exercicios de 2011, 2012 e 2013 ?

5.7 — Percentual de deliberagdo dos processos autuados entre 01/01/2012 e

31/12/2014 (Excetuados os processos das naturezas Aposentadoria, Reforma, | No minimo 30% A definir

Pensdo e Prestagdo de Contas do Executivo Municipal)

5.8 — Percentual de deliberagdo dos processos de Aposentadoria, Reforma e . o -
Penséo autuados até 31/12/2011 No minimo 45% A definir
9 - i a 5 31/12/2011 , .
5.9 — Percentual de deliberagdo dos processos au‘tuados até 31/ N/ 0 No minimo 70% A definir

(Excetuados os processos das naturezas Aposentadoria, Reforma e Pensdo)
5.10 — Percentual de participagdo dos jurisdicionados no desenvolvimento e 259% 259%

b) Principais Projetos e Planos de Agao

Projeto 08 — Contribuir para o aprimoramento da atuagdo do controle interno do jurisdicionado

Objetivo Geral: Estabelecer mecanismos de integragdao com os 6rgdos de controle interno do jurisdicionado.

criados

AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTC:E":SC;SU(SSI‘&'::TSRE) co'\r',%’;’ig po
Proposta de normativo elaborada 22/2017
Portal implantado 12/2018
Superintendéncia de
Controle Externo Cursos EAD disponibilizados 12/2018 ago/2018
Canais de comunicagdo com os jurisdicionados 12/2018
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Projeto 14.2 — FISCAP — médulo atos de admissdo

Objetivo Geral: Apreciar para fins de registro os atos de admissdo decorrentes de concurso publico.

CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Procedimentos definidos 29/2017
Diretoria de Fiscalizagdo
Proposta de normatizacdo elaborada 19/2018 dez/2018
de Atos de Pessoal P s / /
Maodulo do sistema desenvolvido 22/2018

Projeto 14.3 — CAPMG - cadastro de agentes publicos

Objetivo Geral: Viabilizar a realizagao de analise de forma automatizada dos dados acerca de folha de pagamento.

AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS EN'I('::E’\:S(;-:-:(SSAE?IIIZ::RE) COI‘:’(:‘LOU;{&I-(; po
. ) . _ | Cadastro de Agentes Publicos do Estado e dos 2¢/2017
Diretoria de Fiscalizacdo | nynicipios de Minas Gerais — CAPMG modelado set/2017
de Atos de Pessoal — —
Relatérios eletrénicos implantados 22/2017

Projeto 18 — FOCUS

Objetivo Geral: Implantar sistema FOCUS em mddulos.

; . CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Moddulos da Unidade Técnica, dos Gabinetes, do
Diretoria de Gestdo Ministério Publico de Contas e das Secretarias 2°2/2017
Estratégica e Inovacdo | disponibilizados dez/2018
Mddulo de auditoria disponibilizado 22/2018

Projeto 23.1 — Programa de Desburocratiza¢do

Objetivo Geral: Apresentar proposta de racionalizagdo do envio de dados com prazos exequiveis.

P P CONCLUSAO DA CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAL ENTREGA ENTREGA (SEMESTRE) PROJETO
Diretoria de Controle Proposta de otimizacdo do envio de dados
P ¢ 22/2017 dez/2019

Externo do Estado

formalizada
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Objetivo Estratégico 08:

Aprimorar a gestdo estratégica com foco na gestdo de projetos e por processos.

a) Indicadores

Indicadores
8.1 — Percentual de gerentes de projetos capacitados em gestdo de projetos 90% 95%
8.2 — Percentual de realizagdo das reunides de monitoramento programadas 90% 100%

b) Principais Projetos e Planos de A¢ao

Projeto 26 — Sistemdtica de Gestdo da Estratégia

Objetivo Geral: Regulamentar os procedimentos de gestdo estratégica visando contribuir para maior efetividade
dos resultados institucionais.

) . CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO

Escritorio de Normativo elaborado e aprovado 12/2017

Planejamento ] o dez/2017

Estratégico Sistematica implantada 22/2017

Projeto 27 — Sistemdtica de Gestdo de Projetos

Objetivo Geral: Formalizar procedimentos e aprimorar o nivel de maturidade na gestdo de projetos.

. P CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Escritério de Projetos Metodologia elaborada e aprovada 2°2/2017 /
. nov/2018
Estrategicos Normativo elaborado e aprovado 29/2017

Projeto 54 - MMD - QATC 2017

Objetivo Geral: Avaliar o desempenho do Tribunal em 2017, conforme os critérios do MMD — QATC.

. P CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Auto avaliacdo realizada 29/2017
Escritério de Projetos Divulgacdo ao publico interno e a sociedade
e ) '8agaoaop 2¢/2017 set/2017
Estratégicos realizada
Revisdo por pares (Atricon) realizada 29/2017
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Objetivo Estratégico 09:
Aprimorar a comunicagao institucional.

a) Indicadores

Indicadores

9.1 — Percentual de matérias positivas veiculadas na midia

Aumentar em
20%

A definir

9.2 — Percentual de informagdes divulgadas pelo TCEMG veiculadas na midia

Linha de base

A definir

9.3 — Quantidade de seguidores do Facebook, Twitter e YouTube do TCEMG

Aumentar em
10%.

Aumentar em
10%.

9.4 — Alcance das postagens do Facebook do TCEMG

Aumentar em
20%.

Aumentar em
20%.

9.5 — Envolvimento dos seguidores do Facebook do TCEMG

Aumentar em
20%.

Aumentar em
10%.

9.6 — Quantidade de demandas recebidas pelo Fale com o TCE

Aumentar em
5%.

Aumentar em
5%.

9.7 — Quantidade de acesso ao portal do TCEMG

Aumentar em
5%.

Aumentar em
5%.

9.8 — Quantidade de acesso as noticias do portal do TCEMG

Aumentar em
10%.

Aumentar em
10%.

9.9 — Quantidade de acesso a intranet do TCEMG

Aumentar em
15%.

Aumentar em
15%.

b) Principais Projetos e Planos de Agao

Projeto 29 - Politica e Plano de Comunicagdo

Objetivo Geral: Implantar Politica e Plano de Comunicagdo até dez/2018.

Comunicacgéo Social

) " CONCLUSAO DA CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAL ENTREGA ENTREGA (SEMESTRE) PROJETO
Diretoria de - —
Politica e Plano de Comunicagdo aprovados 29/2017 dez/2018

Projeto 30 — Ampliagdo da comunicagdo institucional

Objetivo Geral: Tornar o TCEMG conhecido para 20% da populagdo mineira, até dez/2019.

Portal do Tribunal reformulado

12/2018

AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTC:E":SC;SU(SS’R':?TSRE) CO“[',CRL(;’JSE’-:g po
Linked In do TCEMG implantado 22/2017
Blog do TCEMG implantado 29/2017
Diretoria deN . Pesquisa de imagem realizada 20/2017 dez/2019
Comunicagdo Social Campanha nas redes sociais realizada 22/2017
TV TCEMG ampliada 12/2018
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Plano de Agao 19 — Deliberagbes com links para pegas processuais

Objetivo Geral: Assegurar, de forma célere e precisa, o acesso as decisdes monocraticas e as decisdes colegiadas
do TCEMG na internet, em sistemas informatizados de pesquisa jurisprudencial.

CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Diretoria de Gest3o Portaria regulamentando a matéria publicada 29/2017 y
set/2017

Estratégica e Inovagdo

Arquivos novos disponibilizados

2°2/2017
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3 Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Inovagao

Objetivo Estratégico 10:

Implantar a governanga de pessoas.

a) Indicadores

Indicadores
10.1 — Percentual de implementagdo do projeto de Gestao por Competéncias 30% 70%
10.2 — Nivel de satisfagdgo com o Programa de Desenvolvimento de 60% 20%

Competéncias Gerenciais e de Lideranca

10.3 — Média de horas de capacitagdo dos analistas de controle externo que

exercam atividades de fiscalizagao 40h 60h

b) Principais Projetos e Planos de A¢ao

Projeto 32 — Gestdo por Competéncias

Objetivo Geral: Dar efetividade ao Principio 2.3 da Politica de Gestdo de Pessoas do Tribunal que prevé a adogao
do modelo de Gestdo por Competéncias.

. ) CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Competéncias comportamentais mapeadas 12/2018
Competéncias técnicas mapeadas 12/2018
. . i Ava!lagao de dgsempenho por competéncias 12/2018
Diretoria de Gestdo de | realizada — 12 ciclo
) dez/2018
essoas Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) e
Planos de Desenvolvimento Gerencial (PDG) 12/2018
elaborados
Dimensionamento da Forga de Trabalho realizado 12/2018

Projeto 36 — Plano de Capacitagdo Interna alinhado as acées da DGP

Objetivo Geral: Garantir que a capacitagao dos servidores do TCEMG esteja alinhada a politica de desenvolvimento
de pessoal, adotada pela DGP, em especial ao modelo de gestdo por competéncias.

CONCLUSAO DA CONCLUSAO DO

AREA RESPONSAVEL PRINCIPAL ENTREGA ENTREGA (SEMESTRE) PROJETO

Escola de Contas e
Capacitacdo Professor Procedimentos implantados 29/2018 dez/2018
Pedro Aleixo
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Plano de Agao 16 — Programa de Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais e de Lideranga

Objetivo Geral: Promover a formagdo e o desenvolvimento de competéncias de gestdo, em particular as
competéncias para liderar pessoas e equipes de trabalho, bem como para orientar processos
operacionais e agdes convergentes com os valores e objetivos estratégicos do Tribunal de Contas.

P P CONCLUSAO DA CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAL ENTREGA ENTREGA (SEMESTRE) PROJETO
Diretoria de Gestdo de . )} .
Pessoas Terceiro médulo do Programa realizado 22/2017 ago/2017

Plano de Agao 17 — Plano de sucessdo nos processos de trabalho criticos

Objetivo Geral: Implantar modelo de plano de sucessdo, identificando e retendo conhecimento dos servidores que
atuam nos processos criticos.

AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS EN:SEZC;SUE’SAE?W[E’::RE) CO"LCRLOUJSE’ig po
;r:;;:fczzii trabalho criticos definidos e 20/2017
Diretoria de Gestdo de | pefj profissional dos servidores identificados 29/2017 dez/2017
Pessoas Sucessores identificados 22/2017
CapacitagOes realizadas 29/2017

Plano de Agao 21 — Home Office

Objetivo Geral: Implementar o trabalho a distancia, Home Office, de modo integral, utilizando ferramentas de
tecnologia e de comunicagdo no TCEMG.

. ) CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Diretoria de Gest3o de | Projeto piloto planejado e implantado 29/2017 /
ago/2018
Pessoas Execugdo do piloto realizada e avaliada 29/2018

Objetivo Estratégico 11:
Implantar a gestdo do conhecimento.

a) Indicadores

Indicadores

11.1 — Nimero de unidades TC com informag¢des compartilhadas - A definir

11.2 — Politica de gestdao do conhecimento do TCEMG - 100%
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b) Principais Projetos e Planos de Agao

Projeto 39 — Gestdo do Conhecimento

Objetivo Geral: Possibilitar o armazenamento e a disseminagao do conhecimento produzido pelas areas do TCEMG
em ferramenta colaborativa informatizada.

. . CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Diretoria de Gestio P|Io'.co em ferramenta de gestdo do conhecimento 20/2018
e . realizado dez/2019
Estratégica e Inovagao — - -
Politica da gestdo do conhecimento aprovada 29/2018

Objetivo Estratégico 12:

Aprimorar a gestdo da informacao.

a) Indicadores

Indicadores

12.1 — Numero de processos de trabalho finalisticos automatizados - 3

b) Principais Projetos e Planos de Agao

Projeto 21.1 — PCA eletrénica

Objetivo Geral: Redesenhar e implantar processo eletronico de PCA, conferindo maior qualidade e tempestividade
a analise e emissdo de parecer.

) . CONCLUSAO DA CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAL ENTREGA ENTREGA (SEMESTRE) PROJETO
Diretoria de Gestdo . . . . -
- o Sistema informatizado disponibilizado 12/2018 dez/2018
Estratégica e Inovagao

Projeto 21.2 — LRF eletrénica
Objetivo Geral: Estabelecer nova metodologia de acompanhamento da gest3o fiscal.

. c CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
o Processo de acompanhamento da LRF redesenhado 2°/2017
Presidéncia — - dez/2018
Automatizacdo do processo implantada 29/2018

Projeto 21.3 — Processo eletrénico dos atos de aposentadoria, reforma e penséo
Objetivo Geral: Implantar o processo eletronico dos atos concessorios de aposentadoria, reforma e pensdo,

contribuindo para maior celeridade na sua tramitagdo, padronizando procedimentos e eliminando
o processo fisico.

. P CONCLUSAO DA CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAL ENTREGA ENTREGA (SEMESTRE) PROJETO
Diretoria de Fiscalizacdo .
s Processo redesenhado e implantado 22/2018 dez/2018
de Atos de Pessoal
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Projeto 42 — Plano de Seguranga da Informagdo
Objetivo Geral: Garantir a aplicacdo dos principios bdsicos da seguranca da informagdo (confidencialidade,

integridade e disponibilidade), através do tratamento adequado dos processos, pessoas, ambiente

e tecnologia.
. . CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Plano de continuidade de negdcios aprovado 29/2017
Plano de gestdo da continuidade de negdcios 29/2017
aprovado
Diretoria de Tecnologia . ) -
N & Politica de seguranga da informacgdo elaborada 12/2017 dez/2017
da Informacgdo
Plano de gestdao em situagdo de crise aprovado 12/2017
Pl d ditoria int d
ano de auditoria interna em seguranga da 20/2017

informagdo aprovado
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4 Perspectiva de Orcamento
Objetivo Estratégico 13:

Assegurar recursos necessarios a realizacao das agdes, dos projetos e dos programas estratégicos.

a) Indicadores

Indicadores

13.1 — Percentual de recursos financeiros destinados a execug¢do das a¢des do

plano estratégico Linha de base A definir

b) Principais Projetos e Planos de Agao

Plano de Agao 09 — FUNCONTAS

Objetivo Geral: Criar fundo com a finalidade de assegurar, em carater complementar, recursos para implantagao,
expansdo e aperfeicoamento das a¢des de competéncia do Tribunal.

. . CONCLUSAO DA CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAL ENTREGA ENTREGA (SEMESTRE) PROJETO
Diretoria de Finangas Normativo elaborado e aprovado 29/2017 dez/2017

Plano de Ag¢ao 20 - Captagdo de recursos externos para projetos

Objetivo Geral: Buscar oportunidades para captagdo de recursos financeiros e celebrar convénios e/ou parcerias
junto a Unido e aos organismos de fomento para a execugdo de projetos de modernizagao e
fortalecimento das acGes de controle e melhoria da gestdo do TCEMG e dos Municipios.

. . CONCLUSAO DA CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAL ENTREGA ENTREGA (SEMESTRE) PROJETO
Diretoria Geral Convénios e parcerias celebrados 22/2018 dez/2018

Plano de Agao 12 - Politica e Plano de Seguranga Institucional

Objetivo Geral: Elaborar e aprovar politica de seguranga institucional e plano de seguranca.

. P CONCLUSAO DA CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAL ENTREGA ENTREGA (SEMESTRE) PROITO
. . Politica e plano de seguranca elaborados e
Diretoria de Segurancga P & ¢ 29/2017 dez/2017
aprovados
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Objetivo Estratégico 14:

Aprimorar a gestdo financeira, orgamentadria e patrimonial com foco na qualidade dos gastos e na
transparéncia.

a) Indicadores

Indicadores

14.1 - Percentual de informagdes disponibilizadas em atendimento a Lei da

A g . ~ - 100%
Transparéncia e a Lei de Acesso a informagdo, em formato de dados abertos
14.2 — Nivel de utilizagdo de controles internos primarios Linha de base A definir
143-P tual de impl tagdo d dagBes do Controle Int

e.rc.en ua~ e implementac&o das recomendagdes do Controle Interno | .\ (" A definir
pela administracdo do TCEMG

b) Principais Projetos e Planos de Agao

Projeto 45 — Sistema de Custos — TCSIC
Objetivo Geral: Dotar o Tribunal de um sistema de gestdo de custos visando subsidiar as tomadas de decisdo, bem

como atender as exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal normatizadas pela Secretaria do
Tesouro Nacional.

AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS EN:ROE’\:E%SU(SSQCI\)IE?:RE) COI\:)(;ngiﬁ\_g bo
pMac’;:triz:tr;uragéo de custos com folha de 12/2017
Mddulo apuragdo de custos com material 29/2017
Mddulo apuragdo de custos com o patrimoénio e 20/2017
Diretoria de Financas contratos fev/2019
g%éiij;ge vulnerabilidade e publica¢édo dos 29/2017
29 Nivel de custos 12/2018
32 Nivel de custos 22/2018

Projeto 46 — Fortalecimento do Sistema de Controle Interno

Objetivo Geral: Implementar e disseminar a politica de controle interno e gerenciamento de risco e compliance.

) ) CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE] PROJETO
Instrumentos de controle e gerenciamento de risco o
. . 29/2017
e compliance desenvolvidos
Controladoria Interna o dez/2018
Politica de Cl e GRC proposta 29/2018
Ato normativo elaborado 22/2018
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Projeto 47 — Aprimoramento dos instrumentos de gestdo administrativa

Objetivo Geral: Desenhar e estruturar os processos das dreas de contratagdes e educacional alinhados a gestao

2017/2018.
P P CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Processos de trabalho identificados, mapeados e
P 22/2017
desenhados
Superintendéncia de Processos de trabalho revisados, com melhorias
perinten ; ) \ 12/2018 out/2018
Gestdo e Finangas implementadas e riscos avaliados
Interfaces dos sistemas definidas e proposta de
prop 22/2018

automatizagdo encaminhada

Projeto 48 — Informatizagdo dos relatdrios estatisticos

Objetivo Geral: Otimizar a elaboragdo de relatorios estatisticos e melhorar sua visualizagdo pelos usuarios.

. . CONCLUSAO DA CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAL ENTREGA ENTREGA (SEMESTRE) PROJETO
Secretaria da L. a. .
Relatdrios eletrénicos implementados 22/2017 dez/2017

Corregedoria

Projeto 52 — Portal da Transparéncia

Objetivo Geral: Desenvolver e implantar politica de dados abertos e disponibilizar informagées que atendam a Lei

de Acesso a Informacdo e ao publico em geral, com linguagem clara e acessivel.

. . CONCLUSAO DAS CONCLUSAO DO
AREA RESPONSAVEL PRINCIPAIS ENTREGAS ENTREGAS (SEMESTRE) PROJETO
Normativo da politica de dados abertos aprovado 29/2017
A Campanha de divulgagdo do novo Portal da
Presidéncia P N .g ¢ 29/2018 set/2018
Transparéncia realizada
Portal da transparéncia implantado 29/2018
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