Pleno 16 de junho de 2021.

Extrapauta

Senhor Presidente, demais Conselheiros, senhora Procuradora-Geral do

Ministério Publico junto a este Tribunal,

No dia 22 préximo, comemoram-se 10 anos da Resolu¢dao n. 10 de 22 de junho
de 2011, a qual demarcou as primeiras bases e conceitos da politica de fiscalizacao
integrada neste Tribunal de Contas. Assim nascia nosso Suricato: um sonho grande, tal
qgual a vontade de qualificar cada vez mais a tomada de decisdo do Tribunal de Contas
de Minas com base em dados, informacdes e evidéncias.

A evolucdo tecnoldgica ocorrida desde 2011, a experiéncia que adquirimos na
producdo de conhecimento a partir do uso de dados, o intercAmbio proficuo de
informagdes e capacitacdo com outros o6rgdos, além da alocacdo de servidores
capacitados em analise de dados e na doutrina da Inteligéncia, e de outros com
capacitacao diversificada, inclusive em tecnologia da informagdo, compdem o cenario
atual, bem distinto daquele existente no inicio da implantacao da Politica de Fiscalizacao
Integrada. Atualizadas as Resolug¢des que regulavam a matéria, em 2020 ganharam foco
a atividade e os produtos do Centro de Fiscalizacdo Integrada, Inteligéncia e Inovagdo —
Suricato, considerando que a producdo de conhecimento estratégico ndao se confunde
com a utilizacdo habitual de dados, que ja é, naturalmente, um recurso corrente em
todas as unidades técnicas do Tribunal.

A caracteristica de inovacdo do Suricato ndo é o alvo de sua atuacdo. Aqui, a
inovagao se dd, por meio da atividade de Inteligéncia, do uso de métodos e técnicas e
da integracao das acgdes fiscalizatérias, na busca da informacao estratégica qualificada,
através de meios apropriados para a obtencdo, a guarda, a analise e a disseminacdo de
conhecimentos sobre fatos e situacdes que possam impactar na acdo de fiscalizacao
desenvolvida pelo Controle Externo.

Hoje, o Suricato TCEMG é um caso de sucesso, resultado do trabalho de muitos,
de equipe dedicada e apaixonada, que, no Gabinete, apoiou na iniciativa. Destaco a
lideranca, ao longo desta década, de cada um dos Presidentes que seguiu com a

consolidacdo do Suricato; como também o comprometimento de cada um dos gestores



desta Casa, especialmente Ana Elisa de Oliveira, Jacqueline Soares Gervasio Vianna de
Paula, Milena de Brito Alves, Luciana Foureaux Miranda Salim e Henrique Lima Quites,
equipe de analistas e colaboradores daquela Unidade. Construir coletivamente uma
solugdo que possibilitou mudanga de patamar na qualidade das decisdes tomadas talvez

tenha sido a contribuicdo de todos nds!

Reconhecimentos vieram! O Centro de Fiscalizacdo Integrada, Inteligéncia e
Inovagdo — Suricato tem recebido constantemente visitas de muitos Tribunais de Contas,
do Brasil, da Unisio Europeia, de Africa, além de outros érgdos publicos interessados em
replicar a ideia original-TCU, TCMRIJ, TCEBA, Tribunal de Contas Europeu, Tribunal
Administrativo de Mocambique, Abin, Policia Civil de MG, MP do Estado de MG. O
Suricato também fundamentou pesquisas, estudos e trabalhos que premiaram este
Tribunal: em 2016, Prémio Innovare?, cujo objetivo é identificar e difundir iniciativas que
contribuiram para o aprimoramento da Justica brasileira; em 2019, primeiro lugar do
concurso internacional promovido pelo Novo Banco de Desenvolvimento ao BRICS
(Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul), em parceria com o Instituto Internacional de
Financas Lujiazui da Escola de Negdcios Internacionais China-Europa?, mais
recentemente, em 2020, o grande vencedor do Prémio CONIP de Exceléncia em

Inovacdo no Judicidrio e Controle3.

Podemos, entdo, celebrar juntos e com orgulho os 10 anos do Suricato! Nesta
comemoracdo, quero ressaltar os diversos produtos e resultados alcancados pelo
TCEMG na atividade de fiscalizacao integrada, os quais sdo assegurados pela atuagao
direta ou participacao do Suricato.

O que estd por trds destes resultados?

1 “Pratica Suricato — fiscalizacdo integrada para melhoria das compras publicas” do TCEMG recebeu, em

6/12/2016, placa de homenagem pela colocagdo final do Prémio Innovare, que contou com 61 inscritos
na categoria “Tribunal”.

2“0 uso de big data no monitoramento de compras publicas pelo TCEMG” tratou de experiéncia do nosso
Suricato em pesquisa realizada no dmbito do curso de pds-graduagdo em Andlise de Dados voltada para
o Controle Externo e foi premiado em Shangai.

3 Na categoria Orgdos de Controle, com o trabalho “Inovagdo e tecnologia no controle externo: Politica
de Fiscalizagdo Integrada Suricato”; o Prémio objetivou identificar e divulgar as iniciativas de
modernizacio do Poder Judicidrio e dos Orgdos de Controle que trazem contribuicdo para o
fortalecimento da cidadania e da gestdo publica.



Talvez, numa primeira visdo, ou num olhar apressado, ndo consigamos
dimensionar o nosso trabalho. Entretanto, basta que revisitemos os relatérios
institucionais de atividades dos ultimos anos. Surpreendem, caros Conselheiros e
Procuradora Geral, a quantidade e qualidade das a¢des desta Unidade de Integragao no
apoio as tomadas de decisdo do Tribunal! Comeco apontando, por exemplo, a primeira
identificacdo dos proprios jurisdicionados do TCEMG com base no acordo redesenhado
para acesso aos dados da Receita Federal do Brasil, |a em 2014, realizada pela querida e
saudosa Conselheira Adriene Andrade, entdo Presidente deste Tribunal. A época,
trabalhavamos com o universo de 853 Prefeituras, respectivas Camaras e Unidades
administrativas. Atualmente, sabemos que se encontram sob a jurisdi¢cao deste Tribunal
de Contas mais de 16 mil CNPJs, o que muda todo o cenario de sua atuacao.

Registro também, nesta celebracdo dos 10 anos do Suricato, a participacdo ativa
e o apoio fundamental dos Presidentes Antonio Carlos Andrada, Wanderley Avila,
Adriene Andrade, Claudio Terrdo, Mauri Torres e José Alves Viana nos investimentos
realizados tanto para a construgao da nova edificacao, quanto em tecnologia de captura,
armazenamento, cruzamento e visualizacdo de dados, em seguranca, além da constante
capacitacdo de nossos servidores.

A construcdo de Malhas Eletronicas de Fiscalizacdo, inaugurada pela Compra
Publica/Medicamentos de 2013, com acesso pioneiro a base da nota fiscal eletrénica —
sim, o TCEMG foi o primeiro Tribunal de Contas do Brasil a trabalhar com a construgao
de malha eletronica a partir do cruzamento de dados e informacgdes internos e externos
com a base da NFe —, abriu caminho para a constru¢ao do Banco de Precos — grande
portal interativo que possibilita ao usuario, interno e externo ao Tribunal, a identificacdo
dos precos de produtos praticados no mercado. E de outros Portais que foram criados
em areas de atuacdo distintas como o do Cadastro de Agentes Publicos de MG (CAPMG),
importante ferramenta de controle e transparéncia.

E de se destacar também a construcdo de Trilhas para acompanhamento das
acdes preventivas como a de Acumulagao de Cargos, do Teto Remuneratério — ambas
com a finalidade de ampliar as acdes de controle sobre as folhas de pagamento, além
do desenvolvimento de varios Bls, visando o acompanhamento de indicios de

irregularidades de forma automatizada, tudo isso em contribuicdo para melhoria da



efetividade das nossas acGes de fiscalizacdo e aumento da sensacdo de controle
percebida pelos jurisdicionados e servidores.

Outra importante atuacdo desta Casa, mais recente, foi o desenvolvimento de
solugdes automatizadas de pesquisa e monitoramento de contrag¢des relacionadas ao
enfrentamento da pandemia Covid-19, resultando na construcdo do Portal Covid —
ferramenta que possibilita visdo sistémica das contragdes, dirigindo os esforgos do
Controle para aquelas de maior risco, além de mais transparéncia.

Tenhamos a certeza, meus caros pares, de que para o desenvolvimento dos
grandes projetos desta Casa — Compras Publicas, Na Ponta do Lapis, Receitas, os Portais
disponibilizados e agora a implantagdao do Projeto Alice pelo nosso atuante Presidente
José Alves Viana — inUmeros foram os levantamentos de dados, microdados e de
sistemas, extracOes, criacdes de bancos, cruzamentos, tabulacbes, validacoes,
pesquisas, construcdo de indicadores e elaboragao de relatérios realizados diretamente
pelo Suricato ou com o seu apoio. Tudo isso sem desconsiderar os limites e cuidados
impostos pela legislagao de seguranca e prote¢ao de dados.

Vejo, com muita alegria, meu caro Presidente Viana, que acertou o Tribunal de
Contas de Minas, quando, com recursos proprios —gosto de enfatizar, humanos e
financeiros, investiu, ainda em 2010, na mudanca cultural da Casa para tratar os dados
como ativo institucional. Neste ponto, é fundamental o papel da presidéncia na
execucdo dos objetivos estratégicos da Casa! Sabemos da lideranca e sensibilidade do
Presidente José Alves Viana, que dara continuidade aos projetos constantes dos mapas
estratégicos, o que tem sido, alids, um trago institucional deste Tribunal. Por isso
também ja vislumbramos, na linha sucesséria deste Tribunal, as liderancas jovens, fortes
e bem sucedidas dos Conselheiros Gilberto Diniz e Durval Angelo.

Seguramente ndo estamos a falar de futuro, mas sim do presente. O nosso
Suricato é o presente promissor, que apresenta oportunidades de melhoria dos servicos
prestados pelo Controle Externo, a fim de que denotem impacto social e contribuam
para melhorar a vida do cidadao.

Que venham os proximos 10 anos do nosso Suricato!



