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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG — desenvolveu varias
atividades no primeiro trimestre de 2021, em cumprimento de sua missao
constitucional de 6rgdo fiscalizador e controlador da administracdo financeira
e orcamentaria de Minas Gerais.

Nesse contexto, alinhado as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico
Institucional 2021-2026, o TCEMG apresenta a sociedade e a Assembleia
Legislativa do Estado o relatério das atividades executadas, para fins do
disposto no art. 120 da Lei Complementar Estadual n. 102/2008 e em
atendimento ao mandamento previsto no art. 76, § 49, da Constituicdo
Estadual, bem como no art. 49, IX, da Resolu¢do n. 12/2008.

Entre as diversas atividades, o Tribunal realizou em janeiro o seminario virtual
Comeg¢ando com Controle para dar suporte aos prefeitos eleitos que
assumiram a administracdo das cidades (gestdo 2021/2024). O evento, transmitido pelo canal da
TVTCE no YouTube e aberto ao publico externo, teve a intencdo de dar orientagbes aos
controladores internos e gestores, além de ajudar na constru¢cdo de uma administracdo publica
eficaz.

Em fevereiro, merece destaque a posse, no TCEMG, da gestdo eleita para o biénio 2021/2022, que
assumiu em momento de incerteza, de preocupacdo e de dificuldades, decorrentes da pandemia
gue ainda persiste no Brasil e no mundo. Esse grande desafio torna ainda maior a responsabilidade
de prosseguir aprimorando o cumprimento da missdo constitucional do TCEMG.

Assim, como diretrizes da nova gestdo, foram definidos o foco no jurisdicionado e no fortalecimento
do papel educacional do Tribunal, o aprimoramento da governanca e o aperfeicoamento da
atividade fiscalizatéria, sobretudo por meio de investimento em tecnologia, informacdo e
inteligéncia, buscando exercer o controle externo em tempo real e em sintonia com o interesse da
coletividade.

Nesse sentido, o Tribunal pretende, como parceiro e proximo dos jurisdicionados, dar continuidade
a orientacdo, instrucao e prestacdo dos esclarecimentos necessdrios para que os gestores trabalhem
com mais dominio, confianga e segurancga nas decisdes.

Dessa maneira, a possibilidade de cometer equivocos ou irregularidades é menor e a probabilidade
de obter melhores resultados das politicas publicas é maior. Garantir a execucdao das politicas
publicas é fator preponderante para o desenvolvimento da sociedade e, ao mesmo tempo, para a
transformacao social.

Pretende-se, assim, em ambiente de didlogo e de troca de informacbes para o planejamento de
novas frentes de atuacdo, contribuir para a retomada do crescimento financeiro do Estado. Dessa
forma, as acOes planejadas pelo Tribunal terdo carater notadamente orientador e pedagdgico, como
também serdo desenvolvidas em conjunto com os jurisdicionados, sendo, contudo, aplicaveis as
sancoes cabiveis quando verificadas irregularidades, em cumprimento as competéncias do Tribunal.



De tal modo, fundamentados no respeito aos principios da supremacia do interesse publico, da
legalidade, da impessoalidade, da transparéncia e da eficiéncia dos gastos publicos, o Tribunal
espera colaborar para a concretizacdo dos direitos fundamentais e, por meio da melhoria da gestao
publica, fazer diferenca na vida das pessoas.

Noutra vertente, em margo, entre os dias 16 e 18, destaca-se a participac¢do e o apoio do TCEMG no
1ll Simpdosio Nacional de Educagdo — Sined — (no formato virtual), com o objetivo de debater o papel
dos Tribunais de Contas como indutores de politicas publicas educacionais, Alfabetizacdo e Primeira
Infancia. O evento considerou as diretrizes indicadas na Carta de Foz do Iguacu (2019), para a
atuacdo do controle externo brasileiro, e foi realizado pelo Tribunal de Contas de Rondonia, em
parceria com o Comité Técnico da Educacdo do IRB e a Atricon.

E, com a seriedade que o momento exige, adotando os cuidados necessarios e as medidas de
protecdo para enfrentamento ao Covid, o Tribunal editou a PORTARIA N. 17/PRES./2021, de 06 de
margo de 2021, publicada no DOC em 08 de margo de 2021, com determinagdes sobre medidas
emergenciais de prevencado ao contdgio da doenca em seu ambito, em razao da necessidade de
acoes para conter a propagacao de infecgcdo viral, bem como de preservar a saude da populagdo
contra o coronavirus (Covid-19). A Portaria considerou, entre outras normas, o Decreto Municipal
n.17.298, de 17 de margo de 2020, que declarou situacdo anormal, caracterizada como Situacdo de
Emergéncia em Saude Publica, no Municipio de Belo Horizonte. Também considerou o agravamento
dos casos de transmissdo do coronavirus, em razdo da incidéncia de variantes que potencializam o
contagio perante a populagdo da capital e demais regides do Estado.

Igualmente, o TCEMG editou a PORTARIA N. 18/PRES./2021, de 18 de marc¢o de 2021, publicada no
DOC em 19 de marco de 2021, que dispde sobre a prorrogacao das medidas emergenciais de
prevencao ao contagio da Covid-19 no ambito do TCEMG. A Portaria considerou o Decreto
Municipal n. 17.566, de 12 de marco de 2021, que ampliou a restricdo das atividades comerciais e
com potencial de aglomeracdo de pessoas no ambito do Municipio de Belo Horizonte. Considerou
ainda a Delibera¢do do Comité Extraordinario COVID-19 n. 130, de 03 de margo de 2021 que adotou
o Protocolo Onda Roxa em Biosseguranca Sanitdrio Epidemiolégico — Onda Roxa, com as alteragdes
promovidas pela Deliberacdao do Comité Extraordinario COVID-19 n. 136, de 10 de margo de 2021.

Este relatério contempla diversas informagdes sobre o Tribunal de Contas. As atividades
desenvolvidas, registradas em sintese, demonstram seu empenho e seu propdsito em alcancar sua
visdo de futuro e, ao desempenhar bem suas atribui¢des, fazer a diferenca na vida das pessoas.

José Alves Viana
Conselheiro-Presidente
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1 SOBRE O TCEMG
1.1 COMPETENCIAS CONSTITUCIONAIS

O Brasil possui 33 Cortes de Contas — o Tribunal de Contas da Unido, os Tribunais de Contas dos
Estados e os Tribunais de Contas dos Municipios, instituidos com o objetivo de fiscalizar as contas
publicas.

O TCEMG, 6rgao constitucional de controle externo da gestdo dos recursos publicos estaduais e
municipais, foi instituido pela Constituicdo Mineira de 1935. Sua atual organizagdo encontra-se
prevista na Constituicdo Estadual de 1989 — CE/89 — que ampliou os poderes e o ambito de
fiscalizagao. Suas competéncias também estdo previstas na Lei Complementar Estadual n. 102, de
17 de janeiro de 2008 — Lei Organica do TCEMG.

O controle externo compreende a fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial e abrange, dentre outros, os aspectos da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, legitimidade, economicidade e razoabilidade dos atos que geram receita ou
despesa publica.

A fiscalizacdo inclui as atividades de elaboracdo de parecer prévio, de julgamento de contas, de
controle de atos de pessoal, dentre outros procedimentos, conforme se infere dos itens a seguir:

a) Parecer Prévio (art. 76, |, CE/89):

O Tribunal de Contas elabora parecer prévio acerca das contas do Chefe do Poder Executivo,
estadual e municipal, e encaminha-o para a realizagdo do julgamento pelo Poder Legislativo.

b) Julgamento de Contas (art. 76, 11, lll e IV, CE/89):

O julgamento abrange todas as pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, que utilizem,
arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores publicos.

Destarte, ha competéncia do Tribunal de Contas para julgar as contas do Poder Legislativo, do
Poder Judicidrio, do Ministério Publico, entre outros rgaos.

c) Controle de Atos de Pessoal (art. 76, V e VI, CE/89):

O Tribunal de Contas analisa, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal,
das nomeacgdes decorrentes de concursos publicos e de contratos por prazo determinado, além
da concessao de aposentadorias, reformas e pensoes.
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d) Auditorias e Inspecdes (art. 76, VII, CE/89):

f)

g)

h)

As auditorias e inspegdes realizadas pelo Tribunal de Contas podem ser desencadeadas de oficio
ou por provocacdo do Poder Legislativo e abranger todas as entidades publicas ou privadas que
utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores publicos.

Parecer sobre empréstimos e operacdes de crédito (art. 76, Viil, CE/89):

O Tribunal de Contas, quando solicitado pela Assembleia Legislativa, emite parecer sobre
empréstimo ou operacdo de crédito que o Estado realizar e ainda pode fiscalizar a aplica¢do dos
recursos dele resultantes.

Parecer em Consulta (art. 76, IX, CE/89):

O processo de Consulta é o meio pelo qual os consulentes encaminham ao Tribunal de Contas
seus questionamentos sobre matérias de competéncia do Tribunal de Contas, que tenham
repercussao financeira, contabil, orcamentaria, operacional ou patrimonial. O parecer emitido
em Consulta tem carater normativo e reformara eventual tese anteriormente adotada sempre
gue o TCEMG firmar nova interpretacao acerca do mesmo objeto.

Apreciacdo de Contas Estaduais de Empresas de cujo capital social o Estado participe e a
aplicacao das disponibilidades de caixa do Tesouro Estadual no mercado financeiro (art. 76, X
e XIX, CE/89):

O Tribunal de Contas fiscaliza as contas dos entes governamentais referentes a participacao,
direta ou indireta, em capital social de empresa.

Fiscaliza também as disponibilidades de caixa do Tesouro Estadual aplicadas no mercado
financeiro nacional de titulos publicos e privados de renda fixa, com emissdo de parecer a ser
apreciado pela Assembleia Legislativa.

Fiscalizacdo de Contrato, Convénio ou Instrumento congénere (art. 76, Xl e XV, CE/89):

O Tribunal de Contas fiscaliza a legalidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade de
contrato, convénio, ajuste ou instrumento congénere que envolvam concessao, cessdo, doagdo
ou permissao de qualquer natureza, de responsabilidade do Estado.

Controla, ainda, o fluxo de recursos financeiros dos convénios, acordos ou instrumentos
congéneres firmados pelo Estado.

Prestacdo de informacdes ao Legislativo (art. 76, Xll, CE/89):

O Tribunal de Contas prestara informacgoes solicitadas pela Assembleia Legislativa sobre assunto
de fiscalizacdo contdbil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, bem como sobre os
resultados de auditoria e inspecdo realizadas em drgdos e entidades que estdo sob sua jurisdicao.

12
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j) Aplicacdo de Sangdes aos Gestores (art. 76, XIll, CE/89):

A prética de ilegalidade ou de irregularidade pelos gestores de recursos publicos enseja multa a
ser aplicada pelo Tribunal de Contas.

k) Fiscalizacdo de licitacGes (art. 76, X1V, CE/89):

Compete ao Tribunal de Contas analisar a legalidade de ato dos procedimentos licitatérios, de
modo especial, dos editais, das atas de julgamento e dos contratos celebrados.

1) Impugnacdo e sustacdo de ato (art. 76, XVI e XVII, CE/89):

O Tribunal de Contas, ao verificar ilegalidade em ato administrativo, concede prazo para a
correcdo e, em caso de descumprimento da ordem, determina a sustacao do ato.

m)Dever de Representacdo (art. 76, XVIII, CE/89):

O Tribunal de Contas, em caso de irregularidades e abusos apurados no curso de processo
administrativo, alerta os Poderes competentes por meio de representagao.

1.2 JURISDICAO

O Tribunal de Contas, com sede na Capital, tem jurisdicdo prdpria e privativa sobre as matérias e
pessoas sujeitas a sua competéncia.

Nos termos do art. 77 da Constituicdo do Estado de 1989 e do art. 22 da Lei Complementar Estadual
n. 102/2008 — Lei Organica, bem como do art. 22 da Resolugdo n. 12, de 17 de dezembro de 2008,
Regimento Interno do Tribunal de Contas de Minas Gerais — RITCEMG — estdo sujeitos a sua
jurisdicao:

| - a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou

administre dinheiro, bens ou valores publicos estaduais ou municipais ou pelos quais
responda o Estado ou o Municipio;

Il - a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que assuma, em nome do Estado ou de
Municipio ou de entidade da administracdo indireta estadual ou municipal, obrigacdo de
natureza pecuniaria;

Il - aquele que der causa a perda, extravio ou a outra irregularidade de que resultem dano
ao erario estadual ou municipal;

IV - aquele que deva prestar contas ao Tribunal ou cujos atos estejam sujeitos a sua
fiscalizagdo por expressa disposicao de lei;

V - o responsavel pela aplicagdo de recurso repassado pelo Estado ou por Municipio,
mediante convénio, acordo, ajuste ou instrumento congénere;

VI - o responsavel por entidade dotada de personalidade juridica de direito privado que
receba contribuigdes parafiscais e preste servigo de interesse publico ou social;

VIl - o dirigente ou liquidante de empresa encampada ou sob intervengdo, ou que, de
qualguer modo, venha a integrar, provisoria ou permanentemente, o patrimonio do Estado,
de Municipio ou de outra entidade publica estadual ou municipal;

VIII - os sucessores dos administradores e responsaveis a que se refere este artigo, até o
limite do valor do patrimonio transferido, nos termos do inciso XLV do art. 52 da
Constituicdo da Republica.
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O Tribunal de Contas possui 16.077 (dezesseis mil e setenta e sete) jurisdicionados, conforme
demonstrado nas Tabelas 1, 2 e 3. A quantidade de jurisdicionados apresentada nas tabelas
corresponde ao nimero de CNPJs cadastrados por drgdo/entidade sujeitos a fiscalizagdo do Tribunal.

TABELA 1 - Jurisdicionados da esfera estadual

Autarquias 107
Empresas Publicas 101
Fundacdes 84
Fundos 37
Orgios 7

Secretarias 159
Sociedades de Economia Mista 585
Outros 41

Total 1.121

Fonte: Centro de Integragdo da Fiscalizagdo e de Gestdo de Informagdes Estratégicas — Suricato.

TABELA 2 - Jurisdicionados da esfera municipal

Orgido/Entidade Quantidade
Autarquias 480
Camaras 853 *
Conselhos 222
Defesa Civil 228
Empresas Publicas 32
Fundagdes 307
Fundos 3.145
Outros 73
Prefeituras 853
Secretarias 1.053
Sociedades de Economia Mista 18

Total 7.269

Fonte: Centro de Integracdo da Fiscalizacdo e de Gestdo de InformagGes Estratégicas — Suricato.
Nota: (*) Cinco Cadmaras Municipais possuem mais de um CNPJ cadastrados, totalizando 858 unidades.

TABELA 3 - Outros jurisdicionados

Consorcios 194
Caixas Escolares 7.429

Associa¢Ges de Municipios

Total
Fonte: Centro de Integragdo da Fiscalizagdo e de Gestdo de Informag&es Estratégicas — Suricato.

7.687

(2}
Ib
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1.3 COMPOSICAO

O Tribunal de Contas é composto por 7 (sete) Conselheiros, escolhidos conforme comandos insertos
no art. 78 da Constituicdo do Estado de 1989, bem como nos arts. 52 e 72 da Lei Complementar
Estadual n. 102/2008.

Os requisitos pessoais para o provimento do cargo de Conselheiro sdo:
| - mais de trinta e cinco e menos de sessenta e cinco anos de idade;
Il - idoneidade moral e reputacgao ilibada;

[ll - notdrios conhecimentos juridicos, contabeis, econdmicos, financeiros ou de administragdo
publica; e

IV - mais de dez anos de exercicio de funcdo ou de efetiva atividade profissional que exijam os
conhecimentos mencionados no inciso anterior.

Segundo o entendimento do Supremo Tribunal Federal, consubstanciado no Enunciado da Simula
n. 653, ipsis litteris:

No Tribunal de Contas Estadual, composto por sete conselheiros, quatro devem ser
escolhidos pela Assembleia Legislativa e trés pelo Chefe do Poder Executivo Estadual,
cabendo a este indicar um dentre Auditores e outro dentre Membros do Ministério Publico,
e um terceiro a sua livre escolha.

O art. 82 da Lei Complementar Estadual n. 102/2008 dispde sobre a escolha dos Conselheiros do
Tribunal de Contas, nos seguintes termos:

| - trés pelo Governador do Estado, com a aprovacgao da Assembleia Legislativa, sendo:

a) um, dentre Auditores indicados em lista triplice, segundo os critérios de antiguidade e
merecimento, alternadamente;

b) um, dentre Procuradores do Ministério Publico junto ao Tribunal indicados em lista
triplice, segundo os critérios estabelecidos na alinea “b” deste inciso;

¢) um de sua livre nomeacao;

Il - quatro pela Assembleia Legislativa.
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1.4 ESTRUTURA E ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional do Tribunal de Contas estd prevista no art. 62 da Lei Complementar
Estadual n. 102/2008 e no art. 23 da Resolugdo n. 12/2008:

Art. 23. Integram a estrutura organizacional do Tribunal:

| - Tribunal Pleno;

Il - Camaras;

I1l- Presidéncia;

IV - Vice-Presidéncia;

V - Corregedoria;

VI - Ouvidoria;

VIl - Auditoria;

VIII - Ministério Publico junto ao Tribunal;

IX - Escola de Contas e

X - Servigos Auxiliares.

§ 12 S3o 6rgados deliberativos o Tribunal Pleno e as Camaras.
§ 22 Os Servicos Auxiliares terdo as atribuigOes e especificagdes disciplinadas em resolucéo.

§ 32 O Tribunal podera instituir comissGes, de carater permanente ou temporario, para a
realizacdo de fungdes especificas, observando-se o disposto em resolugao.

§ 42 Para auxiliar no desempenho de suas fungGes, o Tribunal podera instalar unidades
regionais em cada uma das macrorregioes do Estado.

a) Tribunal Pleno:

E o 6rgdo maximo de deliberacdo, composto pelos 7 (sete) Conselheiros. O Conselheiro
Substituto atua nas sessdes plendrias em carater permanente, relatando proposta de voto a ser
apreciada pelos membros do Tribunal Pleno. O Tribunal Pleno sera presidido pelo Presidente do
Tribunal de Contas e, nos seus impedimentos, sucessivamente, pelo Vice-Presidente ou pelo
Conselheiro mais antigo no exercicio da fungao. As competéncias estao previstas nos arts. 25 e
26 do RITCEMG.

b) Camaras:

Sdo 6rgaos deliberativos compostos por 3 (trés) Conselheiros e 2 (dois) Conselheiros Substitutos.
O Tribunal de Contas possui 2 (duas) Camaras, sendo a Primeira Camara presidida pelo
Vice-Presidente e a Segunda, pelo Conselheiro efetivo mais antigo no exercicio do cargo. Suas
atribuigdes estdo previstas nos arts. 32, 33 e 34 do RITCEMG.
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c)

i

Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria:

O Tribunal elege, em escrutinio secreto, a cada 2 (dois) anos, por maioria absoluta, o Presidente,
o Vice-Presidente e o Corregedor, vedada a reconducdo. A eleicdo ocorre na ultima Sessdo
Plenaria do biénio e conta com a participacdo de todos os Conselheiros. A posse ocorre em sessdo
solene, realizada até o final do més de fevereiro do ano subsequente a eleicdo. As competéncias
do Presidente, Vice-Presidente e Corregedor estdo dispostas nos arts. 42, 43 e 44 do RITCEMG.

d) Ouvidoria:

A Ouvidoria é o canal de comunicacdo entre os cidaddos e o Tribunal de Contas. Possui a
atribuicdo de receber, processar e responder as sugestoes, elogios, reclamac¢des ou duvidas
referentes as atribuicdes do Tribunal de Contas.

e) Auditoria:

f)

g)

Os titulares do cargo de Auditor de que trata o § 32 do art. 79 da Constituicdao do Estado, também
denominados Conselheiros Substitutos (conforme o art. 114-B da Lei Complementar Estadual n.
102/2008), sdo nomeados pelo Chefe do Poder Executivo Estadual, exigida a aprovagdo em
concurso publico de provas e titulos. Dentre as competéncias estabelecidas na Lei Complementar
Estadual n. 102/2008 e no art. 54 e art.54-A da Resolugdo n. 12/2008, estdo a de substituir o
Conselheiro em suas faltas e impedimentos e a de presidir a instrucao dos processos que lhe
forem distribuidos, relatando-os com proposta de voto.

Ministério Publico de Contas — MPC:

O MPC é composto por 7 (sete) Procuradores nomeados pelo Governador, exigida a aprovacao
em concurso publico de provas e titulos. O Governador escolhe o Procurador-Geral, dentre
aqueles indicados em lista triplice elaborada e composta pelos integrantes da carreira, e o
nomeia para mandato de dois anos, permitida uma recondugdo. As competéncias dos
Procuradores estao previstas no art. 61 do Regimento Interno.

Escola de Contas e Capacitacao Professor Pedro Aleixo:

A Escola de Contas e Capacitacdo Professor Pedro Aleixo tem por finalidade promover a
capacitacao de servidores do Tribunal e a difusdao de conhecimento aos jurisdicionados, por meio
do desenvolvimento e da promogdo de a¢des de ensino e pesquisa, com vistas a fortalecer a
efetividade do controle externo da gestdo dos recursos publicos, de acordo com os objetivos
estratégicos institucionais. Suas atribuicGes estdo disciplinadas na Resolucdo Delegada n.
01/2021.

h) Servicos Auxiliares:

Os Servicos Auxiliares compreendem o conjunto de unidades que tém por finalidade
desempenhar atividades técnicas, administrativas, operacionais e estratégicas necessdrias ao
pleno exercicio das competéncias do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. Suas
atribuicdes estdo disciplinadas na Resolu¢do Delegada n. 01/2021.
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Figura 1 - Organograma resumido do TCEMG

O organograma completo do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais encontra-se disponivel
em: http://www.tce.mg.gov.br/index.asp?cod secao=1M&tipo=1&url=&cod secao_menu=3.
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1.5 FORMAS DE DELIBERACAO

As formas de deliberagdo do TCEMG estdo previstas no art. 72 da Lei Complementar Estadual n.
102/2008, bem como no art. 200 da Resolu¢do n. 12/2008 que estabelece:

Art. 200. As deliberagdes do Tribunal terdo a forma de:
| - acérddo, quando se tratar de:

a) processo referente a fiscalizagdo financeira, orgamentaria, contabil, operacional e
patrimonial;

b) recursos interpostos contra decisdes prolatadas pelo Tribunal;

c¢) incidente de uniformizacdo de jurisprudéncia;

d) aprovacdo de enunciado de simula de jurisprudéncia do Tribunal;
Il - parecer, quando se tratar de:

a) contas prestadas anualmente pelo Governador e pelos Prefeitos;
b) consulta;

c) empréstimos ou operagdes de crédito;

d) outros casos em que, por lei, deva o Tribunal assim se manifestar;

Il - instrucdo normativa, quando se tratar de matéria que envolva os jurisdicionados do
Tribunal;

IV - resolucdo, quando se tratar de:

a) aprovagdo do Regimento Interno, da estrutura organizacional, das atribui¢cdes e do
funcionamento do Tribunal e de suas unidades;

b) outras matérias de natureza administrativa interna que, a critério do Tribunal, devam
revestir-se dessa forma;

V - decisdo normativa, quando se tratar de fixacdo de critério ou orientagdo, bem como de
interpretacdo de norma juridica ou procedimento da administracdo divergente, e ndo se
justificar a edicdo de instrugdo normativa ou resolugao;

VI - decisdo monocratica, quando a lei ou o Regimento Interno autorizar o Relator ou o
Presidente a decidir isoladamente a questao.

1) Acérdao:
Decisdo colegiada composta por ementa, relatério, fundamentacao e dispositivo.
Il) Parecer:

Texto técnico-juridico de natureza opinativa, com o objetivo de subsidiar o julgamento das contas
pelo Legislativo e outros; ou de natureza vinculativa, nos processos de consultas.

Ill) Instrucdo Normativa:

Norma que disciplina matérias atinentes aos jurisdicionados do TCEMG.
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IV) Resolucdo:

Ato normativo que regula matérias administrativas do TCEMG.

V) Decisdo Normativa:

Comando que estabelece critérios, orientacao, interpretacdo de norma juridica ou procedimento
da administracdo divergente, desde que nao se justifique a edicdo de Instrucdo Normativa ou
Resolucdo.

VI) Decisdo Monocratica:

Decisdo de Conselheiro, prevista, por exemplo, para os casos de registro/averbagdo de atos
(aposentadoria, reforma e pensdo), decadéncia, prescri¢gdo, inadmissdo de recursos, inadmissao
de pedido de rescisdo, inadmissao de consultas e medidas cautelares.

1.6 RECURSOS PUBLICOS SUJEITOS A FISCALIZACAO

Compete ao TCEMG, no exercicio do controle externo, fiscalizar a aplicagcao dos recursos publicos
estadual e municipais. O total das receitas e despesas orgamentarias sujeitas a fiscalizagao esta
demonstrado na Tabela abaixo.

TABELA 4 - Receita e despesa do Estado e dos Municipios para o exercicio de 2021

Receita/ Despesa/
Fonte estimada Investimentos fixados

Estado - Orcamento Fiscal R$105.730.778.653,00 RS 121.924.067.305,00

Estado - Org¢amento de Investimento das Empresas
Controladas pelo Estado

Municipios RS 86.218.428.302,25 RS 86.218.428.302,25

Fontes: LOA 2021 e Suricato.

RS$3.819.441.622,00 RS 3.819.441.622,00
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2 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO
2.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade organizacional tem por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a Instituicdo, representada nos conceitos de Propdsito, Missdo, Visdo e Valores.
Propdsito define o porqué da existéncia da Instituicdo e comunica facilmente os motivos de sua
atuacdo; Missdao define “para que” ela existe; Visao evidencia a situacao desejavel para o futuro,
considerando um horizonte de seis anos; e Valores, as convic¢des e principios que balizam o
processo decisério e norteiam os comportamentos e as atitudes das pessoas da organizacao.

\"
on”
p<
dénci
o o org
q_ W ﬂ%
(o) %
& %,
Qi & %
X & o
9 9
~ F ﬂ'—%
;.: .
—~ S
= 0 5
-
PROPOSITO '\;2' MISSAD = sarmmsSorfartact 0
azer a dil 2 na wida Exercer o contrale da gestdo boa gowemanga, selevante para
:!ma::r:n"‘hnrﬂn:a:‘ pibkica de farma phr:iada. E M:Llr:;-;mnmauo
a concretizagia dos direitos eficiente, eficaz e efetiva, em = pulallnugmd:dn e
fundamentais por meio do beneficio da socedade. E independincia.
controle com foco na o
melhoria da gestio pablica. &7‘-
1)
&

Figura 2 — Propésito, Missao, Visdo e Valores do TCEMG

2.2 MAPA ESTRATEGICO

Mapa estratégico é a representacdo grafica da estratégia, onde sdo evidenciados os desafios a
serem superados pelo Tribunal para concretizar sua missdo e visao de futuro. Por meio dele, é
possivel ver de forma ampla a linha de agdo do TCEMG para os préximos seis anos.

No Mapa estdo inseridos o Propdsito, a Missdo, a Visdo e os Valores que compdem a defini¢ao da
identidade organizacional e o direcionamento estratégico, representado pelas Diretrizes e Objetivos
Estratégicos, que no Plano 2021-2026 foram divididos em Finalisticos e de Sustentagdo.
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GIA ' MAPA ESTRATEGICO TCEMG | 2021-2026
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Figura 3 - Mapa Estratégico do TCEMG - 2021-2026

2.3 CADEIA DE VALOR

2.3.1 Conceito
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A Cadeia de Valor é o instrumento de gestdao no qual sdo descritos os macroprocessos de trabalho
do Tribunal. Cada macroprocesso se desdobra em varios processos de trabalho, dando publicidade
ao que a Instituicdo faz e entrega de valor, ou seja, o seu motivo de existéncia.

A estruturacdo da cadeia de valor apresenta trés elos basicos, a saber:

e Processos primarios (Elo Finalistico)

e Processos de gerenciamento (Elo Estratégico)

e Processos de suporte (Elo de Sustentacio)

A Cadeia de Valor, aprovada pela Resolugdo n. 07/2020, apresenta os elos e macroprocessos da

seguinte maneira

1) Elo Finalistico:

Composto pelos processos de trabalho essenciais ao cumprimento das atribui¢cdes constitucionais

do Tribunal.
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Macroprocessos definidos:

e Promocgdo da Transparéncia e do Controle Social

e Fiscalizagdo e Controle da Gestdo dos Recursos Publicos
e Aprimoramento da Gestdo Publica

e Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal

e (Controle com Interveniéncia de Terceiros

o Normatizagéo

e Producdo de Informagdes Estratégicas

Il) Elo Estratégico:

Composto pelos processos de trabalho que fornecem suporte aos processos decisérios e de gestdo
estratégica, ligados ao planejamento e desenvolvimento organizacional, ao acompanhamento das
atividades institucionais, bem como a gestdao do orgamento.

Macroprocesso definido:
e Planejamento, Gestdo e Inovagdo

e Gestdo Orcamentdria, Financeira e Contdbil

lll)Elo de Sustentagdo:

Composto pelos processos de trabalho que dado o suporte necessario para que as areas estratégicas
e finalisticas possam desempenhar eficazmente suas fungdes.

Macroprocessos definidos:

e Gestdo da Conformidade

Gestdo da Comunicagdo e Relacionamento

Gestdo de Pessoas

Apoio Educacional

Administragdo Geral

Gestdo da Tecnologia da Informagdo
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A Cadeia de Valor, representada na Figura 4, demonstra o desdobramento dos 3 (trés) elos em 15
(quinze) Macroprocessos. O desdobramento de cada um dos Macroprocessos totaliza 98 (noventa
e oito) processos de trabalho existentes atualmente no Tribunal.

Para mais detalhes sobre a Cadeia de Valor, acesse:
https://www.tce.mg.gov.br/img/Informativo/2020/cadeia _de valor 2020.pdf.

ESTRATEGICO

Exercer o controle
da gestio publica
de forma eficiente,
eficaz e efetiva,
em beneficio da
sociedade.

FINALISTICO

SUSTENTACAO

Figura 1 - Cadeia de Valor do TCEMG

Figura 4 - Cadeia de Valor do TCEMG
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3 RESULTADOS DO CONTROLE EXTERNO

O Tribunal busca exercer um controle mais abrangente, nao se limitando apenas ao controle de
procedimentos, mas focando também a analise do desempenho e da eficiéncia da gestdo publica.
Para isso, modernas técnicas de fiscalizacdo do uso dos recursos publicos sdo implementadas.

Dentre as unidades que compdem sua estrutura organizacional, destaca-se a Superintendéncia de
Controle Externo que tem por finalidade orientar, supervisionar, controlar e avaliar as acdes
desenvolvidas no ambito das Diretorias Técnicas do Tribunal e demais unidades a ela vinculadas,
nos termos da Resolu¢do Delegada n. 01/2021 e Resolugdo Delegada n. 02/2021, observadas as
diretrizes estabelecidas pela Diretoria-Geral.

Estdo subordinadas a Superintendéncia de Controle Externo as unidades técnicas representadas na
Figura 5:

SUPERINTEN-
DENCIA DE
CONTROLE

EXTERNO

Figura 5 - Unidades subordinadas a Superintendéncia de Controle Externo

As unidades técnicas, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Superintendéncia de Controle
Externo, tém por finalidade — visando subsidiar as decisdes do Tribunal — planejar, dirigir e/ou
orientar as acOes de controle externo referentes:
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a prestacdo de apoio técnico e juridico a Superintendéncia de Controle Externo, entre outras
atribuicdes previstas no art. 27 da Resolucdo Delegada n. 01/2021 (12 e 22 Assessorias
Técnica e Juridica);

a0 apoio as unidades vinculadas a Superintendéncia do Controle Externo quanto ao emprego
de métodos e técnicas para o controle externo e a supervisdo de fiscalizacdao, entre outras
atribuigcdes previstas no art. 28 da citada Resolucdo Delegada (Assessoria de Métodos e
Suporte a Fiscaliza¢do);

ao acompanhamento e apoio a elaboragao e implementagao dos projetos estratégicos e
acOes setoriais de responsabilidade ou participacdo das unidades vinculadas a
Superintendéncia de Controle Externo; bem como a coordenacdo e acompanhamento das
acdes de transformacdo digital dos processos e procedimentos no ambito das unidades
vinculadas a Superintendéncia de Controle Externo, entre outras atribuicdes elencadas no
art. 29 da Resolugdo Delegada n. 01/2021 (Assessoria de Projetos Estratégicos de Controle
Externo e de Transformacdo Digital);

a elaboracdo, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia de Informacdo — DTl —, das
especificacOes técnicas necessarias ao desenvolvimento do Sistema Informatizado de Contas
dos Municipios —SICOM —, bem como a realizacdo de atividades inerentes ao gerenciamento
e avaliacdo do desempenho operacional, atualiza¢cdes e adequacgdes relativas ao SICOM;
emissdo de parecer em processos; elaboracdo de manuais técnicos; emissdo de
comunicados e notas técnicas; e prestacdo de apoio aos jurisdicionados e as unidades do
Tribunal, entre outras atribuicdes elencadas no art.30 da Resolucdo Delegada n. 01/2021
(sicomy;

a elaboracdo de estudos, pesquisas, pareceres e relatérios referentes a matéria afeta a sua
area de atuacdo; analise dos demonstrativos contdbeis dos Institutos e Fundos de Natureza
Previdencidria, como também do indicador da situacdo previdenciaria; emissdo de laudos e
pareceres técnicos atuariais, com respectiva andlise de risco; avaliacdo da politica de
investimentos e da alocacdo de recursos dos fundos previdenciarios; e outros previstos no
art. 31 da Resolucdo Delegada n. 01/2021 (Nucleo de Avaliagcdo Atuarial);

a realizacdo de avaliacBes e a producdo de conhecimento na area de programas e politicas
publicas, conforme previsto nos incisos do art. 32 da Resolu¢do Delegada n. 01/2021 (Nucleo
de Avaliacdo de Programas e Politicas Publicas);

a implementacdo da Politica de Informacgdes Estratégicas e de Fiscalizacdo Integrada, com o
objetivo de produzir informagdes e conhecimentos destinados a subsidiar a tomada de
decisdo pelo Tribunal e pela Presidéncia nas a¢des de controle externo, previsto no caput do
art. 33 da Resolugdo Delegada n. 01/2021 (Suricato):
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O Suricato é composto por unidades as quais compete, no ambito de sua area de atuacao,
assessorar sua Diretoria e a Superintendéncia de Controle Externo em matérias inerentes a acao
fiscalizatdria, propondo medidas que visem intensifica-la e qualifica-la, entre outras atribuigdes,
previstas no § 12 do art. 33 da Resolugdo Delegada n. 01/2021.

Sao elas:
| — Coordenadoria de Fiscalizacdo Integrada do Estado;
Il — Coordenadoria de Fiscalizacao Integrada dos Municipios;
Il — Coordenadoria de Fiscalizacdo Integrada de Atos de Pessoal;
IV — Coordenadoria de Fiscalizacdo Integrada de Matérias Especiais;

V — Laboratério de Andlise de dados.

aos atos de gestdao no ambito estadual e municipal (DCEE e DCEM);

aos atos de gestdo de pessoal do Estado e dos Municipios, incluidos os procedimentos de selecdo
de pessoal (DFAP);

as auditorias operacionais em especial, bem como a fiscalizacdo dos atos de gestdo relativos a

editais de licitacdo, obras e servigos de engenharia, concessdes e projetos financiados (DFME).
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3.1 TCEMG EM NUMEROS

Os principais resultados decorrentes das atividades desenvolvidas no trimestre nos respectivos
exercicios, pelo Tribunal de Contas, estdo sintetizados na Tabela abaixo.

TABELA 5 - TCEMG em numeros

Atividades 12 Tri/2020 12 Tri/2021
Processos deliberados 2.279 2.173
Processos de fiscalizagdes deliberados 27 10
Atos de pessoal registrados 1.713 1.535
Pareceres prévios emitidos sobre as contas prestadas pelos Prefeitos 173 192
Consultas respondidas 1 58
Procedimentos licitatérios suspensos 7 2
Recursos deliberados 78 51
Sessdes realizadas 16 14
Multas aplicadas RS 219,9 mil RS 104,8 mil

Ressarcimentos ao erario determinados

RS 12,9 milhdes

RS 2,4 milhdes

IntimagGes realizadas para pagamento de multa e para ressarcimento ao

s 46 114
erario
CertidOes de débito encaminhadas ao Ministério Publico de Contas para
as providéncias cabiveis a execugdo pela Advocacia Geral do Estado ou 211 39
Procuradorias Municipais
Valores recebidos relativos a notificagdes anteriores de multas (*) RS 239,2 mil RS 147,5 mil
Valores ressarcidos ao erario relativos a notificagdes anteriores (*) RS 334 mil RS 263,8 mil
Acdrdaos publicados 1.020 960

Fontes: Relatérios Estatisticos da Corregedoria, SGAP e Coordenadoria de Débito e Multa.
Nota: (*) Os valores correspondem aos registrados no Sistema Informatizado de Controle de Multas ou de Restitui¢cdes
ao Erdrio — SECMULTAS - a época da elaboragdo do relatério, podendo sofrer variagGes posteriormente.
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3.2 PROCESSOS AUTUADOS E DELIBERADOS

No trimestre, foram autuados 330 (trezentos e trinta) processos. No mesmo periodo, o Tribunal
deliberou 2.173 (dois mil, cento e setenta e trés) processos.

A Tabela abaixo e os Graficos 1 e 2, a seguir, apresentam o quantitativo de processos autuados e
deliberados por grupos de naturezas no trimestre nos respectivos exercicios.

TABELA 6 - Processos autuados e deliberados no trimestre

12 Tri/2020 12 Tri/2021
Grupo de Natureza Autuados | Deliberados Dif. Autuados  Deliberados
(A) (*) (B) (A-B) (A) (*) (B)
Atos de Pessoal 4.051 1.708 2.343 5 1.679 -1674
Consulta 28 25 3 76 58 18
Denuncia e Representacgdo 210 163 47 178 125 53
Fiscalizagdo 13 27 -14 2 10 -8
Presta¢Oes de Contas - 194 -194 1 199 -198
Processo Administrativo - 32 -50 - 11 11
Tomadas de Contas 37 40 -3 7 28 -21
Outras Naturezas 119 90 29 61 63 -2
Total 4.458 2.279 2.179 330 2.173 -1.843

Fontes: Relatérios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.
Nota: (*) Excluidas as naturezas Adesdo a Registro de Precos - TCE, Contrato - TCE, Convénio - TCE e Licitacdo - TCE.
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GRAFICO 1 - Processos autuados e deliberados no trimestre

Total b 2.173

A0S e P03 — 1,679

PrestacGes de Contas * 199

Denuncia e Representacgdo 121578

61
Outras Naturezas 83

Tomadas de Contas h 728

Processo Administrativo I '11
Consulta ' 5786
Fiscalizagdo I

10
M Processos Autuados M Processos Deliberados

Fontes: Relatérios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.

GRAFICO 2 - Naturezas dos processos deliberados no trimestre

Consulta - 58 - 2,67%
Dentincia e
Representagdo - 125 -
5,75%
Fiscalizagdo - 10 -
Atos

Prestagdes de Contas -
199 - 9,16%

Processo

Administrativo - 11 -
0,51%
Tomadas de Contas -

28 -1,29%

Outras Naturezas - 63

-2,90%
= Atos de Pessoal = Consulta = Denuncia e Representagao
Fiscalizagdo = PrestacGes de Contas = Processo Administrativo

= Tomadas de Contas = Qutras Naturezas

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP
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GRAFICO 3 - Naturezas dos processos deliberados no trimestre

Outras Naturezas -

58 - 11,74%
Tomadas dé Conta
28 45,67%
Processo
Administrativo - 11 -
2,23%
Dentncia e
Fiscalizag¢do - 10 - Representagao - 125 -
2,02% 25,30%

Prestagoes de Contas -

199 - 40,28% = Consulta

Denuncia e Representagao
Prestagdes de Contas
Fiscalizagao

(Excluidos os processos de Atos de Pessoal)
Fontes: Relatérios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.

Integram os agrupamentos utilizados nos graficos e tabelas as seguintes naturezas:

Atos de Pessoal: Aposentadoria; Apostila; Apostila Retificatoria de Proventos/Taxacdo; Ato
Retificador de Aposentadoria; Ato Retificador de Pensdo; Ato Revisional - EC n. 70/2012; Atos de
Admissdao e Movimentagdo de Pessoal; Cancelamento/Atos Concessérios; Cancelamento/Atos de
Pessoal; Complemento de Beneficios de Pensdo; Complemento de Proventos de Aposentadoria;
Edital de Concurso Publico; Pensao e Reforma;

Consulta: Consulta;
Denuncia e Representagao: Denulncia; Denlncia - Atos de Admissao e Representacao;

Fiscalizagdo: Acompanhamento; Auditoria; Auditoria Operacional; Auditoria - Atos de Pessoal,;
Inspecado Especial; Inspecdo Extraordinaria; Inspecao Extraordindria - Atos de Admissao; Inspecao
Extraordindria - Licitacdo; Inspecdo Ordinaria; Inspecao Ordindria - Atos de Admissao; Inspecao
Ordinaria - Licitacdo; Inspecao Ordinaria - Parecer Coletivo; Monitoramento; Monitoramento de
Auditoria Operacional; Pedido de Auditoria; Pedido de Inspecdo; Relatdrio de Auditoria; Relatério
de Inspecao; Relatdrio de Inspecdo - Licitagcdao e Relatério de Inspegao Extraordinaria;

Prestacdes de Contas: Balango Geral do Estado; Prestagcdao de Contas; Prestagdo de Contas da
Administracdo Indireta Municipal - Autarquias; Prestacdo de Contas da Administracdo Indireta
Municipal - Empresa Publica; Prestacdo de Contas da Administracdo Indireta Municipal -
Fundacdo Publica; Prestacdo de Contas da Administracdo Indireta Municipal - Instituto de
Previdéncia dos Servidores; Prestacdo de Contas da Administracao Indireta Municipal - Sociedade
de Economia Mista; Prestacdo de Contas de Adiantamento; Prestacdo de Contas de Auxilio e
Subvencdo; Prestacdo de Contas de Contrato; Prestacdo de Contas de Convénio; Prestacdo de
Contas de Didria de Viagem; Prestacdo de Contas de Exercicio; Prestacdo de Contas de
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Ordenadores; Prestacao de Contas de Termo Aditivo; Prestacdo de Contas de Termo Aditivo a
Convénio; Prestacdo de Contas do Executivo Municipal; Prestacdo de Contas do Legislativo
Municipal e Prestacdo de Contas Municipal;

Processo Administrativo: Processo Administrativo;

Tomadas de Contas: Tomada de Contas; Tomada de Contas Especial e Tomada de Contas
Extraordinaria;

Outras Naturezas: Agravo; Assunto Administrativo - Ato Normativo; Assunto Administrativo -
Camaras; Assunto Administrativo - Multa/Apartado; Assunto Administrativo - Pleno; Balancete
Mensal; Balanco Geral; Contrato; Convénio; Dispensa de Licitacdo; Distrato; Edital de Licitacao;
Embargos Declaratdrios; Embargos Infringentes; Incidente de Impedimento/Suspei¢do;
Incidente de Inconstitucionalidade; Incidente de Uniformizacdao de Jurisprudéncia; Incidente
Processual; Inexigibilidade de Licitacdo; Julgamento da Legalidade dos Atos das Despesas
Municipais; Levantamento; Licitacao; Pedido de Reconsideragdo; Pedido de Reexame; Pedido de
Rescisdo; Processo de Liquidacdo; Projeto de Enunciado de Sumula; Recurso Administrativo;
Recurso de Reconsideracdo; Recurso de Rescisdo; Recurso de Revisdo; Recurso Ordinario;
Relatério de Avaliacdo Atuarial; Relatério de Sindicancia; Restituicao de Caucao; Termo Aditivo a
Contrato; Termo Aditivo a Convénio; Termo Aditivo ao Termo de Ajuste; Termo de Acordo; Termo
de Ajustamento de Gestao; Termo de Ajuste; Termo de Autorizacao; Termo de Cessao; Termo de
Comodato; Termo de Cooperacdo; Termo de Parceria; Termo de Rescisdo de Convénio; Termo
de Responsabilidade e Termo de Transferéncia.

3.3 INSTRUMENTOS DE FISCALIZAGCAO

O TCEMG, em consonancia com as Normas Brasileiras de Auditoria de Setor Publico (NBASP), e nos
termos do Regimento Interno — Resolugdo n. 12/2008 —, adota os seguintes instrumentos de
Fiscalizacdo:

a) Auditoria:

Considera-se auditoria, o procedimento de fiscalizagdo com a finalidade de:

a) avaliar a legalidade, legitimidade, economicidade, razoabilidade, eficiéncia, eficicia e
efetividade da gestdo de recursos publicos, bem como da execucgdo e resultados alcangados
pelas politicas e programas publicos;

b) avaliar as operagOes, atividades, sistemas de gerenciamento e controle interno;

c) conhecer a organizacdo e o funcionamento dos 6rgdos e entidades da administracdo
direta, indireta e fundacional dos Poderes do Estado e do Municipio, ou do Ministério
Publico Estadual, bem como dos fundos e demais instituicGes que lhe sejam jurisdicionadas,

quanto aos aspectos contabeis, financeiros, orgamentdrios, operacionais e patrimoniais;
(RITCEMG, art. 282, 1.)
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Conforme o Manual de Auditoria do TCEMG, aprovado pela Resolugdo n. 02/2013, as auditorias
subdividem-se em:

e Auditorias de regularidade, que abrangem as auditorias de conformidade e as financeiras ou
contabeis; e

e Auditorias de desempenho ou operacionais.

As auditorias de regularidade objetivam examinar a legalidade e a legitimidade dos atos de
gestdo dos responsdveis sujeitos a jurisdicdo do Tribunal, quanto aos aspectos contabil,
financeiro, orgamentdrio e patrimonial (NAT TCU).

As auditorias de desempenho ou operacionais objetivam avaliar se as intervengdes ou medidas
governamentais foram realizadas de acordo com os principios de economia, eficiéncia e
efetividade (NAT TCU).

TABELA 7 - Tipos de auditoria

Conclusido/parecer dos servidores

Natureza dos Trabalhos Critérios Estabelecidos . .
técnicos

Entendimento acerca da conformidade
Leis, regulamentos ou outras | 40 objeto auditado as normas
_ exigéncias estabelecidas por terceiros | aplicaveis, compreendendo, conforme
Regularidade 0 caso, avaliagdo da conduta dos
responsaveis

Principios contabeis geralmente | Entendimento a respeito da adequagao

Conformidade

Financeira

aceitos e demais normas das demonstragdes contabeis
Entendimento a respeito da
economicidade, eficiéncia, eficacia,
Operacional Economicidade, eficiéncia, eficacia, equidade e efetividade do objeto

equidade e efetividade auditado, acompanhada de
recomendagBes para aprimoramento

da gestao, quando for o caso

Fonte: Manual de Auditoria do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, aprovado pela Resolugdo n. 02/2013.

b) Inspecao:

Considera-se inspecdo o procedimento de fiscalizacdo com a finalidade de:

a) suprir omissoes, falhas ou duvidas e esclarecer aspectos atinentes a atos, documentos ou
processos em exame;

b) obter dados ou informacgGes preliminares sobre a procedéncia de fatos relacionados a
dendncias ou representacdes;

c) verificar o cumprimento de decisdes do Tribunal (RITCEMG, art. 282, I1.)
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c) Levantamento:

E o instrumento de fiscaliza¢do utilizado para:

d) Monitoramento:

| - conhecer a organizagdo e o funcionamento dos drgdos e entidades estaduais e
municipais, incluidos fundos e demais instituicGes que lhe sejam jurisdicionadas, assim
como dos sistemas, programas, projetos e atividades governamentais no que se refere aos
aspectos contabeis, financeiros, orcamentarios, operacionais e patrimoniais;

Il - identificar objetos e instrumentos de fiscalizagdo;

Il - aprimorar seus mecanismos de controle. (RITCEMG, art. 295.)

Considera-se o instrumento de fiscalizacao utilizado pelo Tribunal para verificar o cumprimento
de suas deliberagGes e os resultados delas advindos.

O monitoramento sera realizado:

e) Acompanhamento:

| - pelo Ministério Publico junto ao Tribunal, nos casos das medidas cautelares mencionadas
no § 12 do art. 96 da Lei Complementar n. 102/08 e da execuc¢do de decisdo do Tribunal que
impute débito ou multa, promovida pela Advocacia Geral do Estado ou pelas procuradorias
dos municipios;

Il - nos demais casos, pelas unidades técnicas do Tribunal com o apoio dos drgdos de
controle interno das unidades jurisdicionadas. (RITCEMG, art. 291.)

Trata-se de instrumento de fiscalizacdo utilizado para examinar, em um periodo predeterminado,
a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade, a eficiéncia, a legitimidade, a
economicidade e a razoabilidade dos atos de gestdao dos responsaveis sujeitos a jurisdicdo do

Tribunal.
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3.4 ACOES DE CONTROLE EXTERNO REALIZADAS NO TRIMESTRE

O Tribunal, por meio dos instrumentos de fiscalizagdao expostos, realiza a¢ées de controle que visam,
em ultima instancia, a atender aos anseios sociais por uma gestdo publica mais eficiente, eficaz e
efetiva.

Para melhor compreensdo dos resultados gerados, essas acfes sdo apresentadas em 7 (sete)
macroprocessos de trabalho finalisticos, conforme definidos pela Cadeia de Valor do TCEMG:

|\ Promocao da Transparéncia e do Controle Social
FINALISTICO | Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal
| Controle com Interveniéncia de Terceiros

| Normatizacdo

\ | Producao de Informacgoes Estratégicas

Figura 6 - Macroprocessos do Elo Finalistico

A seguir, encontram-se as acoes realizadas e os processos, em destaque, analisados pelas Unidades
Técnicas durante o trimestre, alocados em seus processos da Cadeia de Valor:

3.4.1 Promogdo da Transparéncia e do Controle Social

Disponibilizar aos jurisdicionados e a sociedade informacg&es sobre a gestdo publica e as atividades
desenvolvidas pelo Tribunal de Contas, bem como propiciar mecanismos para a fiscalizagao das
acOes governamentais pelos cidadaos e entidades representativas da sociedade organizada.

Apuracao de denuncias

Processos relevantes analisados pela Unidade Técnica (continua)

Processo(s) ‘ Especificagao

1.084.361 Pregdo Eletrénico promovido pelo Hospital Odilon Behrens.

1.084.443 Pregdo Eletronico promovido pela BHTrans.

1.084.352 Chamamento publico oferecido pela BHTrans.

Pagamento dos empregados das Caixas Escolares da Rede Municipal de Educagdo de Belo
1.041.575 Horizonte, bem como supostas irregularidades na contrata¢do de prestadores de servigcos de
seguranca eletronica nas unidades escolares do municipio.
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Processos relevantes analisados pela Unidade Técnica (concluséo)

Processo(s) Especificagdo

1.040.768 Estacionamento Rotativo.
1.071.329 lluminagdo Publica.

1.024.575 Transporte Coletivo.

Edital de licitacdo referente ao Pregdo Presencial n? 065/2019, promovido pela Prefeitura
Municipal de Manhuagu, cujo objeto é “a Contratagdo de empresa para fornecimento de sistemas
informatizados de gestdo publica, englobando cessdo do direito de uso, instalagdo, implantagao,
treinamento, customizag¢do, migracdo, adequacdo, suporte técnico, atualizacdo tecnoldgica e
Assisténcia Técnica dos SISTEMAS INFORMATIZADOS DE GESTAO PUBLICA, visando a melhoria da
eficiéncia, eficicia e efetividade no desempenho de todas as atividades e o alcance dos resultados
planejados, em conformidade com as especificacGes técnicas contidas no termo de referéncia que
é parte integrante deste edital.”

1.084.359

Possiveis irregularidades na realizagdo de contratagdes tempordrias em Sete Lagoas,

1.031.589 . . . ) . L
especialmente na area da saude, em detrimento de candidatos aprovados em concurso publico.

Concorréncia Publica n? 01/2015, da Superintendéncia de Limpeza Urbana de Belo Horizonte -
SLU, cujo objeto é a selecdo de empresa para a prestacdo de servigos de coleta domiciliar,
diferenciada em vilas e favelas (domiciliar) e seletiva de materiais recicldveis e o transporte dos
residuos provenientes dessas atividades para a Central de Tratamento dos Residuos (CTR
Macaubas), para a Estacdo de Transbordo da Central de Tratamento de Residuos Sdlidos da BR-
040 e para os Galpdes de Processamento e Triagem de Reciclaveis.

Processo Licitatorio n® 041/2018 na modalidade Pregdo Presencial, por meio do qual foi realizada
a Adesdo, pelo SAAE do Municipio de Vigosa, a Ata de Registro de Pregos do Consércio
Intermunicipal Multifinalitario da Area da SUDENE — CIMAMS, que teve por objeto o registro de
precos para futura e eventual contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de
servicos de locagcdo de veiculos leves, médios, pesados e mdquinas, com fornecimento de
combustivel, incluindo manuten¢do preventiva e corretiva, reposicdo de pegas, seguro e
rastreador veicular integrado ao sistema de gerenciamento de frota, para atender as necessidades
de diversos municipios de abrangéncia do CIMAMS.

Processo Licitatério n2 195/2019, Concorréncia Publica n2 014/2019, promovido pela Prefeitura
Municipal de Nova Lima/MG, cujo objetivo era a contratacdo de empresa para execugdo de
reforma e ampliacdo do prédio sede da Prefeitura Municipal, com valor estimado de RS
10.238.143,16 e prazo de execuc¢do de 360 dias.

Edital do Pregdo Presencial n. 035/2018, deflagrado pela Prefeitura do Municipio de Santana do
Paraiso. O objeto da referida licitagdo era a contratacdo de pessoa juridica especializada para
execucdo dos servicos de coleta e transporte de residuos sélidos urbanos, compreendendo: coleta
1.048.062 manual e conteineirizada com caminhdes compactadores e transporte de residuos sélidos
urbanos, e coleta de residuos sélidos urbanos com caminhado %, carroceria alta, nas areas e vias
de dificil acesso da limpeza de areas publicas do municipio de Santana do Paraiso. O valor
estimado da contrata¢3o era de R$2.279.370,00 por ano.

Fonte: Relatorio de Atividades da DCEM e da DFME - 12 Trimestre 2021

951.262

1.048.974

1.084.315

3.4.2 Fiscalizagdo e Controle da Gestéo dos Recursos Publicos

Exercer as atribuicdes conferidas pelas normas constitucionais e legais, visando assegurar a boa e
regular gestdo dos recursos publicos, adotando as medidas e os procedimentos necessarios ao
eficiente, eficaz e efetivo desempenho de sua funcao de fiscalizagdo e controle.
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Acompanhamento de limites legais e prudenciais da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF

Agdes em destaque (continua)

Validagdo e homologagdo dos Demonstrativos Fiscais (SICOMLRF/Consulta/ 62 Bimestre/32 quadrimestre/22
semestre de 2020)
Objeto: Validacdo e homologacdo dos Demonstrativos Fiscais da LRF, estabelecidos pela STN, exercicio de 2020.
Finalidade: Certificar se os Demonstrativos Fiscais da LRF, estabelecidos pela STN, dentro do SICOM/LRF, para
subsidiar a analise dos limites e exigéncias da LRF no exercicio de 2020, estdo sendo gerados nos moldes das
respectivas especificagbes.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

*  Aprimoramento da Gestdo Fiscal dos municipios.

*  Reducdo de custos com fiscalizacdo pelo Tribunal de Contas.
Etapa: Execugao em curso.
Validagdo e homologagdo da LRF eletronica 62 Bimestre/32 quadrimestre/22 semestre de 2020, tendo por base os
demonstrativos fiscais da LRF e relatérios de Anéalise do SICOM/Consulta
Objeto: Validacdo e homologacdo da LRF eletronica 62 Bimestre/32 quadrimestre/22 semestre de 2020, tendo por
base os demonstrativos fiscais da LRF e relatdrios de Andlise do SICOM/Consulta.
Finalidades: Elaborar e disponibilizar a analise dos limites e exigéncias da LRF 62 Bimestre/32 quadrimestre/22
semestre de 2020.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

e Aprimoramento da Gestdo Fiscal dos municipios.

¢ Reducdo de custos com fiscalizacdo pelo Tribunal de Contas.
Etapa: Concluido.
Validagdo e homologagdo dos Relatérios de Analise 62 Bimestre/32 quadrimestre/22 semestre de 2020
Objeto: Validacdo e homologacdo dos relatdrios de analise dos Demonstrativos Fiscais da LRF, estabelecidos pela
STN, 62 Bimestre/32 quadrimestre/22 semestre de 2020.
Finalidade: Certificar se a andlise dos limites e exigéncias da LRF no exercicio de 2020, estdo sendo gerados nos
moldes das respectivas especificagdes.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

* Aprimoramento da Gestdo Fiscal dos municipios.

*  Reducdo de custos com fiscalizacdo pelo Tribunal de Contas.
Etapa: Concluido.
Finalizagdo do Relatério de andlise e acompanhamento da Gestdo Fiscal, data-base 31/12/2020, gerado pelo
SICOM/LRF
Objeto: Levantamento de dados exigidos pela LRF para apreciacdo do Conselheiro Relator, referentes a data-base
31/12/2020.
Finalidade: Apresentar a Camara competente deste Tribunal o resultado da andlise de dados informados pelo Poder
Executivo Municipal, contidos no Relatério Resumido de Execugdo Orgamentdria (RREO), para fins de apreciagdo em
Sessdo Ordinaria, e consequente cumprimento das determinagdes estabelecidas em Acdrddo pelos setores
competentes desta Casa.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

« Correcdo de desvios na gestdo fiscal dos municipios.
Etapa: Concluido.
Validag¢do e homologagdo da LRF eletrdnica 22 Semestre/ 32 Quadrimestre do RGF e 62 Bimestre do RREO de 2020,
tendo por base os demonstrativos fiscais da LRF e relatérios de Andlise do SICOM/Consulta
Objeto: Validagdo e homologacdo da LRF eletrdnica 22 Semestre/ 32 Quadrimestre do RGF e 62 Bimestre do RREO de
2020, tendo por base os demonstrativos fiscais da LRF e relatdrios de Andlise do SICOM/Consulta.
Finalidades: Elaborar e disponibilizar a analise dos limites e exigéncias da LRF 22 Semestre/ 32 Quadrimestre do RGF
e 62 Bimestre do RREO de 2020, para a apreciagao dos Conselheiros em Sessdes das Camaras do Tribunal.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e Apreciacdo pela Sessdes das Camaras do Tribunal dos limites e exigéncias da LRF 22 Semestre/ 32

Quadrimestre do RGF e 62 Bimestre do RREO de 2020, para ado¢do das medidas cabiveis.

¢ Reducdo de custos para o Tribunal de Contas.

Etapa: Concluido.
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Elabora¢io dos Comunicados 01/2021 ao 12/2021 aos jurisdicionados publicados no Portal do SICOM e
encaminhados por meio do CRJ e portal do TCEMG
Finalidade: Noticiar atualizagdes, procedimentos, disponibilizacdo de tabelas e outros assuntos relevantes para os
jurisdicionados em relacdo ao envio das remessas ao Tribunal.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e Jurisdicionados cientes das atualiza¢des do sistema e outros assuntos correlatos.
Etapa: Atividades sdo concluidas, mas sempre tem continuidade em virtude de novas demandas.
Respostas de 1.077 ocorréncias da Central de Relacionamento com o Jurisdicionado — CRJ, do CRTCE e da Ouvidoria
Finalidade: Subsidiar a remessa de informacgdes ao SICOM. Responder as duvidas dos jurisdicionados relacionadas ao
SICOM.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e Redugdo de erros no sistema e instrugdo aos jurisdicionados e cidaddos sobre questdes relacionadas ao

SICOM.

Etapa: Ocorréncias concluidas, mas sempre em continuidade com a entrada de novas demandas.

Analise de 690 pedidos de substitui¢do pelo E-TCE.

Finalidade: Verificar a veracidade das justificativas apresentadas nas peticdes dos drgaos por meio das informacgdes
ja encaminhadas ao SICOM para deferimento ou se for o caso indeferimento da substituicdo.

Beneficio esperado e/ou alcangado:

e Maior transparéncia das remessas recebidas dos Mddulos do SICOM.
Etapa: PeticOes concluidas, mas sempre em continuidade com a entrada de novas peticoes.
Estudo das Leis Complementares n. 177/2021 e n. 178/2021 para implementagées dos Demonstrativos Fiscais da
LRF e Certiddo para fins de operagao de crédito
Objeto: Atualizacdo dos Demonstrativos Fiscais da LRF e Certiddo para fins de operacdo de crédito, face as publica¢des
das Leis Complementares n. 177/2021 e n. 178/2021.
Finalidade: Manter atualizados os Demonstrativos fiscais da LRF para disponibilizagcdo aos interessados e emissdo de
relatdrios e certiddes para fins de operagao de créditos.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e Disponibilizacdo dos Demonstrativos fiscais da LRF para disponibilizagdo aos interessados e emissao de

relatdrios e certiddes para fins de operacdo de créditos em prol do principio da transparéncia.

Etapa: Estudo das Leis Complementares n. 177/2021 e n. 178/2021 para implementag&es dos Demonstrativos Fiscais
da LRF e Certiddo para fins de operagdo de crédito.

Pesquisa nos leiautes de outros Tribunais de Contas e elaboragao de proposta de leiaute de conciliagao bancaria
para o exercicio de 2022
Finalidade: Apresentar proposta de arquivo de conciliagdo bancaria a ser encaminhado a partir de 2022 pelos 6rgdos
municipais.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e Leiaute de conciliagdo bancdria adaptado a realidade dos municipios e que atenda as necessidades de

fiscalizacdo do TCEMG.

Etapa: Execugao em curso.
Estudo das alteragdes trazidas pela Lei n. 14.113 de 25/12/2020 (Novo FUNDEB)
Finalidade: Verificar os impactos na apura¢do do FUNDEB e propor as alteragdes necessarias no relatério de consulta
e na tabela de fontes de recursos.

Beneficio esperado e/ou alcangado:
e Relatdrio de consulta do FUNDEB atualizado conforme legislagao.

Etapa: Concluido.
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Ag¢oOes em destaque (conclusao)

Estudo do impacto da padronizagao de fontes de recursos pela Secretaria do Tesouro Nacional nas fontes do TCEMG
Finalidade: Verificar o impacto da padroniza¢do de fontes de recursos para o sistema de coleta de dados do TCEMG.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e Impactos identificados.
Etapa: Concluido.

Reunido realizada (em 17/03) com a equipe da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte para conhecimento do
relatério de conciliagdo bancaria utilizado nesse orgao
Finalidade: Utilizar exemplo pratico de conciliagdo bancaria de municipio grande, para elaborar modelo que atenda
todos os tipos de movimentagdes.
Beneficio esperado e/ou alcangado:
e Leiaute de conciliagdo bancaria adaptado a realidade dos municipios e que atenda as necessidades de
fiscalizagdo do TCEMG.
Etapa: Concluido.
Adaptacdo do SICOM Remessa e SICOM Consulta a situagdo do municipio de Juiz de Fora, que apresentou
orcamento desequilibrado em 2021
Finalidade: Adaptar o SICOM para receber os dados do orcamento de 2021 de Juiz de Fora e apresenta-los
corretamente por meio dos relatdrios de consulta.
Beneficio esperado e/ou alcangado:
e Sistema preparado para recebimento de dados e geragao de relatdrios.
Etapa: Concluido.
Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEM e SICOM - 12 Trimestre 2021

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificacdo
1.092.595 Acompanhamento da Levantamento de dados exigidos pela LRF para apreciagdo do
Gestdo Fiscal Conselheiro Relator, referentes as data-base 31/12/2020.
Acompanhamento da Apuracdo de Contratacdo de Crédito com Instituicdo Financeira sem
1.095.385 - : . S L
Gestado Fiscal Atendimento as Condic¢es e Limites da LRF.
1.095.391 Acompanhamento da Apuracgdo de Contratagdo de Crédito com Instituigdo Financeira sem
U Gest3o Fiscal Atendimento as Condicdes e Limites da LRF.
Acompanhamento da Apuracdo de Contratacdo de Crédito com Instituicdo Financeira sem
1.095.392 - : . S L
Gestao Fiscal Atendimento as Condicdes e Limites da LRF.
Acompanhamento da Apuracdo de Contratacdo de Crédito com Instituicdo Financeira sem
1.095.393 I . R C L
Gestao Fiscal Atendimento as Condigdes e Limites da LRF.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEM - 12 Trimestre 2021
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Apreciagao da legalidade dos atos de concessio de aposentadoria, reforma e pensao

O Tribunal aprecia, para fins de registro, mediante procedimentos de fiscalizagdo ou processo
especifico, conforme ato normativo proéprio, a legalidade dos atos de admissdo de pessoal e
concessao de aposentadoria, reforma e pensdo, nos termos do art. 256 do Regimento Interno.

No periodo, foram registradas 144 (cento e quarenta e quatro) Reformas, 386 (trezentas e oitenta
e seis) Pensbes, 989 (novecentas e oitenta e nove) Aposentadorias, 9 (nove) Atos Revisional
Aposentadoria EC 70/2012 e 7 (sete) Atos de Admissdo/Movimentagdo de Pessoal, conforme
demonstrado no Grafico 4.

GRAFICO 4 - Registro de atos

Atos de Admissdao
Movimentagao de Pessoal

Ato Revisional
Aposentadoria EC 70/2012

7
9

Pensao 386

Reforma 144

Fonte: Relatdrio Estatistico do SGAP

Acgdo em destaque

Andlise dos processos de Beneficios Previdenciarios Municipais examinados no trimestre.
Beneficio esperado e/ou alcangado: Possibilitar aos jurisdicionados um melhor controle interno com rela¢do aos
beneficios concedidos por meio de:

Verificagdo de duplicidade de concessdo de aposentadorias, pensées e atos revisionais;
e Verificagdo de acumulo de cargos indevidos;
. Observancia de requisitos constitucionais;

e  Verificagdo de pagamento de valores indevidos de remuneragdo ou proventos (valores acima do teto
constitucional, proventos maiores que a Ultima remuneragado, beneficio de pensdo divergente do valor da
remunerac¢do/provento);

e Compensagao financeira junto ao RGPS, com a andlise dos processos e respectiva homologagdo neste
Tribunal.

Etapa: Permanente.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFAP - 12 Trimestre 2021

42



Apuracao de Representacdes

Processo relevante analisado pela Unidade Técnica

Processo(s) ‘ Especificacdo
Representacdo oferecida pelo MP, em face de possiveis irregularidades na PM de Leopoldina,
1.058.896 relacionadas aos processos de inexigibilidade nos exercicios de 2015 e 2016, para contratagao de
empresa especializada para recebimento e a disposi¢do final de residuos sélidos em aterro
sanitario licenciado, Classe IlA.
1.054.038 Possiveis irregularidades no contrato CLC 24/2011, celebrado pela Prefeitura Municipal de Sete
Lagoas, para construgao do Hospital Regional de Sete Lagoas.
Instauracdo de Procedimento Administrativo Investigatorio, que teve por objetivo a apuragdo de
1.015.679 L . L . S .
possiveis irregularidades nas atividades de limpeza urbana no Municipio de Coronel Fabriciano.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEM e da DFME - 12 Trimestre 2021

Controle da folha de pagamento

Agdes em destaque

Auditoria de Conformidade: SAAE de Sete Lagoas

Objeto: Possiveis irregularidades no pagamento de vantagens (vintendrio e trintenario), de horas extras e de
gratificagGes concedidas, bem como na realizagdo de contratagdo temporaria.

Finalidades: Promover levantamento de possiveis irregularidades no Municipio e apontar solugdes para saned-las.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

e Corregdo de eventuais irregularidades apuradas.

e Potencial economia em caso de eventual revisdo e cessa¢do de beneficios concedidos irregularmente.
Etapa: Fiscalizagdo concluida.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFAP - 12 Trimestre 2021

Fiscalizagdo de obras publicas e servicos de engenharia

Ag¢Oes em destaque (continua)

Levantamento
Objeto: Levantamento sobre os custos referenciais divulgados pela Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade.
Finalidade: Contribuir para o aperfeicoamento do sistema de custos referenciais, melhorando as premissas e
transparéncia dos custos divulgados.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
¢ Melhoria da qualidade e assertividade dos custos referenciais divulgados pela referida Secretaria, uma vez
que sdo utilizados por diversos 6rgdos da Administragdo Publica para balizar as suas contratagdes.
Etapa: Execucdo em curso. Previsdo de conclusdo em dezembro de 2021.

Monitoramento
Objeto: Unidade Basica de Saude no Municipio de Boa Esperanca.
Finalidade: Contribuir, por meio da fiscalizagdo dos repasses, para a melhoria da infraestrutura disponivel para
cuidados basicos com a saude e consequente conclusdo da obra, no Municipio de Boa Esperanca.
Beneficio esperado e/ou alcangado:
e Conclusdo da obra e consequente entrada em operac¢do da Unidade de Saude, aumentando a capacidade
de atendimento no Municipio.
Etapa: Execugdo em curso. Previsdo de conclusdao em dezembro de 2021.




RELATORIO DE ATIVIDADES
1° TRIMESTRE DE 2021

Agoes em destaque (conclusao)

Monitoramento
Objeto: Reforma e adequagdo do Centro Municipal de Educagdo Infantil Tia Nicinha no Municipio de Patos de
Minas.
Finalidade: Monitoramento decorrente de processo de auditoria de conformidade. As medidas recomendadas
tém por objetivo contribuir para a protecdo dos alunos e melhoria da infraestrutura do Centro Municipal de
Educacdo Infantil Tia Nicinha.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e Qualidade e seguranca das instalagdes da escola, haja vista que serdo executadas reformas e adequagdo

do sistema de combate ao incéndio.

Etapa: Execugdo em curso. Previsdo de conclusdo em dezembro de 2021.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFME - 12 Trimestre 2021

Julgamento das contas especiais

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificagao
Apuragdo de possivel lesdo aos cofres publicos resultante de
pagamentos efetuados a fornecedores do Estado de Minas Gerais,
1.098.362 | Tomada de Contas Especial nos exercicios de 2015 a 2018, a titulo de indenizagdo por atraso de
pagamento com valores de taxas de juros acima das previsoes
contratuais.
Fonte: Relatério de Atividades da DCEE - 12 Trimestre 2021

Realizagao de inspecao e auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial
(fiscalizacao da conformidade)

Ac¢ao em destaque (continua)

Auditoria de Conformidade

Objeto: Aplicagdo de recursos do FUNDEB e Fundef no Municipio de Confins.

Finalidade: Analisar a aplicacdo dos recursos do precatério judicial, pago pela Unido no exercicio de 2018,
decorrente da complementagao dos recursos do FUNDEF.

Beneficios esperados e/ou alcangados:

e Determinagdo de ressarcimento ao erdrio em face de realizagdo de pagamentos irregulares;
e Glosa de despesas realizadas em finalidades estranhas aquelas para as quais o FUNDEB se destina;

e Melhoria nos controles relativos a aplicagdo dos recursos oriundos do FUNDEB, com vistas a garantir que
eles serdo aplicados na manutenc¢do do ensino fundamental.

Etapa: Execugao em curso.
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Ac¢ao em destaque (conclusao)

Auditoria Financeira das Demonstragées Contabeis Consolidadas do Municipio de Belo Horizonte, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019
Objeto: Elementos do Balango Patrimonial Consolidado do Municipio de Belo Horizonte:
e« Caixa e equivalentes de caixa; Investimentos e Aplicacbes Temporarias a Curto Prazo; Estoques;
Investimentos em coligadas e controladas; Imobilizado; Intangivel; Obriga¢des Trab., Prev. e Assistenciais a
Pagar; Empréstimos e Financiamentos; ProvisGes; Demais Obrigacdes.
Finalidade: Aumentar o grau de confianga nas demonstra¢des contdbeis do Municipio de Belo Horizonte, por parte
dos usudrios.
Beneficios esperados e/ou alcangados:
e« Emissdo de demonstragdes com maior grau de relevancia e fidedignidade para exercicios futuros;
e Aumento da transparéncia municipal, por meio de demonstracGes com maior nivel de qualidade e
credibilidade.
e Aumento da qualidade das decisGes tomadas por controle social, tendo em vista a opinido de auditoria
emitida e direcionada aos usuarios das informagdes contabeis.
Etapa: Elaboragdo de relatério final.
Auditoria Financeira das Demonstrag¢oes Financeiras do Programa Melhor Saude BH, para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020
Objeto: DemonstragGes Financeiras de propdsito especial do Programa Melhor Saude BH, elaboradas pela Prefeitura
de Belo Horizonte e enderegadas ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
Finalidade: Demonstragdes Financeiras do referido Programa junto ao usudrio final, o BID.
Beneficios esperados e/ou alcangados:
¢ Emissdao de demonstragdes financeiras com maior grau de relevancia e fidedignidade para exercicios futuros.
e Cumprimento de requerimentos acordados junto ao BID, propiciando a continuidade do Programa.
Etapa: Elaboragdo de relatério final.
Auditoria de Conformidade
Objeto: Aplica¢do de recursos do FUNDEB e Fundef no Municipio de Confins.
Finalidade: Analisar a aplicagdo dos recursos do precatorio judicial, pago pela Unido no exercicio de 2018, decorrente
da complementagdo dos recursos do FUNDEF.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

e Determinagdo de ressarcimento ao erdrio em face de realizagao de pagamentos irregulares;
e Glosa de despesas realizadas em finalidades estranhas aquelas para as quais o FUNDEB se destina;

¢ Melhoria nos controles relativos a aplicacdo dos recursos oriundos do FUNDEB, com vistas a garantir que
eles serdo aplicados na manuten¢do do ensino fundamental.

Etapa: Execugao em curso.

Fonte: Relatorio de Atividades da DCEM e DFME - 12 Trimestre 2021

Realizagao de levantamentos

Agao em destaque

Levantamento no ambito do Estado e Municipios mineiros, objetivando coleta e analise de informacgdes relativas a
assisténcia social, considerando o impacto da Pandemia de COVID-19 (PAF 23) — Portaria 003/DFME/2021
Objeto: Servicos prestados no ambito da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE); Secretarias
Municipais de Assisténcia Social.
Finalidade: Fornecer uma visao sistémica das a¢des de assisténcia social no Estado e nos Municipios mineiros, por meio
do levantamento e analise dos indicadores e das informagdes pertinentes ao financiamento e gestdao dos fundos de
assisténcia social, considerando o impacto da Pandemia.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e Fornecimento de subsidios as a¢Ges de fiscalizagdo no ambito do TCEMG com base em visdo sistémica acerca

do desempenho da prestagao de servigos de assisténcia social em MG.

Etapa: Andlise de dados coletados (Execugdo).

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFME -1¢ Trimestre 2021
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3.4.3 Aprimoramento da Gestdo Publica

Objetiva disponibilizar aos 6rgdos e entidades da administracdo do Estado e dos municipios
informacoes e avaliacGes acerca do desempenho dos programas e projetos governamentais de sua
responsabilidade.

Auditoria de desempenho operacional
AgGes em destaque

Auditoria Operacional nas A¢ées de Combate e Controle de Doengas Epidemiolégicas pelas Secretarias de Estado
e Municipais de Saude. (PAF 9) — Portaria 001/DFME/2021

Objeto: A¢Ges de combate e controle de Doencas Epidemioldgicas realizadas pela Secretaria de Estado de Salde e
Secretarias Municipais de Saude selecionadas conforme critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade.
Finalidade: Contribuir para a melhoria das a¢Ges de combate e controle de doengas epidemiolégicas, como o
sarampo e a dengue, considerando o avango dessas doengas em Minas Gerais.

Beneficios esperados e/ou alcangados:

¢ Aperfeicoamento do desempenho e gestdo das acdes de combate e controle de doencgas epidemioldgicas,

como o sarampo e a dengue, considerando o avango dessas doengas em Minas Gerais.
Etapa: Pesquisas iniciais (Planejamento).
Auditoria Operacional nos Servigos de Acolhimento a Criangas e Adolescentes no Estado e Municipios de MG (PAF
10) — Portaria 002/DFME/2021
Objeto: Servicos de Acolhimento de Criangas e Adolescentes do Estado e Municipios selecionados conforme critérios
de materialidade, relevancia, risco e oportunidade.
Finalidade: Contribuir para o aprimoramento dos servigos de acolhimento de criangas e adolescentes que visam ao
restabelecimento e fortalecimento dos lagos sociais fragilizados em razdo de abandono, negligéncia ou violéncia,
considerando os riscos e impactos trazidos pela Pandemia identificados pela UNICEF.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e Aperfeicoamento do desempenho e gestdo dos servicos de acolhimento de criangas e adolescentes que
visam ao restabelecimento e fortalecimento dos lagos sociais fragilizados em razdo de abandono,
negligéncia ou violéncia, considerando os riscos e impactos trazidos pela Pandemia identificados pela
UNICEF.

Etapa: Pesquisas iniciais (Planejamento).
Auditoria Operacional
Objeto: Economicidade, eficicia, equidade, efetividade e eficiéncia das agGes de saneamento na Lagoa da Pampulha
e respectivo entorno.
Finalidades: Verificar os aspectos relacionados as competéncias legais dos érgaos responsaveis pela gestdo ambiental
e de residuos sélidos na Lagoa da Pampulha, a fim de aferir responsabilidades; verificar o planejamento estratégico,
politicas, planos e metas para saneamento da Lagoa da Pampulha, avaliar o aproveitamento dos recursos e suas
perdas provaveis e improvaveis e os resultados alcangados.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

e Aprimoramento das a¢Oes de recuperagao e despolui¢do na Lagoa da Pampulha e respectivo entorno.
Etapa: Execugao em curso.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFME e da DCEM -12 Trimestre 2021
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Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processo(s) Natureza Especificagdo

As politicas publicas planejadas e executadas pelo ente estatal para
1.095.468 Auditoria Operacional o enfrentamento a violéncia contra a mulher, que envolve o
combate, a prevencdo, a assisténcia multidisciplinar e especializada,
bem como a garantia de direitos tém sido efetivas.

As politicas publicas planejadas e executadas pelo ente estatal para
o enfrentamento a violéncia contra a mulher, que envolve o

1.098.289 Auditoria Operacional ~ oA e .
combate, a prevencdo, a assisténcia multidisciplinar e especializada,
bem como a garantia de direitos tém sido efetivas.

1.084.566 Auditoria Operacional Contratos de fornecimento de alimentagcdo em presidios.

Auditoria Operacional realizada na Belotur com o objetivo de

1.095.358 Auditoria Operacional verificar o sistema de governanga, gestdo de pessoas e mecanismos
de controle.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFME e DCEM- 12 Trimestre 2021

Avaliagdo das Politicas, Programas e Projetos Publicos

A¢Oes em destaque

indice de Efetividade de Gestdo Municipal — IEGM (dados do exercicio de 2020)
Objeto: Apuracdo de indicadores finalisticos, desenvolvido por meio de aplicagdo de questiondrios submetidos aos
jurisdicionados.
Finalidades: Medicao da qualidade dos gastos e investimentos municipais e observagao da realidade dos municipios
mineiros, por meio da avaliagdo das politicas e atividades publicas dos gestores municipais, com base em sete
dimensdes: educacgdo, saude, planejamento, gestdo fiscal, meio ambiente, cidades protegidas, governanca da
tecnologia da informacao.
Beneficios esperados e/ou alcangados:
o Diagndstico da qualidade dos gastos e investimentos municipais apresentados aos jurisdicionados.
e Valioso instrumento para efetivagao do controle social disponibilizado a sociedade.
Respostas dos questionarios disponibilizadas no Portal Fiscalizando com o TCE:
https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/IEGM/
e Fornecimento de dados técnicos para acGes de fiscalizagdo.
Etapa: Revisdo e disponibilizacdo dos questionarios. Realizagdo de Webnario para apresentar as atualizagGes do
IEGM em 2021, esclarecer os principais pontos e realizar demonstracdao da navegacdo na plataforma para
preenchimento. Aplicagdo dos questiondrios em curso.
indice de Efetividade de Gestdo Estadual — IEGM (dados do exercicio de 2020)
Objeto: Apuracgdo de indicadores finalisticos, desenvolvido por meio de aplicagdo de questionarios submetidos ao
Governo Estadual.
Finalidade: Avaliar os meios empregados pelo Governo do Estado de Minas Gerais para se alcangar, de forma
abrangente, a efetividade da gestdo estadual, com base em sete dimensdes: planejamento, gestao fiscal,
desenvolvimento econdmico, salde, educa¢do, meio ambiente e seguranca publica.
Beneficios esperados e/ou alcangados:
. Diagndstico da qualidade dos gastos e investimentos estaduais nas dimensdes avaliadas.
. Contribuigdo para o aprimoramento dos programas e politicas publicas do Estado.
. Fomento ao controle social.
o Fornecimento de dados técnicos para agdes de fiscalizagao.
Etapa: Revisdo e disponibilizacdo dos questionarios e manual ao Governo Estadual para aplicacdo dos questionarios
finalizada.

Fonte: Relatério de Atividades do Nucleo de Avaliagdo de Politicas Publicas -12 Trimestre 2021
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3.4.4 Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal

Objetiva disponibilizar a Assembleia Legislativa e as Cdmaras Municipais os pareceres prévios acerca
das contas anuais dos Chefes dos Poderes Executivos do Estado e dos Municipios no prazo
constitucional, visando subsidiar o processo de avaliacdo da gestao pelos resultados e conformidade
de suas acoes. Disponibilizar informacdes referentes as suas atribuicdes conforme solicitacGes
recebidas, necessdrias a atuacdo do Poder Legislativo.

Emissao de parecer prévio sobre as contas prestadas anualmente pelos Prefeitos

O art. 42 da Lei Complementar Estadual n. 102/2008 dispde que compete ao Tribunal de Contas
apreciar as contas prestadas pelos prefeitos e sobre elas emitir parecer prévio.

A emissdo do parecer prévio pode ser pela aprovagao das contas, pela aprovacao das contas com
ressalva e pela rejeicdao das contas, nos termos do art. 45, |, Il e lll, da mencionada lei.

No trimestre, foram emitidos 192 (cento e noventa e dois) pareceres, conforme registrado no
Grafico 5.

GRAFICO 5 - Deliberagdo em parecer prévio

Aprovagao das contas - 187 - 97,40%

\ %

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria — 12 Trimestre 2021

Rejeicao das contas -4 - 2,08%

Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processo(s) Natureza Especificacdo

Prestagdo de Contas Prestacdo de Contas anual do exercicio de 2018 do Municipio de
Belo Horizonte.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEM -12 Trimestre 2021

1.082.450
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3.4.5 Normatiza¢do

Objetiva sistematizar e disponibilizar para os jurisdicionados os atos normativos e deliberagGes do
Tribunal.

Emissao de parecer em consulta

O TCEMG emite parecer em consulta acerca de matéria de sua competéncia que tenha repercussao
financeira, contdbil, orcamentdria, operacional e patrimonial e que ndo verse sobre caso concreto,
nos termos do art. 210 do Regimento Interno.

Conforme o paragrafo Unico do art. 210 do citado Regimento dispde que o parecer emitido em
consulta tem carater normativo e constitui prejulgamento de tese, mas ndo de caso concreto, mas
a orientacdo dada prevalece quando do exame do caso concreto correspondente.

No trimestre, foram deliberados 58 (cinquenta e oito) processos de consulta conforme
demonstrado no Grafico 6.

GRAFICO 6 - Deliberagdo em consulta

® N3o Conhecimento = Respondida

Fonte: SGAP BI.

49



L

3.4.6 Producdo de Informacgdes Estratégicas

Producgdo de informacgdes estratégicas destinadas a subsidiar a tomada de decisao pelo Tribunal nas
suas acOes de controle externo.

Andlise de Dados e Informagdes — Laboratdério de Analises de Dados

Agbes em destaque

Apoio tecnoldgico as agoes das Coordenadorias Suricato na concepgao e implementagao de solugdes de tecnologia
Objetos:
e« Manutengdo de visualizagbes da Mina de Dados e publicagdes (Comparativo de Despesas, Execugdo da
despesa x Realiza¢do da Receita, Trilhas despesas SICOM.
e« FUNDEB - Disponibilidade de Caixa X Restos a Pagar, Sinopse Estatistica, SINAQUE, Portal SICOM x Dados do
Governo Federal (COVID 19).
e Atualizagdo dos painéis do Estado, Despesas de Pessoal - Médulo Balancete Contdbil - SICOM).
e Apoio a homologagdo, testes e ajustes no sistema Mina de Dados (documentagdo e implementagdo do
modulo de atualizagdo automatica das visualizagdes).
e Desenvolvimento de relatdrios automatizados com dados dos questionarios QDUCI e o QACI, para o Projeto
Sob Controle.
e Apoio a Coordenadoria de Municipios: Extra¢cdo de pagamentos do SICOM.
e Apoio a Coordenadoria de Atos de Pessoal: Execugdo de script TCMGO, execugdo da Malha de Acimulo.
e Apoio a Coordenadoria de Estado: Extra¢do de informagbes de empenhos com servicos de diario/correio
oficial.
e Apoio as a¢des de acompanhamento COVID: atualizagdo da carga do Estado e publicagdo dos painéis.
Finalidade: Fornecer apoio tecnolégico as atividades das coordenadorias Suricato.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
*  Atividades das coordenadorias realizadas com tempestividade e ferramental tecnoldgico.
Etapa: Concluido.

Gestdo dos projetos de inovagdo em analise de dados
Objeto: Proposta de alteragdo do Banco de Precos.
Finalidade: Conceber nova arquitetura para o Banco de Precos.

Beneficios esperados e/ou alcangados:
e Aumento da assertividade das buscas.
e Melhoria da qualidade da clusterizagao, tornando mais dinamico o agrupamento das notas fiscais.

Etapa: Execugao em curso.

Integra¢do com Orgaos parceiros no desenvolvimento de possiveis solugdes tecnoldgicas
Objeto: Troca de informagdes tecnoldgicas com 6rgdos de controle.
Finalidade: Criar rede de integragdo com orgdos parceiros para troca de informacgGes sobre solugGes tecnoldgicas.

Beneficio esperado e/ou alcancado:
e Possibilidade de troca de conhecimento relativo as praticas tecnolégicas como ferramenta de melhorias no
controle externo.

Etapa: Foram realizadas no periodo:
o Reunido com equipe de andlise de dados da CTGM-BH.
« Reunido com equipe de desenvolvimento do DGI-Consultar TCU.

Fonte: Relatodrio de Atividades do Suricato - 12 Trimestre 2021
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Andlise de Dados e Informagoes — Coordenadoria de Fiscalizagdo Integrada do Estado

Acgoes em destaque

Elaboragdo de trilhas eletronicas para prioriza¢ao de contratos referentes ao COVID-19

Objeto: Cruzamento de informagdes de fontes de dados diversas para compor matriz de priorizagdo de contratos
referentes ao COVID-19.

Finalidade: Disponibilizar com periodicidade de atualizagdo semanal matriz de indicadores de risco.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

*  Fornecimento de subsidios aos trabalhos de acompanhamento de aquisi¢cGes e contratos de modo a
contribuir para a tempestividade e qualidade das atividades planejadas.

*  Contribui¢do para o controle social.
Etapa: Atividade continua.

Apoio no desenvolvimento de Crawler de diarios oficiais
Objeto: Diarios oficiais do Estado, dos municipios e da AMM.
Finalidade: Extrair de informag&es de contratos sobre COVID-19.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

*  Fornecimento de subsidios aos trabalhos do grupo de acompanhamento de modo a contribuir para a
tempestividade e qualidade das atividades planejadas.

*  Contribui¢do para o controle social.
Etapa: Concluido.

Apoio na automatizacdo de relatdrios de diagndstico do controle interno
Objeto: Relatérios de diagndstico do controle interno.

Finalidade: Automatizar o preenchimento de relatdrios de acordo com o preenchimento de questionarios aplicados
nos municipios.

Beneficio esperado e/ou alcangado:

*  Maior tempestividade no diagnéstico do controle interno para o municipio, com vistas ao aprimoramento
do controle interno do jurisdicionado.

Etapa: Concluido.

Fonte: Relatorio de Atividades do Suricato - 12 Trimestre 2021
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Andlise de Dados e Informagdes — Coordenadoria de Fiscalizagao Integrada de Atos de Pessoal

AgGes em destaque

Desenvolvimento de solugdo tecnolégica para elaboragdo de relatérios diagndsticos, do Projeto Sob Controle
Objeto: Desenvolvimento de relatérios diagndsticos automatizado contendo a anélise dos dados dos questionarios
QDUCI e QACI, para o Projeto Sob Controle.
Finalidade: Desenvolver relatérios diagndsticos para geragao de relatdrios automatizados.
Beneficios esperados e/ou alcan¢ados:
e Contribuicdo para o aprimoramento da gestdo publica.
e Eficacia nas a¢Ges do controle externo.
Status: Concluido.
Extra¢do de dados para subsidiar verificagao do auxilio emergencial pelo TCU
Objeto: Extracdo regular de dados, para a disponibilizagao da base de dados completa e atualizada, a partir do més
de janeiro de 2020, do Cadastro de Agentes Publicos do Estado e dos Municipios de Minas Gerais — CAPMG, para
subsidiar cruzamento de dados pelo TCU, quanto a percepcao de valores relativos ao auxilio emergencial concedido
pelo Governo Federal no periodo de enfrentamento a crise causada pela pandemia do Coronavirus- COVID 19 e
fazer o fiscalizagdo conjunta e continua da folha de pagamento.
Finalidade: Desenvolver metodologias de fiscalizagdo conjunta e continua da folha de pagamento.
Beneficio esperado e/ou alcangado:
e Melhoria da efetividade das a¢Ges de fiscalizagao de atos de pessoal.
Etapa: Execugdo em curso.
Desenvolvimento de relatdrios interativos ou relatérios de conhecimento para subsidiar agées de fiscalizagao
Objeto: Elaboragdo de visualizagdes de varias bases de dados no Tableau, ou de relatérios de conhecimento, segundo
solicitagdes feitas pelas areas de fiscalizagdo do Tribunal ou para subsidiar informagdes de processos ou Notas da
Ouvidoria.
Finalidade: Melhorar a efetividade das a¢Ges de fiscalizagdo de atos de pessoal.
Beneficios esperados e/ou alcan¢ados:
¢ Melhoria da efetividade das a¢Ges de fiscalizagao.
e Identificagdo de possiveis inconsisténcias entre as diversas bases de dados, aprimorando assim o processo de
fiscalizagao.
Etapa: Concluido.

Fonte: Relatdrio de Atividades do Suricato - 12 Trimestre 2021

Analise de Dados e Informacdes — Coordenadoria de Fiscalizagdo Integrada dos Municipios

Agdes em destaque (continua)

Analise de transferéncias federais e estaduais aos municipios
Objeto: Transferéncia de recursos constitucionais e voluntarios pelo governo federal e estadual aos municipios.
Finalidade: Obter seguranca razoavel sobre a correta contabilizacdo desses valores.
Beneficios esperados e/ou alcangados:
e Aumento do grau de confianga nas informagdes prestadas pelo municipio.
e  Contribuicdo para melhoria da qualidade de dados.
e Identificacdao tempestiva de irregularidades e proposigdo de agbes de corregdo.
Etapa: Levantamento baseado em materialidade referente aos exercicios de 2018 a 2021 concluido.
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Ac¢oes em destaque (conclusdo)

Cruzamento de dados relativos ao repasse em atraso de recursos pelo governo estadual
Objeto: Repasses pelo governo estadual dos valores referentes a ICMS, IPVA e FUNDEB.
Finalidade: Obter seguranca razodvel, por meio de cruzamento de dados, sobre as informagGes prestadas pelos
municipios.
Beneficios esperados e/ou alcangados:
e« Aumento do grau de confiancga nas informagses prestadas pelo municipio.
e  Contribuicdo para melhoria da qualidade de dados.
e Identificagdao tempestiva de irregularidades e proposi¢do de agGes de corregado.
Etapa: Execucdo em curso.
Cruzamento de dados relativos a Divida Consolidada Municipal
Objeto: Divida Publica Consolidada Municipal.
Finalidade: Obter seguranga razodvel de que as informagdes contidas no SICOM a respeito da Divida Publica ndo
contenham distorgdes relevantes.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
¢ Aumento do grau de confianca nas informacdes apresentadas pelo municipio.
e Diminui¢do do risco de endividamento superior ao permitido.
e Contribuicdo para melhoria da qualidade de dados.
e Identificagdo tempestiva de irregularidades e proposi¢cdo de agdes de corregao.
Etapa: Execugdao em curso.
Extragao de dados dos Planos Plurianuais
Objeto: Plano Plurianual dos Municipios Mineiros.
Finalidade: Extracdo de dados por meio do SICOM referente ao planejado em relagdo ao executado no PPA dos
municipios mineiros.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
e« Fornecimento de subsidios as a¢des de fiscalizagGes baseadas em riscos.
e Visdo sistémica das acdes planejadas no PPA comparando com sua execu¢do, mitigar o risco de
planejamento ficticio.
e  Contribuicdo para melhor planejamento nas a¢des de médio/longo prazo.
Etapa: Concluido.

Extra¢dao de dados do FUNDEB
Objeto: Execugdo das despesas com os recursos do FUNDEB, no SICOM
Finalidade: Apresentar as naturezas de despesa incompativeis com os recursos da Fonte 18, (60% minimo com
profissionais da educagdo).
Beneficio esperado e/ou alcangado:
e Fornecimento de subsidios as agGes de fiscalizagdo.
Etapa: Concluido.
Extracdao de dados do FUNDEB
Objeto: FUNDEB no SICOM.
Finalidade: Elaborar visualizagdo foi elaborada para demonstrar as perdas e ganhos com o FUNDEB.
Beneficio esperado e/ou alcangado:
e Fornecimento de subsidios as a¢des de fiscalizagdo.
Etapa: Concluido.
Censo Escolar EDUCACAO
Objeto: Censo Escolar INEP Matricula e Estabelecimentos de Ensino.
Finalidade: Esta visualizacdo foi elaborada para demonstrar os dados do Censo Escolar elaborado pelo INEP e
abordar dados de Matriculas e Estabelecimentos de Ensino.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
e« Aumento do grau de confianga nas informacgdes prestadas pelo municipio.
e Contribuicdo para melhoria da qualidade de dados.
e Identificagdo tempestiva de irregularidades.
e Fornecimento de subsidios as a¢des de fiscalizagdo.
Etapa: Concluido.
Fonte: Relatdrio de Atividades do Suricato - 12 Trimestre 2021

53



Andlise de Dados e Informagdes — Coordenadoria de Fiscalizagdo Integrada de Matérias Especiais

Agbes em destaque

Desenvolvimento de solugdes automatizadas de pesquisa de contratagdes relacionadas ao enfrentamento da
situagao de pandemia
Objeto: Desenvolvimento de Ferramentas automatizadas de busca de dados.

Finalidade: Automatizar pesquisa em didrios oficiais e paginas de transparéncia de publica¢Ges relacionadas a
aquisi¢cdes de bens, insumos e servigos destinados ao enfrentamento da pandemia.

Beneficios esperados e/ou alcangados:

*  Minimizagdo do esfor¢o humano na pesquisa, priorizando os esforcos das equipes nas analises
propriamente dita.

*  Obtencdo e formacgao de banco de dados relacionados a aquisigdes publicas destinadas ao enfrentamento
da pandemia.

Etapa: Implantado e em operacao.

Desenvolvimento de ferramenta para consolidagao de andlises de contratag¢oes relacionadas ao enfrentamento
da situacdo de pandemia — MONITOR DE AQUISICOES COVID-19

Objeto: Ferramenta de gestdo de dados, andlises e encaminhamentos das a¢ées do Grupo de Acompanhamento de
Aquisi¢Oes de Bens, Insumos e Servicos relacionados ao enfrentamento da situagdo de pandemia.

Finalidades: Consolidar e estruturar as informagdes obtidas pela ferramenta automatizada de busca. Fornecer uma
base ordenada por prioridade de objetos de analise.

Beneficios esperados e/ou alcangados:

*  Visualizagdo sistémica das contratagdes, possibilidade de dirigir esfor¢os para contratagGes em maior risco.
*  Facilitagdo da gestdo das informagdes.

Etapa: Execugao em curso.

Participacao no Projeto ALICE Nacional - Estruturagdao de metodologias e solugdes de TI
Objeto: Ferramenta preditiva de riscos em licitagdes.

Finalidade: Desenvolver de solugdo nacional em inteligéncia artificial para analise tempestiva de editais de licitacdo,
com indicagao de situagdes de risco, para priorizagao de analises.

Beneficios esperados e/ou alcangados:
*  Tempestividade e assertividade nas analises de editais.

Etapa: Andlises de cruzamento de dados definidas, para implementagdo na ferramenta. Andlise de resultados para
homologacdo da versdo 2.1 da ferramenta, em andamento. Inicio da Implantacdo da Etapa 4 do projeto Nacional.

Aprimoramento dos Indicadores para Definigdao de Risco, Materialidade e Relevancia
Objeto: Mapeamento Automatizado de Tipologias.

Finalidade: Desenvolver aplicagcdo automatizada para utilizagdo em projetos de trilhas de fiscalizagdo, andlises de
risco e outros processos de produgdo de conhecimento, desenvolvidos pelo Suricato.

Beneficio esperado e/ou alcangado:
*  Avaliacdo em grande escala de situagGes de maior criticidade para o controle.
Etapa: Concluido.

Desenvolvimento de relatdrios interativos ou relatérios de conhecimento para subsidiar agées de fiscalizagao
Objeto: Elaboracdo de relatério de conhecimento para atividades de fiscalizacdo das unidades técnicas do Tribunal.
Finalidade: Fornecer diretrizes de priorizagdo para a fiscalizagdo.
Beneficios esperados e/ou alcangados:
*  Maior assertividade.
*  Melhor custo-beneficio dos recursos humanos.
Etapa: Foram realizados no periodo.
Fonte: Relatdrio de Atividades do Suricato - 12 Trimestre 2021
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Elaboracao de malha eletronica de fiscalizagao

AgGes em destaque
Malha eletronica de fiscalizagdo Inadimpléncia do Fiscap
Objeto: Atos concessorios de aposentadoria e pensdao ndao encaminhados ao Tribunal de Contas nos termos da IN
n. 3/2011 pelos municipios de Minas Gerais.
Finalidade: Identificar os atos concessorios de aposentadoria e pensdo a servidores vinculados a municipios que
possuem regime proprio de previdéncia instituido, ndo encaminhados para registro do TCEMG, por meio do FISCAP.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

e Corregdo de eventuais irregularidades e de impropriedades, visto que a acdo de controle identifica e
posiciona os gestores publicos acerca de indicios de descumprimento de obrigagdo normativa, a fim de
permitir o saneamento.

e Contribuicdo para que o ente consiga obter recursos por meio da compensagao financeira

Etapa: Execug¢dao em curso.

Fonte: Relatério de Atividades da DFAP - 12 Trimestre 2021

3.5 ACOES DE CONTROLE EXTERNO AO COMBATE A PANDEMIA DA COVID-19

Sintese referente ao periodo de fevereiro a marco de 2021 das acdes de acompanhamento das
medidas de combate a pandemia da Covid-19 adotadas pelo Estado e pelos municipios.

3.5.1 Contexto da estruturagdo dos grupos de trabalho

Em abril de 2020, no inicio da pandemia da Covid-19, na gestdo do entdo Conselheiro Presidente
Mauri Torres, a Presidéncia do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), por meio da
Portaria n. 23/PRES./2020, instituiu o Comité de Coordenacdo das A¢Ses de Acompanhamento das
Medidas de Combate a Pandemia da Covid-19 adotadas pelo Estado e pelos municipios. Ao Comité
foram conferidas as atribuicdes de estabelecer diretrizes para as agdes de acompanhamento das
medidas de combate a pandemia adotadas pelo Estado e pelos municipios de Minas Gerais, e de
planejar as acBes de orientacdo aos jurisdicionados, com o apoio da Escola de Contas e Capacitacdo
Professor Pedro Aleixo, por meio da estruturacdo de grupos de trabalho integrados por servidores
da area técnica do Tribunal.

Na atual gestdo, considerando a necessidade de manter as atividades desenvolvidas anteriormente,
foi instituido novo Comité, por meio da Portaria n. 16/PRES./2021, publicada no Diario Oficial de
Contas (DOC), em 02 de marco de 2021.

Diante do novo cendrio, tendo-se observado uma significativa reducdo das demandas dos
jurisdicionados ao TCE-MG, relacionadas a pandemia da Covid-19, e a finalizacao dos relatérios dos
Acompanhamentos elaborados pelos grupos de trabalho do Comité anterior, somada a inclusdao no
Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF) de 2021 das acdes relacionadas ao acompanhamento da
pandemia, decidiu-se reestruturar os grupos de trabalho, prescindindo-se dos Grupos de
Acompanhamento do Comité e instituindo apenas um Grupo de Orientacao.
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Assim, em 05 de abril de 2021, em observancia ao art. 32 da Portaria n. 16/PRES./2021, foram
expedidas pela Superintendéncia de Controle Externo (SCE):

e Portaria n. 05/SCE/2021, que institui grupo de trabalho e de estudo responsavel pela
orientacao aos jurisdicionados relacionada as medidas de combate a Pandemia do Covid-
19 adotadas pelo Estado de Minas Gerais e pelos municipios;

e Portaria n. 06/SCE/2021, que institui Grupo de Apoio ao Comité de Coordenacdo das
Ac¢oes de Acompanhamento das Medidas de Combate a Pandemia do Covid-19 e ao
Grupo de Orientacao.

3.5.2 Trabalhos realizados no trimestre:

| Em relagdo aos grupos de orientagao aos jurisdicionados:

Na primeira quinzena de fevereiro de 2021, periodo final da gestdo anterior, diante das demandas
apresentadas ao Tribunal por meio dos sistemas CRJ/CRTCE, pela Ouvidoria e Protocolo, foram
concluidas 11 orientacbes elaboradas pelos Grupos de Orientacdo instituidos pela Portaria
n.01/SCE/2020. Além dessas orientacdes, ao longo do més de fevereiro de 2021, foram elaboradas
11 respostas pela SCE, em decorréncia das competéncias do Grupo de Apoio do Comité:

Periodo Grupos de Onentagio Grupo de Apoio
Fev,/2021 Fi Gestﬁlo Tﬁlgﬁ“ Gestio de Funcionamento Portal TOTAL
“ e | M do TCE-MG Covid-19
Orgamentsiria SEIVICOS
Demandas = -
respondidas J 0 6 1 10 it

A partir da nova gestdo, foram reformuladas as acOes de orientacdo e acompanhamento das
medidas de combate a pandemia de Covid-19 adotadas pelo Estado de Minas Gerais e pelos
municipios. Foram encerradas as atividades de orientag¢des individuais, de carater exclusivamente
informativo, decorrentes de questionamentos dos jurisdicionados relacionados a pandemia,
realizadas de forma extraordindria no periodo de abril de 2020 a fevereiro de 2021, elaboradas pelos
Grupos de Orientacdo.

Contudo, o Grupo de Apoio ao Comité permaneceu responsavel por responder as demandas nos
sistemas CRJ/CRTCE, bem como outras demandas, respondendo questionamentos dos
jurisdicionados sobre o funcionamento do TCE-MG, duvidas sobre o preenchimento das
informagdes do Painel Covid-19 e orientando-os a apresentar consultas ao TCE-MG, nos
guestionamentos que demandam posicionamento do TCE-MG sobre matéria de sua competéncia,
nos termos do Regimento Interno desta Casa.
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Observando essa nova sistematica, foram respondidas pelo grupo de apoio da SCE, no més de marc¢o
de 2021, 12 demandas recebidas pelo CRJ/CRTCE, conforme quadro abaixo:

Periodo Numero de demandas recebidas e respondidas
_ Funcionamento . Ornentacio
Mar,/2021 do TCE-MG Portal Covid-19 Padsio TOTAL
Demandas 0 2 10 12

Il Em relagao aos grupos de acompanhamento:

Na gestdo anterior, as Portarias n. 2, 5, 6, 7 e 11/SCE/2020 instituiram os grupos de trabalho
responsaveis pelo acompanhamento das medidas de combate a pandemia da Covid-19 adotadas
pelo Estado de Minas Gerais e pelos municipios. Esses grupos ficaram responsaveis por desenvolver
e implementar sistemdtica de controle concomitante relacionada aos temas para os quais foram
designados, adotando como referéncia o Manual de Acompanhamento do Tribunal de Contas da
Unido.

Na primeira quinzena de fevereiro de 2021, no periodo final da gestao, foram entregues os 7
relatérios finais de acompanhamento dos grupos de trabalho, a saber:

« Relatdério do acompanhamento da gestdo financeira e orgamentdria dos municipios;

« Relatdrio final de acompanhamento da execug¢do or¢camentaria do Estado de Minas
Gerais — 2020;

« Relatério de acompanhamento das aquisicdes de bens e servicos no ambito do
Estado e dos municipios de Minas Gerais;

o Relatdério de acompanhamento do Grupo VI — Gestdo de Pessoal;

« Relatério de acompanhamento das acbes de enfrentamento da pandemia de
Coronavirus (Covid-19) nos municipios de Minas Gerais;

« Relatério de acompanhamento das agdes de enfrentamento da pandemia de
Coronavirus (Covid-19) no Estado de Minas Gerais;

o Relatério do acompanhamento da transparéncia promovido pelo Estado e pelos
municipios relativos ao enfrentamento da pandemia de Covid 19.

Finalizados os relatérios, encerraram-se as atividades dos Grupos de Acompanhamento.

Visando a continuidade das ac¢des de fiscalizacdo para o acompanhamento das medidas de
enfrentamento da Covid-19 pelo Estado e pelos municipios, foram previstas a¢des no Plano Anual
de Fiscalizagcdo (PAF) de 2021, que passam a ser executadas diretamente pelas Unidades Técnicas
competentes. O PAF 2021 incluiu expressamente diversas acGes relacionadas ao enfrentamento da
Covid-19, para fins de afericao das metas pactuadas no PPAG, nas areas tematicas da Assisténcia
Social, Saude, Educacdo, Contratacdes Publicas, Gestdo de Pessoal, Transparéncia e participacao
social, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da ONU (ODS,1 3,
4 e 16), além de atividades estratégicas para subsidiar as a¢des de fiscalizacdo.
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Abaixo, as acoes do Plano Anual de Fiscalizacdo de 2021 relacionadas a Pandemia, em andamento
neste trimestre:

« Requisicdo de informacgdes para verificar as agoes de enfrentamento da Pandemia na
area da saude pelo Estado e municipios;

« Requisicdo de informacdes para verificar as a¢des de enfrentamento da Pandemia
implementadas para assegurar o direito a educacdo, considerando seu impacto na drea de
educacao, visando subsidiar as a¢des de fiscaliza¢des;

« Realizacdo de Levantamento para apuracdo do indice constitucional de aplicacdo na
saude dos Municipios e realizacdo de diagndstico sobre a contabilizacdo dos recursos em 2020,
recebidos da Unido pelo Estado e pelos Municipios para o enfrentamento da Pandemia.

o Realizacdo de Levantamento na Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
(SEDESE), Secretarias Municipais de Assisténcia Social, Fundos de Assisténcia Social, Politica
Estadual de Assisténcia Social e Planos Municipais de Assisténcia Social, para fornecer uma visdo
sistémica das acbes de assisténcia social no Estado e nos Municipios mineiros, por meio do
levantamento e andlise dos indicadores e das informacgdes pertinentes ao financiamento e gestao
dos fundos de assisténcia social, considerando o impacto da Pandemia;

« Atividades de producdo de informacdo estratégica para subsidiar as acbes de
fiscalizacdo relacionadas a assisténcia social, visando a elaboracdo de trilhas e producdo de
relatdrios de informacdo e relatério de conhecimento com base em andlise de dados das bases e
sistemas disponiveis acerca de Beneficios Assistenciais concedidos pelo Estado;

« Realizacdo de Auditoria Operacional nos Servicos de Acolhimento de Criancas e
Adolescentes do Estado e Municipios, visando contribuir para o aprimoramento desses, para o
restabelecimento e fortalecimento dos lacos sociais fragilizados em razdo de abandono, negligéncia
ou violéncia, considerando os riscos e impactos trazidos pela Pandemia, identificados pela UNICEF;

o Atividades de producdo de informacdo estratégica para subsidiar as acdes de
fiscalizacdo relacionadas as contratacbes publicas, visando a producdao de relatérios de
conhecimento acerca da analise das aquisicdes decorrentes da Pandemia para definigdo de risco,
materialidade e relevancia a fim de subsidiar as a¢Ges de fiscaliza¢do;

« Realizacdo de Acompanhamento das aquisicOes e contratos decorrentes das acoes
de enfrentamento da Pandemia, para verificacdo de sua legalidade;

« Realizagdo de Acompanhamento nos portais da transparéncia ou sitios oficiais
mantidos pelo Estado e pelos municipios, visando contribuir para o fortalecimento da transparéncia
e da accountability do Estado e dos municipios e para que os cidaddos tenham livre acesso a
informacdo clara, tempestiva e completa sobre execucdo orcamentaria e financeira estadual e
municipal, com énfase nas agdes de enfrentamento da Pandemia;

« Realizagdo de acompanhamento das contratacdes temporarias do Estado e dos
Municipios, realizadas durante a Pandemia.
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lll Disponibilizacao de informagdes no hotsite Covid-19

Em 2020, o Comité, a época, promoveu, conjuntamente com a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo, o desenvolvimento do hotsite https://www.tce.mg.gov.br/covid/, disponibilizado no
portal do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais ao final do més de abril daquele ano,
tratando-se de espaco dedicado exclusivamente a orientar e esclarecer o jurisdicionado e a
sociedade em geral quanto a correta gestdo dos recursos publicos no combate da pandemia de

Covid-19.

IV Disponibilizagao de informag6es no hotsite Covid-19

O ambiente do hotsite foi organizado em se¢des com informacdes Uteis ao enfrentamento da Covid-
19, atualizadas regularmente, tais quais:

Legislagdo - disponibilizados links com a legislagdao pertinente ao enfrentamento da
Covid-19, incluindo: as leis federais, estaduais e dos municipios mineiros; normas
especificas da ANVISA; Portarias do TCE-MG relacionadas a pandemia;

Orientagdes — disponibilizadas: orienta¢Bes gerais emitidas pelo Presidente deste
Tribunal aos jurisdicionados por meio de Oficios-circulares; pareceres em Consulta de
acordaos publicados pela Casa; orientacbes expedidas por outros drgaos de controle e
da acdo integrada da rede de controle e combate a corrup¢dao — ARCCO; indicagGes de
sites de outros drgdos e instituicdes e manuais, dentre outros materiais instrutivos
relacionadas a matéria;

Cursos — divulgacdo de cursos e a¢cGes de capacitacdo realizados pelo TCE-MG ou outros
orgaos, relacionados ao enfrentamento da pandemia;

Links uteis — Links Uteis de sites de outros 6rgdos e entidades envolvidos no
enfrentamento da pandemia;

Perguntas frequentes — secdo para divulgacdo de compilacdo das orientacdes
elaboradas pelos Grupos de trabalho de orientacdo do TCE-MG, relacionadas as
perguntas mais frequentes dos jurisdicionados;

Painel Covid-19 - Com a colaborac¢dao do Suricato, foram desenvolvidos painéis para a
visualizacdo das informagbes dos contratos de aquisicbes dos municipios, além de
painéis demonstrativos das despesas municipais e estaduais e demonstrativos dos

repasses para os municipios, relacionados ao enfrentamento da Covid-19.
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V Painéis Covid-19

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, visando ampliar a transparéncia exigida na Lei n2?
13.979, de 6 de fevereiro de 2020, disponibilizou no Portal do SICOM o “Formulario de contratacdes
e aquisicées”, desenvolvido para os jurisdicionados prestarem informacdes acerca das contratacdes
e aquisicOes realizadas pelos municipios mineiros em combate a pandemia da Covid-19, conforme
orientacdes da Acdo Integrada da Rede de Controle e Combate a Corrupcao — ARCCO. As
informacgdes alimentadas pelos jurisdicionados sao disponibilizadas para livre acesso dos gestores
publicos e cidaddos, por meio dos painéis do hotsite Covid-19. O formuldrio e os painéis
desenvolvidos permanecem disponiveis na internet em 2021 e continuam sendo alimentados com
informacdes de contratacdes e aquisicdes pelos jurisdicionados.

A partir do formulédrio de contrataces e aquisicOes, até o dia 30/03/2021, o TCE-MG recebeu
informacdes de cerca de 30.000 aquisicbes de diversos municipios, correspondentes a
RS6.263.567.751,31 de gastos realizados pelos municipios em todo o Estado.

No painel “Demonstrativo das Despesas Municipais”, a partir desses dados, verifica-se grande
concentracdo das contrata¢des e aquisicdes na regido metropolitana de Belo Horizonte, conforme
grafico abaixo, representando a porcentagem em relagao a despesa de cada mesorregido e a soma
total dos valores:

Meaearreniso
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Além dos dados dos municipios do Estado, apurou-se no painel “Demonstrativo de Despesas
Estaduais”, considerados os empenhos dos projetos descritos na Lei n. 23.632/2020 e outros
processos de compra cujos objetos mencionam o enfrentamento ao Covid-19, os seguintes dados
orcamentadrios do Governo do Estado de Minas Gerais:

Exercicio 2020 Exercicio 2021 TOTAL
Despesas Empenhadas RS 1.103.641.693 94 RS 181.456.125,12 RS 1.285.097.819,06
Despesas Liquidadas R$§ 873.866.554,79 R$ 121.009.114,63 RS 994.875.669,42

3.6 SANCOES

O Tribunal de Contas, ao constatar irregularidade ou descumprimento de obrigagdo por ele
determinada em processo de sua competéncia, podera aplicar, isolada ou cumulativamente, as
san¢Oes de multa, inabilitacdo para o exercicio de cargo em comissdo ou funcdo de confianca e
declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com o poder publico, nos termos do art. 83 da
Lei Complementar Estadual n. 102/2008 e do art. 315 da Resolugdo n. 12/2008.

A multa sera aplicada de forma individual a cada agente que tiver concorrido para o fato, sendo o
seu pagamento de responsabilidade pessoal dos infratores, nos termos do art. 84 da Lei
Complementar Estadual n. 102/2008 e do art. 317 da Resolugdo n. 12/2008.

Conforme dispde o art. 316 da mencionada Resolugao, verificada a existéncia de dano ao erario, o
Tribunal de Contas determinard o seu ressarcimento aos cofres publicos pelo responsavel ou
sucessor, observado o disposto no inciso VIII do art. 22 da citada Resolucao.

Nas Tabelas abaixo, estdo registradas as multas aplicadas e os ressarcimentos determinados no
trimestre.
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TABELA 8 - Multas aplicadas

Ato(s) de admissdo praticado(s) sem a observancia de requisito(s) legal(is) 2.000,00
Auséncia de Prestagdo(des) de Contas 13.000,00
Auséncia de repasse das contribuigdes previdencidrias patronais 8.000,00
Descumprimento de determinac¢do do Tribunal 10.000,00
Irregularidade(s) em convénio(s)/contrato(s)/ termo(s) aditivo(s) 15.000,00
Irregularidade(s) em diaria(s) de viagem 6.000,00
Irregularidade(s) em Edital de Concurso Publico 1.000,00
Irregularidade(s) em procedimento licitatério 38.300,00
Irregularidade(s) na remessa de dados via SICOM 4.000,00
Realizagdo de despesa(s) sem a observancia de procedimento(s) legal(is) 7.500,00

Total 104.800,00

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 12 Trimestre 2021

TABELA 9 - Ressarcimentos determinados por irregularidade

Irregularidade Valor (Em RS)

Auséncia de comprovagao da execucao do objeto de 288.667 81
convénio(s)/contrato(s)/termo(s) aditivo(s) !

Auséncia de comprovagdo de utilizagdo de recursos 58.472,00
Auséncia de Prestacdo(Ges) de Contas 471.410,80
Irregularidade(s) em convénio(s)/contrato(s)/ termo(s) aditivo(s) 486.901,03
Irregularidade(s) em didria(s) de viagem 7.140,00
Irregularidade(s) em Prestagdo(des) de Contas 46.781,37
Irregularidade(s) em procedimento licitatério 591.832,83
Irregularidade(s) na gestao do 6rgdo 323.835,91
Pagamento realizado a maior por servigco(s) ndo executado(s) 202.961,91

Total 2.478.003,66

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 12 Trimestre 2021

No trimestre, a Coordenadoria de Débito e Multa encaminhou 64 (sessenta e quatro) certiddes de
débito ao Ministério Publico de Contas para as providéncias cabiveis a execucao pela Advocacia
Geral do Estado — AGE — ou Procuradorias Municipais, conforme discriminado na Tabela abaixo.

As certiddes relativas a ressarcimento ao erario sdo encaminhadas ao ente titular do crédito,
enquanto as relativas as multas, cuja titularidade é do Estado de Minas Gerais, sdo remetidas a AGE.

TABELA 10 - Certidoes de débito encaminhadas ao Ministério Publico de Contas

T e o |

Multa | 25
Ressarcimento ao Erario 39
Total 64

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 12 Trimestre 2021
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4 RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO

4.1 PARCERIAS FIRMADAS

Visando ao aprimoramento do controle externo, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
realizou parcerias com outros drgdos e instituicdes, a saber:

TABELA 11 - Parcerias firmadas

T R S

12 Termo Aditivo ao Termo de Cooperagdo Técnica
n.001/2018, que entre si celebram o Ministério Publico
Federal, por meio da Procuradoria da Republica do Estado
de Minas Gerais, e o Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais. (Processo SEI n2 20.0.000001265-4).

Prorrogar a vigéncia por mais 24 (vinte e quatro) meses, a
contar de 18/01/2021 e outras providéncias.
Data da Publicacdo 18/01/2021.

Acordo de Cooperacdo Técnica n. 001/2021, firmado com
o Tribunal de Contas do Estado do Parana.
(Processo SEI n2 20.0.000002184-0).

Mdutua colaboragdo entre os Orgdos signatarios nas
atividades de Controle Externo, por meio do intercambio de
experiéncias e da integragdo de procedimentos e de
metodologias, objetivando aprimorar e fortalecer as
auditorias realizadas pelos participes.

Vigéncia: 60 (sessenta) meses, a contar data de sua
publicacdo. Data da Publicagdo 29/01/2021.

Mutua colaboragdo entre os o&rgdos signatdrios nas
atividades de Controle Externo, por meio do intercambio
de experiéncias e da integragdo de procedimentos e de
metodologias, objetivando aprimorar e fortalecer as
auditorias realizadas pelos participes.

Prorrogacdo do prazo de vigéncia por 12 (doze) meses, a
contar de 20/02/2021.
Data da Publicagdo 03/11/2020.

22 Termo Aditivo ao Termo de Cessdo Onerosa n.
003/2019, firmado com o Banco do Brasil S.A.
(Processo SEI n2 19.0.000000693-1.

Ajuste contratual com base no Programa Federativo de
Enfrentamento ao Coronavirus SARSCoV-2 (Covid - 19), bem
como na Lei Complementar n. 173/2020, na alinea “d” do
inciso Il do art. 65 da Lei n? 8.666/93 e com base nas
justificativas constantes do processo administrativo.

Data da Publicacdo 10/02/2021.

12 Termo Aditivo ao Termo de Cooperagdo Técnica
n.001/2019, firmado com a Associagdo Mineira de
Municipios. (Processo SEI n2 19.0.000001379-2).

Prorrogagdo de vigéncia por 2 (dois) anos,a contar de
14/05/2021. Data da Publicagdo 12/02/2021.

12 Termo Aditivo ao Convénio n. 03/2016, que entre si
celebram a Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais e o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.
(Processo SEI n? 20.0.000002010-0).

Prorrogagdo do prazo de vigéncia, previsto em sua Clausula
Décima Segunda, por 60 (sessenta) meses, a contar de
28/03/2021 e alteracdo no predmbulo do Convénio,
alterando a Resolugdo n. 11/2013 TCEMG para a Resolugdo
n. 02/2020 TCEMG publicada no DOC - Diario Oficial de
Contas, em 28/07/2020. Data de Publicagdo 26/03/2021.

Fonte: Coordenadoria de Gestdo de Suprimentos — 12 Trimestre 2021
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4.2 OUVIDORIA

Ouvidoria é a unidade responsavel pela interlocu¢dao do Tribunal com a sociedade, recebendo
manifestacOes acerca dos servicos e atendimentos prestados.

Nos termos do art. 45 do Regimento Interno, a Ouvidoria tem por finalidade contribuir para o
aprimoramento da gestdo das acbes de controle do Tribunal, atuando na defesa da legalidade,
legitimidade, economicidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia dos atos
administrativos praticados por agentes, servidores e administradores publicos, bem como dos
demais principios aplicaveis a Administracao Publica.

A Ouvidoria objetiva, ainda, receber sugestdo de aprimoramento, critica, reclamacdo ou informacao
a respeito de servicos prestados pelo Tribunal, conforme disposto no paragrafo Unico do citado
artigo.

Nos Graficos 7, 8, 9, 10, 11 e 12 e na Tabela 12 estdo registradas as manifestacdes e demandas
ocorridas no trimestre.

GRAFICO 7 - Manifestagdes recebidas

Solicitagdes 205

Sugestdes I 4

Elogios | 2

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 12 Trimestre 2021
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GRAFICO 8 - Origem das demandas

Internas-7-2,17%

Externas - 315 -
97,83%

® |nternas = Externas

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 12 Trimestre 2021

GRAFICO 9 - Assuntos demandas externas

Assunto nao relativo
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TCEMG - 6 - 1,90%

Sistemas
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Concurso Publico - 14 -
4,44%
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3,81%
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TCEMG
« Atos de Gestdo
+ Concurso Publico
Q Portal da Transparéncia
uestionamentos

relativos a pandemia + Procedimento Licitatério
COVID19-4-1,27%

. - Procedimentos no TCEMG
Procedimentos no

TCEMG - 47 - 14,92%

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 12 Trimestre 2021
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GRAFICO 10 - Assuntos demandas internas

Sugestdo sobre
atua¢dodo TCE-1 -
14,29%

H

Elogios - 1 - 14,29%

= Duvidas sobre procedimentos do TCE

= Duvidas sobre uso de sistema
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Sugestdo sobre atuagdo do TCE

Duvidas sobre uso de
sistema informatizado
-3-42,86%

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 12 Trimestre 2021

TABELA 12 - Demandas encaminhadas para resposta das unidades

Recebidas Concluidas

Coordenadoria de Protocolo e Triagem 1 1
Diretoria de Administragdo 1 1
Diretoria de Comunicagdo Social 3 3
Diretoria de Controle Externo dos Municipios 1 1
Diretoria de Fiscalizagdo de Atos de Pessoal 6 6
Diretoria de Fiscalizagdo de Matérias Especiais 1 1
Diretoria de Gestao de Pessoas 8 4
Diretoria de Tecnologia da Informagdo 52 51
Escola de Contas e Capacitagdo Professor Pedro Aleixo 1 1
Gabinete do Conselheiro Durval Angelo 2 2
Gabinete do Conselheiro Gilberto Diniz 1 1
Gabinete do Conselheiro Substituto Adonias Fernandes 1 1
Secretaria da Primeira Camara 1 1
Secretaria da Segunda Camara 1 1
Secretaria-Geral da Presidéncia 6 5
Superintendéncia de Controle Externo 3 3
Secretaria da Ouvidoria (*) 186 186
Total 275 | 269

Fonte: Secretaria da Ouvidoria - 12 Trimestre 2021
Nota: (*) Demandas respondidas diretamente pela Secretaria da Ouvidoria sem encaminhamento prévio para outras
unidades.

67



: RELATORIO DE ATIVIDADES

1° TRIMESTRE DE 2021

GRAFICO 11 - Situag¢do das demandas

Pendentes - 6 -

_/ 1,86%

Concluidas - 316 -
98,14%

= Concluidas = Pendentes

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 12 Trimestre 2021

GRAFICO 12 - Tempo total de resposta (em dias Uteis)

0a5-232-73,42%
Mais de 30- 2 -

0,63%

16a30-10-3,16%

6al5-72-22,78%

® Maisde30 = 16a30 ®m6al5=0a5

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 12 Trimestre 2021
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4.3 DIVULGACAO INSTITUCIONAL

Todo cidaddo tem o direito de acessar a informacgao produzida, guardada e gerenciada pelos 6rgaos
publicos. Esse direito é assegurado pela Constituicdo da Republica e seu exercicio foi regulamentado
pela Lei de Acesso a Informacdo — Lei Federal n. 12.527/2011. Ao ser disponibilizada, a informacéo
permite ao cidadao fiscalizar de forma permanente a aplicacdo dos recursos publicos.

Atento ao principio da publicidade dos atos da Administragdo Publica, previsto no art. 37 da
Constituicdo da Republica, e ao cumprimento dos objetivos constantes do Plano Estratégico, o
Tribunal de Contas fornece aos cidadaos informacdes relativas as suas atividades, utilizando, para
isso, diferentes canais de comunicacao.

4.3.1 Portal do TCEMG na internet

A tabela abaixo apresenta o quantitativo do trimestre nos respectivos exercicios.

TABELA 13 - Atividades relacionadas ao Portal

Noticias publicadas 110 95
Downloads de programas do TCEMG 105 110
VisualizagGes de paginas 393.208 399.614
Paginas elaboradas e disponibilizadas no trimestre 124 104
Paginas atualizadas no Portal 820 797
Acessos ao Portal 212.174 224.337
Usuarios que acessaram o Portal - Visitantes de enderego (IP) Gnico 90.884 99.922

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Coordenadoria de Jornalismo e Redagdo e da Corregedoria- 12 Trimestre 2021
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4.3.2 Servigos disponibilizados

Os servicos disponibilizados no site do TCEMG, que podem ser acessados por servidores,
jurisdicionados e sociedade em geral, estdo relacionados na Tabela abaixo.

TABELA 14 - Servicos disponibilizados no site do TCEMG

m Especificacdo (continua)

Acompanhamento de
Processos

Ferramenta que permite o acompanhamento das tramitagdes e a exibicdo de dados
cadastrais de processos.

Aposentados e
Pensionistas

Formuldrio para recadastramento anual de aposentados e pensionistas conforme
Resolugdo n. 17/2013.

Banco de Ideias

Plataforma de entrada da inovagao com o objetivo de estimular e apoiar a geragao de
ideias e de solugdes inovadoras.

Banco de Precos

Ferramenta que disponibiliza dados acerca dos pregos praticados nas aquisicdes
realizadas pelos érgaos e entidades publicas municipais e estaduais.

Biblioteca Acervo

Sistema de gerenciamento do acervo bibliografico da Biblioteca.

Ferramenta de consulta as informacdes da folha de pagamento dos agentes publicos

CAPMG do Estado e dos Municipios de Minas Gerais.
- Sistema automatizado de emissdo de certiddes para atendimento as disposi¢cdes das
Certiddo CNJ/CNMP | ¢ olucBes n. 156/2012 do CNJ e n. 177/2017 do CNMP.
CFS Cadastro de fornecedores de software.

Concurso Publico

Espago que disponibiliza informagdes relativas aos concursos publicos realizados pelo
TCEMG.

Conferéncia de

Funcionalidade que possibilita verificar a autenticidade de documentos assinados

Assinatura eletronicamente no TCEMG.
Sistema que disponibiliza dados e informacées, de forma a possibilitar a reutilizacdo em
Dados Abertos . q P . . ¢ P ¢
aplicativos desenvolvidos pela sociedade.
DOC Org3o oficial eletrénico do TCEMG para publicacdo, divulgacdo dos atos administrativos
e processuais e comunicagdo em geral.
x Ferramenta que permite aos jurisdicionados solicitar e receber, via internet, certiddes
e-Certiddo I
técnicas.
ECI Canal direto de interagdo entre o TCEMG e o controle interno do jurisdicionado,
objetivando o fortalecimento das a¢Bes promovidas pelas controladorias.
Ferramenta que permite elaborar, enviar e acompanhar processo de Consulta
e-Consulta

eletrénica ao TCEMG.

Escola de Contas

Promove ag¢Oes de capacitagdo e cursos de pds-graduagdo, com estudos tedricos e
praticos, para os servidores do TCEMG, jurisdicionados e sociedade em geral.

Espaco do Controle
Interno

Canal direto de interagdo entre o TCEMG e o controle interno do jurisdicionado,
objetivando o fortalecimento das a¢des promovidas pelas controladorias.

e-TCE

Portal de acesso ao Processo Eletronico do TCEMG, contendo servicos de vista,
acompanhamento e peticionamento.

Fale com o TCE

Canal de comunicagdo com o TCEMG responsavel por receber as solicitagdes de
informagdes conforme a Lei de Acesso a Informagao.
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Fiscalizando com o TCE
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Especificagdo (continuagdo)

Disponibiliza diversas informag¢des orgamentarias e financeiras dos municipios mineiros
e do Estado de Minas Gerais.

FISCAP

Sistema de envio eletronico de informagdes referentes a concessdes/cancelamentos de
beneficios e a concursos publicos/processos seletivos.

Fornecedores Impedidos

Cadastro de fornecedores impedidos de licitar e contratar com a administragao publica
estadual.

Geo-obras

Sistema destinado ao envio de informacgdes relativas a obras e servigos de engenharia.

indices de Assuntos

Documentos que listam os assuntos e possibilitam a consulta das portarias, instrugées,
resolugdes, simulas e demais legislagGes relacionadas ao TCEMG.

Informativo de
Jurisprudéncia

Boletim com resumos de julgados do TCEMG, sendo um instrumento de

compartilhamento do conhecimento gerado no Tribunal.

Jurisprudéncia do TCE

Ferramenta de pesquisa livre de julgados, por meio de expressGes e palavras-chave, e
que permite também a utilizacdo de diversos filtros.

Leg. IN 05/2000

Sistema para envio das informagdes previstas na Instrucdo Normativa N2 05/2000 —
Art.39, 1 ell.

Lista de Inabilitados

Listagem de pessoas inabilitadas para o exercicio de cargo ou fungdo na Administragdo
Publica, por decisdo irrecorrivel do TCEMG.

Lista do TRE

Listagem de agentes publicos encaminhada pelo TCEMG a Justica Eleitoral, em
cumprimento a Lei Federal n. 9.504/97.

Membros da Comissao

Relagdo dos membros da Comissdao Permanente de Licitacdo do TCEMG.

Municipios em Situagdo
de Emergéncia

Hotsite com a finalidade de disponibilizar informagdes Uteis aos Municipios sobre
situagOes emergenciais.

Na Ponta do Lapis

Monitora o cumprimento das 20 metas e 254 estratégias estabelecidas pelo Plano
Nacional de Educacdo.

Obras Paralisadas

Sistema destinado ao cadastramento de obras paralisadas em todo o Estado de Minas
Gerais.

Ouvidoria

Espago de interlocu¢do entre o TCEMG e o cidaddo para receber sugestées, elogios,
reclamaces ou pedidos de esclarecimentos.

Portal de Compras

Portal que tem o intuito de promover o gerenciamento das aquisicdes e do uso de bens,
servigos e obras.

Portal do Servidor

Portal que possibilita aos servidores do TCEMG consultar diversas informacdes
funcionais de forma segura e simplificada.

Pregoeiros

Relagdo dos pregoeiros do TCEMG.

Projeto Conhecer

Programa de visitagdo ao Tribunal de Contas, aberto a estudantes do Estado de Minas
Gerais.

PUSH

Sistema que consiste no envio de mensagens, por e-mail, ao interessado, responsavel
ou representante legitimo, devidamente cadastrados, sobre a movimentagdo dos
processos.

Receitas Municipais

Portal de transparéncia em busca da profissionalizagdo e da eficiéncia na gestdo das
receitas publicas municipais.

Relagdo das Licitagdes

Ferramenta de consulta aos processos licitatérios do TCEMG.

Remessa de Atos

Remessa de Atos de Fixa¢do dos Subsidios do Legislativo Municipal.
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Servigo Especificagdo (conclusdo)
SAFE Sistema para envio, pelas unidades jurisdicionadas da Administragdao Publica Estadual,
dos documentos previstos nos incisos | e Il do art. 22 da Decisdo Normativa n. 03/2014.
SECMULTAS Sistema qu,e permite ? emissdo de segunda via de boleto de multas aplicadas pelo
TCEMG, até o seu vencimento.
SEIl Sistema Eletronico de Informacgdes, desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42
' Regido — TRF4 —, para gestdo de documentos e processos eletrdnicos.
Gl Sistema de Gestdo de Identidade que permite o cadastro de érgdos jurisdicionados,
gestores publicos e usuarios para acesso aos sistemas do TCEMG.
SIACE/LRF Sistema Informatizado para envio dos Relatérios Resumidos da Execugdo Orgamentaria
— RREO - e Relatdrio de Gestdo Fiscal — RGF — de que trata a LRF.
Sistema Informatizado para remessa das prestagdes de contas anuais dos gestores do
SIACE/PCA . . ~ ) .
Poder Executivo e das Administra¢des Indiretas Municipais.
Relatério comparativo que demonstra o paralelo entre os dados enviados pelos
SIACE/PCA x SIACE/LRF | municipios, nas presta¢des de contas e nos relatérios da LRF, por meio dos sistemas
SIACE/PCA e SIACE/LRF.
SICOM Sistema para envio de informacdes referentes as prestactes de contas dos 6érgdos
municipais.
SICOP Sistema de controle de licitagGes, contratos, convénios, adiantamentos e prestagdes de
contas.
Sistema de cadastro de fornecedores e de coleta de prego para compras e servigos
SIGMAT . s
dispensados de licitagdo.
Sumulas Link de acesso ao rol de Enunciados de simulas do TCEMG.
TC Legis Sistema para envio de legislagGes por 6rgaos e entidades municipais.
TCEduca Sistema das metas do Plano Nacional de Educagdo — PNE. Com os indicadores, tem-se

um panorama da evolugdo no atingimento das metas.

Transparéncia

Portal que disponibiliza dados e informag&es publicas do TCEMG.

TV TCE

Canal de comunicagdo para transmitir e gravar as sessdes deliberativas do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais, bem como os videos institucionais.

Vista Eletronica de
Processos

Ferramenta que possibilita acesso, pelas partes e procuradores, as pecgas processuais
produzidas nos processos fisicos do TCEMG, em formato PDF.

Fonte: Portal do TCEMG na internet.

4.3.3 Intranet

TABELA 15 - Atividades relacionadas a Intranet

A tabela abaixo apresenta os quantitativos do trimestre nos respectivos exercicios.

Noticias publicadas 184 80
Visualizagdes de paginas 416.001 142.381
Usuarios que acessaram a Intranet - Visitantes de enderego (IP) Unico 8.458 5.789

Fontes: Relatdrios Estatisticos da Coordenadoria de Jornalismo e Redacgdo e da Corregedoria - 12 Trimestre 2021
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4.3.4 Redes sociais (Twitter, Facebook e Youtube)

As noticias de maior repercussao no periodo estdo relacionadas na Tabela abaixo.

TABELA 16 - Noticias de maior repercussao

Agenda do gestor — més de margo.

Disponibilidade de acesso ao novo Sistema de Informagdes de Servigos de Engenharia e Obras Publicas de Minas
Gerais (Sisop-MG).

Publicagdo, no DOC do dia 23/02, a Decisdo Normativa N2 01/2021 que dispde sobre a forma, o contetdo e o prazo
de envio das prestagdes de contas anuais de 2020 da administragdo direta e indireta do estado.

TCEMG apresenta Manual de Auditoria de Obras e Servicos de Engenharia.

Informativo de Jurisprudéncia: E possivel que os recursos oriundos do bénus do excedente da cessdo onerosa do
Pré-Sal sejam utilizados para o pagamento das despesas previdenciarias, desde que precedido de autorizacdo
legislativa.

Aviso que o TCEMG ndo adotara recesso no carnaval.

Posse do novo presidente, o novo vice-presidente e o novo corregedor do TCEMG, no dia 17/02.

Recebimento, pelo Portal SICOM, das respostas dos questionarios, relativos a 2020, para a avalia¢do do indice da
Efetividade da Gestdao Municipal (IEGM).

A transmissdo do Seminario IEGM 2021.

A transmissdao do Webindrio: “Comegando com Controle”.

Fonte: Relatédrios Estatisticos da Coordenadoria de Publicidade e Marketing - 12 Trimestre 2021

4.3.5 Informativo de Jurisprudéncia

As tabelas abaixo apresentam os quantitativos do trimestre nos respectivos exercicios.

TABELA 17 - Atividades relacionadas ao Informativo de Jurisprudéncia

Total de acessos ao Informativo via Portal do Tribunal 34.390 46.370
Total de Informativos enviados por e-mail 7.225 7.746
Novos cadastrados para recebimento do Informativo por e-mail 71 189
Informativos publicados no trimestre 1 4

Fontes: Relatorios Estatisticos da Corregedoria e Coordenadoria de Sistematizagdo de DeliberagGes e Jurisprudéncia.
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A tabela abaixo apresenta o quantitativo no respectivo trimestre

TABELA 18 - Atividades relacionadas a Revista

Visitantes de endereco (IP) Unico que acessaram a Revista pelo portal TCEMG 497
Acessos a Revista pelo portal TCEMG 595
Acessos ao Sistema Eletronico de Editoragdo de Revistas (SEER) —autor, avaliador, leitor e gerente do
sistema

Total de cadastrados no Sistema Eletronico de Editoragdo de Revistas (SEER) 18.613
Total de artigos disponiveis no Sistema Eletronico de Editoragdo de Revistas (SEER) para avaliagbes e

372

. ~ 15
possivel aprovagdo
Exemplares distribuidos 2.357
Tiragem semestral 7.500

Fonte: Coordenadoria de Pds-Graduagdo (CPG)

4.3.6 Biblioteca Aloyzio Alves da Costa

A tabela abaixo apresenta o quantitativo no respectivo trimestre.

TABELA 19 - Atividades relacionadas a Biblioteca

Atividade Quantidade

Atendimentos ao publico interno / externo 1.167
Horas despendidas em pesquisas e orientagdes técnicas 148
Empréstimos, renovagdes e devolugdes de publicagdes 418
IndexagGes de publicagGes, normas e decisdes 246
Horas despendidas na revisdo e atualizagdo de indexagGes e do Vocabulario Controlado 177
Horas despendidas na elaboracdo de material de divulgagao 1.077
Arquivos disponibilizados e atualizados, na Intranet e no Portal 10.942
Acessos aos arquivos, servigcos e produtos disponibilizados pela CBGI na intranet e no portal do

TCEMG 36.966
Acessos ao TCLegis 13.667
Boletins divulgados pela CBGI 159

Fonte: Coordenadoria de Biblioteca e Gestdo de Informagdo (CBGI) - 12 Trimestre 2021
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4.3.7 Central de Relacionamento com os Jurisdicionados (CRJ)

A tabela abaixo apresenta o quantitativo no respectivo trimestre.

TABELA 20 - Sistemas informatizados mais demandados pela CRJ

Sistema Quantidade

Cadastro de Agentes Publicos do Estado e dos Municipios de Minas Gerais — CAPMG 58
Central de Relacionamento com os Jurisdicionados — CRJ 62
Certificado Digital 2

Dados Abertos 1

e-Certidao 168
e-Consulta 38
e-Formulario 47
e-Peticao 23
e-TCE 266
Fale com o TCE/Central de Relacionamento com o TCEMG — CRTCE 16
Fiscalizando com o TCE 68

Minas Transparente

Na Ponta do Lapis

Remessa de Legislagdo

4
2
Remessa de Atos de Fixag¢do Legislativos 6
1
3

Sistema de Cadastro e Acompanhamento de Obras Publicas — SISOBRAS

Sistema de Controle de LicitagGes, Contratos, Convénios, Adiantamentos e Prestaces de

Contas — SICOP 3
Sistema de Fiscalizacao de Atos de Admissao — FISCAD - Quadro de Pessoal 1
Sistema de Gestdo de Identidade — SGI 981
Sistema de Gestdo e Controle de Obras e Servigos de Engenharia — Geo-Obras 5
Sistema de InformagGes de Servigos de Engenharia e Obras Publicas de Minas Gerais — SISOP- 135
MG

Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Lei de Responsabilidade Fiscal — SIACE 3
LRF

Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Prestacdo de Contas Anual — SIACE PCA 2
Sistema Informatizado de Contas Municipais — SICOM 1.808
Sistema Informatizado de Fiscalizagdo de Atos de Pessoal — FISCAP 128

Total 3.831

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao - 12 Trimestre 2021
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4.4 APOIO EDUCACIONAL

A Escola de Contas e Capacitacao Professor Pedro Aleixo, instituida pela Resolugdo n. 05, de 10 de
agosto de 1994, tem a missdo de promover, por meio de acGes de capacitacdo, o desenvolvimento
profissional dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e a difusdo do
conhecimento aos jurisdicionados, contribuindo para a efetividade do controle externo da gestao
dos recursos publicos.

Uma das atividades de capacitagao é o Curso de Pés-Graduacgao /ato sensu, que tem como objetivo
assegurar uma formacdo multidisciplinar ao corpo funcional, bem como a jurisdicionados do
TCEMG, proporcionando conhecimentos e habilidades especificos ao aperfeicoamento do controle
externo, e da gestdo publica e ampliando a conscientizacdo sobre a importancia de uma atuacao
transparente e responsavel.

A quantidade de eventos de capacitagdo destinados aos jurisdicionados e/ou a participantes da
sociedade civil esta demonstrada no Grafico 13.

GRAFICO 13 - Eventos de capacita¢io destinados aos jurisdicionados e/ou a
sociedade civil

Quantidade Eventos |
2

999
N. Jurisdicionados
116

N. Participantes da _ 347

sociedade civil

M Eventos realizados pela Escola de Contas B Eventos apoiados/inscri¢do

Fonte: Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo”.
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Cumpre destacar os eventos relacionados na Tabela abaixo.

Data

29/01

Comegando com Controle

Eventos

TABELA 21 - Eventos realizados pela Escola de Contas

Participantes
423 jurisdicionados e
92 Participantes

12/02

Langamento Plano Estratégico 2021-2026

45 jurisdicionados e
57 Participantes

01/03

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdo “Professor Pedro Aleixo” - 12 Trimestre 2021

Webinario IEGM

Total

77

237 jurisdicionados e
91 Participantes
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5 GESTAO
5.1 PLANEJAMENTO E GESTAO

O TCEMG iniciou, em 2021, a execugdo do quarto Plano Estratégico, aprovado pela Resolucdon. 01,
de 27/01/2021, para vigorar no periodo de 2021 a 2026. Acesse o link abaixo para visualizar o Plano
Estratégico 2021-2026:

https://www.tce.mg.gov.br/planejamento_estrategico/docs/Plano_Estrategico_Janeiro_de_2021.
pdf

Conforme adotado no instrumento anterior, o Plano Estratégico foi elaborado com base na
metodologia do Balanced Scorecard, ferramenta de modelagem, mensuracao e gerenciamento que
apoia os processos de formulagao e gestdao da estratégia. Essa metodologia permite visualizar, por
meio do Mapa Estratégico, as principais diretrizes que irdo direcionar a evolugdo da organizacao,
possibilitando a comunicacdo da estratégia institucional de maneira simples e compreensivel.

O desdobramento do Plano Estratégico 2021-2026 esta sendo realizado nos primeiros meses de
2021, inclusive com a construcdo dos painéis de contribuicdo das areas e a definicdo de metas.

Serdo realizadas ac¢des de divulgacdo e disseminacdo da estratégia institucional, de forma a
incentivar o comprometimento de todos os gestores e servidores para com o alcance dos
resultados.

Para o alcance dos objetivos propostos é muito importante o monitoramento e acompanhamento
sistematico da execugdo do Plano, o que permitird o continuo alinhamento entre as diversas acdes
e os ajustes que se fizerem necessdrios durante todo o processo, considerando eventuais alteracoes
do ambiente externo e interno que possam impactar a atuacao do Tribunal.

O diagrama abaixo sintetiza as etapas do processo de desdobramento e implementagao das a¢les
estratégicas no TCEMG:
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Figura 7 - Processo de desdobramento e implementagdo do Plano Estratégico

5.1.1 Plano de Gestdo e Plano Anual

O Plano de Gestdao do Tribunal de Contas para o biénio 2021-2022 estd sendo elaborado em
consonancia com o Plano Estratégico 2021-2026.

Em seguida, serdo definidos projetos e a¢des estratégicos, bem como indicadores e metas para o
periodo, que serdo detalhados nos Planos Anuais das unidades organizacionais e publicados no
Plano Anual consolidado do Tribunal. Os conteludos poderdo ser consultados na pagina do Tribunal
na internet.
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5.2 GESTAO DE PESSOAS

O quadro de Pessoal dos Servicos Auxiliares da Secretaria do Tribunal de Contas é composto de
1.275 (um mil, duzentos e setenta e cinco) cargos de provimento efetivo, dos quais 890 (oitocentos
e noventa) encontravam-se providos no 12 trimestre de 2021, conforme demonstrado na Tabela
abaixo.

TABELA 22 - Quadros de pessoal dos servigos auxiliares da Secretaria do TCEMG

Quadro de Cargos de Provimento Efetivo

N. de

Cargos

N. de Cargos
Ocupados
Atualmente

Vencimento Inicial

Vagas (R$)

TC-PG-01 | Agente de Controle Externo 2 2 - 2.999,06
TC-SG-01 | Oficial de Controle Externo 333 246 87 5.294,77
TC-SG-11 | Técnico em Seguranga do Trabalho 1 - 1 5.294,77
TC-NS-14 | Analista de Controle Externo 827 582 245 8.455,78
TC-NS-09 | Médico 9 2 7 8.455,78
TC-NS-06 | Redator de Acorddo e Correspondéncia 8 2 6 8.455,78
TC-NS-07 | Taquigrafo-Redator 27 11 16 8.455,78
TC-NS-08 | Bibliotecario 10 6 4 8.455,78
TC-NS-15 | Psicélogo 3 - 3 8.455,78
TC-NS-16 | Assistente Social 3 - 3 8.455,78
TC-NS-17 | Arquivista 3 - 3 8.455,78
TC-NS-18 | Comunicador Social 6 - 6 8.455,78
TC-NS-19 Dentista 4 - 4 8.455,78

Subtotal

Quadro Suplementar

N. de
Cargos

N. de Cargos
Ocupados
Atualmente

Vencimento Inicial

(RS)

Vagas

TC-PG-05 | Agente de Controle Externo - - - 2.999,06
TC-SG-09 | Oficial de Controle Externo 19 19 - 5.294,77
TC-NS-10 | Analista de Controle Externo 20 20 - 8.455,78
Subtotal 39 39 - -
‘ Total 1.275 890 385 -

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas - 12 Trimestre 2021

No citado periodo, houve a vacancia de 03 (trés) cargos de provimento efetivo em razdo de
aposentadoria, sendo 02 (duas) no cargo de Analista de Controle Externo e 1 (uma) no cargo de
Oficial de Controle Externo.

Houve, também, a vacancia de 02 (dois) cargos de provimento efetivo de Analista de Controle
Externo em razdo de exoneracgao.
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5.2.1 Desenvolvimento profissional e capacitagdo

A quantidade de eventos de capacitagdao que contaram com a participa¢ao de servidores do TCEMG
esta demonstrada no Grafico 14.

GRAFICO 14 - Eventos de capacitagio que contaram com a participacdo de

servidores do TCEMG

8
Quantidade Eventos

2

790

N. Servidores

7

M Eventos realizados pela Escola de Contas B Eventos apoiados/inscri¢do

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdo “Professor Pedro Aleixo”.

TABELA 23 - Eventos realizados pela Escola de Contas

Data Eventos Participantes
21/01 Apresentagdao FOCUS 334
29/01 Comegando com Controle 29
01/02 a 05/02 Curso Entendendo a Contabilidade Orcamentaria 44
12/02 Langamento Plano Estratégico 2021-2026 208
01/03 Webinario IEGM 61
8a11/03 Oratdria 20
12/03 Apresentacdo do Manual de Auditoria de Obras e Servicos de Engenharia do 63

TCEMG

22 a 26/03 Controle dos Objetivos da Agenda 2030 31
TOTAL 790
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TABELA 24 - Eventos apoiados pela Escola de Contas

Eventos Participantes
01a22/02 Erradicacdo de lixGes e recuperagao de areas degradadas 4
21a26/02 Curso de Gestdo Tributaria de Contratos e Convénios 3

Fonte: Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo”- 12 Trimestre 2021

5.3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Tabela abaixo demonstra a distribuicdo do orcamento do TCEMG e a sua execucdo, por grupo de
despesa, no trimestre.

TABELA 25 - Execu¢ao orcamentaria

% Despesa

. Crédito Autorizado Despesa l.)es.pesa empenhada em
Discriminagdo Empenhada Liquidada ~ .
(A) (8) (©) relagdo ao credito
autorizado (D) = (B/A)
E
zszi?igl € ENCargos | 247.470.963,00 175.141.095,18 175.141.095,18 21,69 %
Outras  Despesas 99.285.948,00 22.968.827,95 13.594.739,79 23,13%
Correntes
Investimentos 8.165.948,00 1.167.382,90 191.292,81 14,30 %

199.277.306,03 188.927.127,78 21,78 %

Fonte: Diretoria de Finangas - 12 Trimestre 2021
Fonte: Relatério SIAFI-MG.

5.4 CONTROLE INTERNO

A Controladoria Interna, unidade vinculada a Presidéncia, integra o Sistema de Controle Interno do
Tribunal de Contas e tem a funcdo de efetivar a gestdo do controle interno na Instituicao.

Além da Controladoria Interna, integram o Sistema de Controle Interno as demais unidades
pertencentes a estrutura organizacional do Tribunal de Contas. Todas as unidades devem utilizar,
em suas atividades e operagdes, o controle interno como ferramenta de trabalho, aplicada de forma
prévia, concomitante e/ou subsequente para enfrentar os riscos e fornecer razoavel seguranca na
consecucdo da missdo constitucional do érgao.
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O art. 17 da Resolucgdo n. 03/2017 estabelece as atribuicdes da Controladoria Interna:

| - elaborar e submeter ao Presidente, até o final do primeiro trimestre de cada exercicio, o seu
plano anual de atividades;

Il - acompanhar e avaliar a utilizacdo das ferramentas de controle interno por todas as unidades do
Sistema de Controle Interno do Tribunal;

Il - estimular e orientar as unidades organizacionais quanto a transparéncia da gestao dos recursos
publicos;

IV - executar outras competéncias correlatas descritas em ato normativo préprio;

V - elaborar o relatério de controle interno que compde a prestacdo de contas anual a ser
encaminhada a Assembleia Legislativa pelo Presidente do Tribunal.

A Controladoria Interna desenvolve suas acdes dentro de um plano organizacional dinamico,
incluindo metodologias, procedimentos e medidas que proporcionem uma seguranca razoavel de
gue os objetivos e metas da Instituicdo sejam alcangados, observados os principios da legalidade,
legitimidade, eficacia, eficiéncia e economicidade, em cumprimento das obrigacdoes de
accountability e em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelas normas da International
Organization of Supreme Audit Institutions — INTOSAI.

As atividades da Controladoria Interna sdo desenvolvidas em consonancia com as atribuicdes e
competéncias estabelecidas na Resolug¢do n. 07, de 12 de maio de 2010, e na Resolugdo n. 03, de 29
de margo de 2017, e buscam promover a participacdo integrada dos gestores de cada unidade com
esse setor, associada a processo de mudanca de cultura em relacdo a atuacao do controle interno.
Para isso, procuram favorecer a adog¢do de rotinas e a melhoria do autocontrole afetas a cada uma
das unidades, contribuindo, dessa forma, para maior efetividade no alcance das metas definidas
pelo Tribunal.
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5.4.1 Atividades desenvolvidas

Em conformidade com o Plano Diretor e com o Plano Anual de Controle Interno, a Controladoria
Interna do Tribunal de Contas realizou vdérias atividades no trimestre, das quais destacam-se as
relacionadas na Tabela abaixo.

TABELA 26 - Atividades desenvolvidas - Controladoria Interna

Atividades Desenvolvidas

Elaboragdo do Relatério da UCI que integrou a Prestagdo de Contas do exercicio de 2020— TCEMG.
Assinatura do Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) 32 quadrimestre de 2020.
Elaboracdo da minuta, conclusdo e envio a Presidéncia do TCEMG do Plano Diretor da Controladoria Interna.

Andlise do Item VII - "Parecer Conclusivo sobre as Contas do Exercicio" integrante do RCI/2020 para subsidiar a
elaboragdo do Plano Anual do Controladoria Interna para 2021.

Conclusdo e envio a Presidéncia do Plano Anual de Atividades da Controladoria Interna.

Reunido de apresentacdo da equipe e diretrizes de trabalho para o Biénio 2021-2022.

Apresentacdo das funcionalidades da plataforma SEI.

Reunides semanais pelo Teams para conhecimento e atualizacdo das atividades dos membros da equipe da Cl,
visando maior eficdcia dos trabalhos desenvolvidos.

Acompanhamento didrio e langamento em planilha das publicagdes do DOC relativas a drea-meio.

Analise da situacgdo atual de todos os "Processos na Unidade" do SEIl para as devidas providéncias.

Revisdo e Acompanhamento dos Relatérios das demais Unidades que sdo objeto de andlise no referido RCI.

Pesquisas sobre a tematica: Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos.

Estudos e discussdes referentes a implantagao do Programa de Integridade do TCEMG.

Reunides on-line com as equipes da CGE e TJ para cooperacdo e demonstracdo de plataformas para a elaboracdo do
Plano de Integridade do TCEMG.

Desenvolvimento e elaboragdo do projeto referente ao Programa de Integridade do TCEMG.

Elaboracdo do relatério preliminar sobre a gestdo financeira da arrecada¢do de multas aplicadas pelo TCEMG,
contemplando a coleta de dados junto a diversos setores da Casa e ao Portal do TCEMG.

Levantamento inicial das informag&es disponiveis no Portal Transparéncia do TCEMG para fins de monitoramento
de ajustes no respectivo portal.

Participacdo no WEBNARIO: Os TCE’s e a nova Lei de Protecdo de dados Pessoais - Ed. Férum .
Participagdo em WEBNARIO: Trilha do Cl e Governanga — TCEMG /Sob Controle .
Participacdo palestra: Controle Interno TCESP .

Participagao de toda a equipe no Curso de Capacita¢gdo de Uso do “SEI'TCEMG”, ministrado pelo Comité SEI do
TCEMG.

Fonte: Controladoria Interna — 12 Trimestre 2021
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5.4.2 Comunicados

Nos termos do art. 13 da Resolugdo n. 07/2010, os trabalhos realizados pela Unidade de Controle
Interno em decorréncia do exercicio de suas atribuicbes foram apresentados mediante
Comunicados de Orientacdo, Recomendacdo e Determinacdo, além dos Relatérios de Auditorias
realizadas.

Durante o trimestre, foi emitido 1 (um) Comunicado de Orientacdo, conforme discriminado na
Tabela abaixo.

TABELA 27 - Comunicados emitidos - Controladoria Interna

Comunicados emitidos

Natureza Areas Notificadas Quantidade

Diretoria-Geral; Superintendéncia de Gestdo e Finangas;
Superintendéncia de Controle Externo; Diretoria de Gestdo de

Comunicado de Orientagdo Pessoas; Diretoria de Administracdo; Secretaria - Geral da 1
Presidéncia; Diretoria de Comunicagdo; Diretoria da Escola de
Contas

Fonte: Controladoria Interna — 12 Trimestre 2021
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