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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG, em atendimento
ao comando previsto no § 4° do art. 76 da Constituicdo Mineira e no inciso IX do art. 4° da
Resolucado n. 24, de 2023, apresenta a sociedade e a Assembleia Legislativa do Estado,
para fins do disposto no art. 120 da Lei Complementar estadual n. 102, de 2008, o relatério
das atividades desenvolvidas no quarto trimestre de 2025.

Em consonancia com suas atribuicdes constitucionais e legais, bem como
alinhado as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico, no Plano de Gestédo e no Plano
Anual, e direcionado pelos pilares eleitos pela atual gestdo, demonstra as principais
atividades executadas no periodo.

No quarto trimestre, o TCEMG divulgou o relatorio “Seguranga alimentar nos
municipios de Minas Gerais: analise de governanca, adesao a programas e infraestrutura”,
produzido pela equipe da Diretoria de Fiscalizagdo Integrada e Inteligéncia — Suricato, no
ambito do programa “Conhecer para fiscalizar’. O estudo apresentou um recorte da
seguranca alimentar e nutricional nos municipios de Estado, abordando a alimentacao nas
escolas da rede publica, a adesdo ao Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional — Sisan, a participacdo no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE
— e a existéncia de estrutura orcamentaria voltada para a governanca da politica publica de

seguranca alimentar. O estudo analisou as despesas liquidadas de 850 municipios e



identificou disparidades regionais na utilizacéo dos recursos que séo destinados a aquisicao
de géneros alimenticios, pagamento de servicos de preparo e distribuicdo das refei¢des,
além da manutencdo da infraestrutura necessaria para o fornecimento adequado da
alimentacao escolar. Por outro lado, o levantamento constatou que, embora haja variacdes
regionais, houve avanco na execucao dos recursos do PNAE, visto que todas as
mesorregides empenharam mais de 50% do valor registrado no exercicio anterior,
revelando um ritmo satisfatorio de execucdo orcamentaria e regularidade no planejamento
das despesas. O estudo concluiu que bons resultados em seguranca alimentar dependem
da articulacédo entre poder publico, sociedade civil e inciativa privada, além da adequada
alocacao dos recursos.

Com relacdo a outra importante diretriz, o Tribunal divulgou o “Relatorio
Consolidado da 32 fase da Auditoria Ordenada da Saude”. Trata-se de fiscalizacao de
iniciativa da Diretoria de Auditoria e Avaliacédo de Politicas Publicas — DAUD. O objetivo foi
avaliar a qualidade dos servicos publicos de saude em Minas Gerais, com foco no
atendimento a populacdo; satisfacdo dos usuarios; controle de presenca de médicos,
enfermeiros e demais profissionais de salde; medicamentos; equipamentos; instalacoes;
descarte de residuos; ambulancias/remocéo de pacientes; e controle de infec¢des. Foram
fiscalizadas 81 unidades de saude das redes municipal e estadual, nos periodos diurno e
noturno, de forma simultdnea e sem aviso prévio. Foi feita uma anélise comparativa entre
os dados de 2025 (32 fase) e as informacdes de 2024 (12 e 22 fases). Foram identificados
avancos, como atendimento preferencial e gestdo de medicamentos controlados, embora
persistam problemas, como falhas no controle de gestdo e governanca interna, auséncia
de responsavel técnico pelas Centrais de Material Esterilizado, piora no abrigo adequado
para residuos e niumero elevado de unidades sem Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.
Além de apontar irregularidades, a operagao objetiva fornecer um panorama detalhado que
sirva como ferramenta de gestao, auxiliando o estado e os municipio a aprimorarem suas
praticas e politicas na area da saude.

Na diretriz da prote¢éo social, o Tribunal divulgou o relatério “Agéo afirmativa
em Minas Gerais: leis de cotas para pretos e pardos em concursos publicos”, que apresenta
uma analise sobre a aplicacdo das cotas raciais em concursos publicos. Foram abordados
forma de implementacéo, desafios identificados e boas praticas observadas na execucao
dessa politica publica. A analise, de iniciativa do Suricato, se concentrou nos 60 maiores
municipios mineiros e identificou que, embora existam iniciativas que se destacam na
implementacdo de cotas raciais, ha lacunas significativas e contrastantes, como o
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desrespeito a percentuais e falha ou auséncia de critérios bem definidos e de facil
entendimento sobre o procedimento de autodeclaracéo racial.

No tocante a prioridade de promover a transparéncia e o controle social, o
TCEMG realizou encontros técnicos com o tema “Fiscalizagdo e Transparéncia: o TCEMG
e a Reforma Tributaria nos Municipios”. No quarto trimestre, os eventos ocorreram nos
municipios de Governador Valadares, Conselheiro Lafaiete e Contagem. Os eventos
reuniram servidores, gestores, vereadores, representantes da sociedade civil organizada,
membros de consorcios publicos, professores, estudantes, entre outros interessados, com
0 objetivo de esclarecer temas complexos, como os desafios da reforma para as
administracdes publicas, consoércios intermunicipais, Nova Lei de Licitacdes e gestao fiscal
responsavel. Tais encontros fortalecem a interacdo pedagodgica e orientativa do
jurisdicionado com o Controle Externo exercido pelo Tribunal de Contas.

Durante o quarto trimestre, o Tribunal deliberou sobre 6.804 processos de
controle externo, nas 27 sessdes do Tribunal Pleno e das Cémaras. Dentre esses,
destacam-se 305 pareceres prévios sobre contas de governo municipais, 49 consultas
apreciadas, aplicagdo de multas no total de R$805,7 mil e condenagfes ao ressarcimento
de R$1,4 milhdo aos cofres publicos.

Assim, por meio das acles fiscalizatérias e pedagodgicas, conforme
sintetizado neste relatério, o Tribunal reafirma seu compromisso e empenho no exercicio
da missao institucional de exercer o controle da gestdo publica de forma planejada, eficaz
e efetiva, em beneficio da sociedade, em consonancia com o lema da atual gestao:

“Transformando controle em resultados.”

Conselheiro Durval Angelo Andrade
Presidente
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1 SOBRE O TCEMG

1.1 Competéncias constitucionais

No Brasil, existem 33 Tribunais de Contas — o Tribunal de Contas da Unido, os Tribunais
de Contas dos Estados e os Tribunais de Contas dos Municipios, instituidos com o objetivo

de fiscalizar as contas publicas.

O TCEMG, o6rgéo constitucional de controle externos da gestdo dos recursos publicos
estaduais e municipais, foi instituido pela Constituicdo Mineira de 5. Sua atual organizacao
esta prevista na Constituicdo Estadual de 1989 — CE/89 — que ampliou os poderes e 0
ambito de fiscalizacdo. Suas competéncias também estdo previstas na Lei Complementar
estadual n.102, de janeiro de 2008 — Lei Organica do TCEMG.

O controle externo compreende a fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial e abrange, dentre outros, 0s aspectos da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, legitimidade, economicidade e
razoabilidade dos atos que geram receita ou despesa publica.

A fiscalizacdo do TCEMG inclui a emisséo de parecer prévio, o julgamento de contas, o
controle de atos de pessoal, dentre outros procedimentos, conforme infere-se dos itens a
seqguir:

A) Parecer Prévio (art. 76,1, CE/89)

O TCEMG emite parecer prévio sobre as contas de responsabilidade do chefe do

Poder Executivo, estadual e municipal, e o encaminha para julgamento pelo Poder

Legislativo.

B) Julgamento de Contas (art. 76, II, lll e IV, CE/89):

Todas as pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, que utilizem,

arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores publicos

terdo suas contas julgadas pelo TCEMG.

C) Controle de Atos de Pessoal (art. 76, V e VI, CE/89):

O TCEMG analisa, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de

pessoal, e de concessao de aposentadorias, reformas e pensdes.

D) Auditorias e Inspecdes (art. 76, VII, CE/89):
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As auditorias e inspecoes realizadas pelo TCEMG podem ser determinadas de
oficio ou mediante provocacdo do Poder Legislativo, abrangendo todas as
entidades publicas ou privadas que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou

administrem dinheiro, bens e valores publicos.

E) Parecer sobre Empréstimos e Operacdes de Crédito (art. 76, VIII, CE/89):

O TCEMG, quando solicitado pela Assembleia Legislativa, emite parecer sobre
empréstimo ou operacdo de crédito que o Estado realizar, podendo, ainda,

fiscalizar a aplicacao dos recursos dele resultantes.

F) Parecer em Consulta (art. 76, IX, CE/89):

7

O processo de Consulta € o meio pelo qual os consulentes apresentam
guestionamentos sobre matérias de competéncia do TCEMG, que tenham
repercussao financeira, contébil, orcamentaria, operacional ou patrimonial. O
parecer emitido em Consulta tem carater normativo e reformara eventual tese
anteriormente adotada sempre que o TCEMG firmar nova interpretacao acerca do

mesmo objeto.

G) Fiscalizacdo _de Contas Estaduais de Empresas de cujo Capital Social o

Estado Participe e da Aplicacdo das Disponibilidades de Caixa do Tesouro
Estadual no Mercado Financeiro (art. 76, X e XIX, CE/89):

O TCEMG fiscaliza as contas de sociedades de cujo capital social o Estado
participe de forma direta ou indireta.

Fiscaliza também as disponibilidades de caixa do Tesouro Estadual aplicadas no
mercado financeiro nacional de titulos publicos e privados de renda fixa, com

emissao de parecer a ser apreciado pela Assembleia Legislativa.

H) Fiscalizacdo de Contrato, Convénio ou Instrumento Congénere (art. 76, Xl e
XV, CE/89):

O TCEMG fiscaliza a legalidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade de
contrato, convénio, ajuste ou instrumento congénere que envolvam concessao,
cessdo, doacdo ou permissdo de qualquer natureza, de responsabilidade do
Estado.

Controla, ainda, o fluxo de recursos financeiros dos convénios, acordos ou

instrumentos congéneres firmados pelo Estado.

Relatério de Atividades 42 Trimestre | 2025 10



I) Prestacdo de Informacdes ao Legqislativo (art. 76, XlIl, CE/89):

O TCEMG presta informacodes solicitadas pela Assembleia Legislativa sobre a
fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentéaria, operacional e patrimonial, bem
como sobre os resultados de auditoria e inspecdo realizadas em 0Orgaos e

entidades que estdo sob sua jurisdigcéo.

J) Aplicacdo de Sancdes aos Gestores (art. 76, Xlll, CE/89):

A pratica de ilegalidade ou de irregularidade pelos gestores de recursos publicos

enseja multa a ser aplicada pelo TCEMG.

K) Eiscalizacdo de Licitacdes (art. 76, XIV, CE/89):

Compete ao Tribunal de Contas analisar a legalidade de ato dos procedimentos
licitatérios, de modo especial, dos editais, das atas de julgamento e dos contratos

celebrados.

L) Impugnacao e Sustacdo de Ato (art. 76, XVI e XVII, CE/89):

O TCEMG, ao verificar ilegalidade em ato administrativo, concede prazo para a
correcdo e, em caso de descumprimento da ordem, pode determinar a sustacao

do ato.

L) Dever de Representacéao (art. 76, XVIII, CE/89):

O TCEMG, em caso de irregularidades e abusos apurados no curso de processo
administrativo, alerta os Poderes competentes por meio de representagao.

1.2 Jurisdicéao

O TCEMG, com sede na Capital, tem jurisdicdo propria e privativa sobre as matérias e
pessoas sujeitas a sua competéncia.

Nos termos do art. 77 da Constituicdo do Estado de 1989 e do art. 2° da Lei Complementar
estadual n. 102, de 2008 — Lei Organica do TCEMG, bem como do art. 2° da Resolucdo
n. 24, de 13 de dezembro de 2023, Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado de

Minas Gerais — RITCEMG — estao sujeitos a sua jurisdi¢ao:

| - a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade, guarde,
gerencie ou administre dinheiro, bens ou valores publicos estaduais ou municipais
ou pelos quais responda o Estado ou o Municipio;

Il - a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que assuma, em nome do Estado
ou de Municipio ou de entidade da administracdo indireta estadual ou municipal,
obrigacao de natureza pecuniaria;
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Il - aquele que der causa a perda, extravio ou a outra irregularidade de que resultem
dano ao erério estadual ou municipal;

IV - aquele que deva prestar contas ao Tribunal ou cujos atos estejam sujeitos a sua
fiscalizag&o por expressa disposicao de lei;

V - o responsavel pela aplicacdo de recurso repassado pelo Estado ou por
Municipio, mediante convénio, acordo, ajuste ou instrumento congénere;

VI - o responsavel por entidade dotada de personalidade juridica de direito privado
que receba contribuicdes parafiscais e preste servico de interesse publico ou social,
VII - o dirigente ou liquidante de empresa encampada ou sob intervencao, ou que,
de qualquer modo, venha a integrar, proviséria ou permanentemente, o patrimonio
do Estado, de Municipio ou de outra entidade publica estadual ou municipal;

VIII - os sucessores dos administradores e responsaveis a que se refere este artigo,
até o limite do valor do patriménio transferido, nos termos do inciso XLV do art. 5°
da Constituicdo da Republica.

O TCEMG tem competéncia fiscalizadora sobre 20.847 (vinte mil oitocentos e quarenta

e sete) jurisdicionados, conforme demostrado nas Tabelas 1, 2 e 3. A quantidade de

jurisdicionados, apresentada nas tabelas corresponde ao niumero de CNPJs cadastrados

por 6rgdo/entidade sujeitos a fiscalizacdo do TCEMG.

Tabela 1 — Jurisdicionados da esfera estadual

Orgao/Entidade Quantidade

Autarquias 93
Empresas Publicas 113
Fundacdes 72
Fundos 43
Orgéos 7

Secretarias 153
Sociedades de Economia Mista 605
Outros 170

Total 1.256

Fonte: Diretoria de Fiscalizagdo Integrada e Inteligéncia — Suricato
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Tabela 2 — Jurisdicionados da esfera municipal

Orgao/Entidade Quantidade

Autarquias 473
Camaras 853
Conselhos 296
Defesa Civil 280
Empresas Publicas 33
Fundacdes 274
Fundos 4,108
Outros 79
Prefeituras 853
Secretarias 1.083
Sociedades de Economia Mista 18

Total 8.350
Fonte: Diretoria de Fiscalizagdo Integrada e Inteligéncia — Suricato

Tabela 3 - Outros jurisdicionados

Orgao/Entidade Quantidade
Consorcios 248
Caixas Escolares 10.926

Associac¢des de Municipios 67

Total 11.241
Fonte: Diretoria de Fiscalizag&o Integrada e Inteligéncia — Suricato

1.3 Composicao

O TCEMG é composto por 7(sete) conselheiros, escolhidos conforme comandos insertos
no art. n. 78 da Constituicdo do Estado de 1989, bem como nos arts. 5° e 7° da Lei

Complementar estadual n. 102, de 2008.
Os requisitos pessoais para o provimento do cargo de conselheiro séo:

| - mais de trinta e cinco e menos de sessenta e cinco anos de idade;
Il - idoneidade moral e reputacéo ilibada;
Il - notdrios conhecimentos juridicos, contabeis, econémicos, financeiros ou de
administracdo publica; e
IV - mais de dez anos de exercicio de funcdo ou de efetiva atividade profissional
que exijam os conhecimentos mencionados no inciso anterior.

Segundo o entendimento do Supremo Tribunal Federal, consubstanciado no Enunciado da

Sumula n. 653, ipsis litteris:

No Tribunal de Contas Estadual, composto por sete conselheiros, quatro devem ser escolhidos pela
Assembleia Legislativa e trés pelo Chefe do Poder Executivo Estadual, cabendo a este indicar um
dentre Auditores e outro dentre Membros do Ministério Publico, e um terceiro a sua livre escolha.

O art. 8° da Lei Complementar estadual n.102, de 2008, dispbe sobre a escolha dos

conselheiros do TCEMG, nos seguintes termos:
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1.4

| - trés pelo Governador do Estado, com a aprovacdo da Assembleia Legislativa,
sendo:

a) um, dentre Auditores indicados em lista triplice, segundo os critérios de
antiguidade e merecimento, alternadamente;

b) um, dentre Procuradores do Ministério Pdblico junto ao Tribunal indicados em
lista triplice, segundo os critérios estabelecidos na alinea “b” deste inciso;

¢) um de sua livre nomeacao;

Il - quatro pela Assembleia Legislativa.

Estrutura e organograma

A estrutura organizacional do TCEMG esta prevista no art. 6° da Lei Complementar estadual

n. 102, de 2008, alterada pela Lei Complementar n. 167, de 2022, e no art. 21 da Resolugao
n. 24, de 2023, RITCEMG:

a)

b)

Art. 21. Integram a estrutura organizacional do Tribunal:

| - Tribunal Pleno;

Il - Camaras;

IlI- Presidéncia;

IV - Vice-Presidéncia;

V - Corregedoria;

VI - Ouvidoria;

VII - Ministério Publico junto ao Tribunal;

VIII - Escola de Contas; e

IX - Servigos Auxiliares.

§ 1° S0 6rgédos deliberativos o Tribunal Pleno e as cAmaras.

§ 2° A Escola de Contas e os Servicos Auxiliares terdo as atribuicbes e
especificacdes disciplinadas em resolucéo.

§ 3° O Tribunal poderd instituir comissdes, de carater permanente ou temporario,
para a realizacao de funcdes especificas, observando-se o disposto em resolugéo.
§ 4° Para auxiliar no desempenho de suas fun¢des, o Tribunal podera instalar
unidades regionais em cada uma das macrorregifes do Estado.

Tribunal Pleno:

E o 6rgdo méaximo de deliberacéo, composto pelos (7) conselheiros. O conselheiro
substituto atua no Tribunal Pleno, em carater permanente, na forma disciplinada no
RITCEMG dispbe o 8§ 1° do seu art. 22.

O Tribunal Pleno é presidido pelo Presidente do TCEMG e, nos seus impedimentos,
sucessivamente, pelo Vice-Presidente ou pelo conselheiro mais antigo no exercicio
da fungéo, conforme dispde o § 2° do art. 22 do RITCEMG.

Camaras:

Sao orgdos deliberativos compostos por 3(trés) conselheiros e 2 (dois) conselheiros
substitutos. O TCEMG possui 2 (duas) camaras, sendo a Primeira Camara presidida pelo
Vice-presidente e a Segunda, pelo conselheiro efetivo mais antigo no exercicio do
cargo, dentre os membros que compdem o colegiado. Suas atribuicbes estédo
previstas no art. 30 do RITCEMG.
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No Tribunal Pleno e nas Camaras, atuam também os conselheiros substitutos, que
compdem a Auditoria, consoante o art. 79 da Constituicdo do Estado e art.114-B da
Lei Complementar estadual, exigida a aprovacdo em concurso publico de provas e
titulos.

Dentre as competéncias estabelecidas na Lei Complementar estadual n.102, de
2008, e no art. 58 da Resolucéo n. 24, de 2023, estdo a de substituir o conselheiro
em suas faltas, impedimentos, suspei¢des, vacancia e licencas, e a de presidir a
instrucdo dos processos que Ihe forem distribuidos, relatando-os com proposta de

voto.

c) Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria:

O TCEMG elege, em escrutinio secreto, a cada 2 (dois) anos, por maioria absoluta,
o Presidente, o Vice-Presidente e o Corregedor, vedada a reconducado. A eleicéo
ocorre na ultima sessédo Plenaria do biénio e conta com a participacdo de todos os
conselheiros. A posse ocorre em sessao solene, realizada até o final do més de
fevereiro do ano subsequente a eleicdo. As competéncias do Presidente, Vice-
Presidente e Corregedor estao dispostas, respectivamente, nos arts. 40, 43 e 44 do
RITCEMG.

d) Ouvidoria
A Ouvidoria, 6rgéo integrante da estrutura organizacional do TCEMG, constitui canal
de comunicacgdo entre o Tribunal e a sociedade, tendo por finalidade receber noticias
de fato, reclamacdes, sugestdes, elogios e solicitagcdes sobre respectiva atuacdo. As

competéncias do Ouvidor estdo previstas no art. 48 do RITCEMG.

e) Ministério Publico junto ao Tribunal

O Ministério Publico junto ao Tribunal € composto por 7(sete) procuradores
nomeados pelo Governador, exigida a aprovacao em concurso publico de provas e
titulos. Ao Governador compete a escolha do Procurador-Geral, dentre aqueles
indicados em lista triplice elaborada e composta pelos integrantes da carreira, para
mandato de dois anos, permitida uma reconducdo. As competéncias dos

procuradores estéo previstas no art. 66 do RITCEMG.

f) Escola de Contas e Capacitacdo Professor Pedro Aleixo

A Escola de Contas e Capacitagdo Professor Pedro Aleixo tem por finalidade

promover acdes de capacitagao e desenvolvimento profissional dos servidores e
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colaboradores do TCEMG, bem como difundir conhecimentos aos agentes publicos
sujeitos a sua jurisdicdo, de forma a contribuir para a efetividade do exercicio do
controle externo. Suas atribuicbes estdo disciplinadas nos arts. 111 a 120 da
Resolucdo n. 4, de 2025, publicada no Diario Oficial de Contas — DOC -, em
25/06/2025.

g) Servicos Auxiliares

Os Servicos Auxiliares compreendem o conjunto de unidades que tem por finalidade
desempenhar atividades administrativas e finalisticas necessérias ao pleno exercicio
das competéncias do TCEMG. Sua organizacéao e atribuicdes estédo disciplinadas na
Resolucao n. 4, de 2025, publicada no DOC, em 25/06/2025.

SECRETARIA DO PLEND

CAMARA 2% CAMARA
- ) - ‘

MINISTERIO PUBLICO DE
CONTAS

‘ CONSELHEIRDS VICE-PRESIDENCLA PRESIDENCIA CORREGEDCRIA ‘ ‘ OUVIDORIA BT TTTLTON
- -

- - ) | i J v

Figura 1 — Organograma do TCEMG, atualizado de acordo com a Resolugéo n. 4, de 2025
Disponivel: https://www.tce.mg.gov.br/Noticia/?cod secao=11UQ&tipo=2&url=organograma.asp&cod_secao
menu=50
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1.4 FORMAS DE DELIBERACAO

As formas de deliberacdo do TCEMG estdo previstas no art. 72 da Lei Complementar
estadual n. 102, de 2008, bem como no art. 350 do RITCEMG, que estabelece:

) Acordéo:

Art.350. As deliberac6es do Tribunal terdo a forma de:

| — acérdao, quando se tratar de:

Processo referente a fiscalizagdo financeira, orcamentaria, contabil, operacional e
patrimonial,

recurso interposto contra deciséo prolatada pelo Tribunal;

incidente;

aprovacao de enunciado de simula de jurisprudéncia do Tribunal;

pedido de rescisdo de julgado do Tribunal;

Il — parecer, quando se tratar de:

contas prestadas anualmente pelo Governador e pelos Prefeitos;

consulta;

empréstimo ou operacao de crédito;

outros caos em que, por lei, deva o Tribunal assim se manifestar;

Il — instru¢@o normativa, quase se tratar de matéria que envolva os jurisdicionados
do Tribunal;

IV — resolucéo, quando se tratar de:

aprovacdo do Regimento Interno, da estrutura organizacional, das atribui¢cdes e do
funcionamento do tribunal e suas unidades;

outras matérias de natureza administrativa interna que, a critério do Tribunal, devam
revestir-se dessa forma;

V — decisdo normativa, quando se tratar de fixacdo de critério ou orientagédo, bem
como de interpretacdo de norma juridica ou procedimento da administracao
divergente, e ndo se justificar a edi¢cdo de instrugéo normativa ou resolucéo;

VI — decisdo monocratica, quando a lei ou o Regimento Interno autorizar o relator

ou o Presidente a decidir isoladamente a questéo.

Decisédo colegiada composta por ementa, relatério, fundamentacéo e dispositivo.

II) Parecer:

Texto técnico-juridico de natureza opinativa, com o0 objetivo de subsidiar o

julgamento das contas pelo Legislativo e outros; ou de natureza vinculativa, nos

processos de consultas.

[ll) Instruc&o normativa:

Ato formal que disciplina normas gerais de fiscalizacado referentes ao controle

externo exercido sobre os 6rgdos e as entidades jurisdicionadas.

IV) Resolucdo:
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Ato formal pelo qual o TCEMG delibera acerca do Regimento Interno, da estrutura
organizacional, das atribui¢cdes e do funcionamento de suas unidades, bem como de
outras matérias de natureza administrativa interna que, a seu critério, devam revestir-

se dessa forma.

V) Decisdo Normativa:

Ato formal destinado a fixacao, pelo TCEMG, de critério ou orientagdo, bem como de
interpretacdo de norma juridica ou procedimento divergente da Administracao,

guando néo se justificar a edicdo de instrugdo normativa ou resolucao.

O Presidente do TCEMG ou a maioria dos seus membros podera determinar a
elaboracdo de Nota Técnica, que sera apreciada pelo Tribunal Pleno como Anexo

de decisdao Normativa, nos termos do art. 360 do Regimento Interno.

VI) Decisdo Monocratica:

Deciséo que autoriza o relator ou o Presidente a decidir, isoladamente, determinadas
questbes. E ato que extingue o processo, mediante juizo singular do relator, no
exercicio de suas competéncias legais, e que afasta a submissdo do tema a érgéo

colegiado.

1.5 Recursos publicos sujeitos a fiscalizagcao

Compete ao TCEMG, no exercicio do controle externo, fiscalizar a aplicacao dos recursos

publicos estadual e municipais. O total das receitas e despesas orcamentarias sujeitas a

fiscalizacdo estd demostrado na Tabela abaixo.

TABELA 4 - Receita e despesa do Estado e dos Municipios

2025 Receita/ Despesa/
Fonte estimada Investimentos fixados

Estado - Or¢camento Fiscal R$128.949.778.608,00 R$137.544.337.120,00
Estado - Orgcamento de

Investimento das Empresas R$9.091.083.243,00 R$9.091.083.243,00
Controladas pelo Estado

Municipios R$1.825.216.778,65 R$4.300.156.116,85

R$ 139.866.078.629,65 R$ 150.935.576.479,85

Fontes: LOA 2025 e Diretoria de Fiscalizagdo Integrada e Inteligéncia — Suricato
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2  DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

2.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade organizacional tem por finalidade traduzir o que se entende como ideal para
conferir personalidade a Instituicdo, representada nos conceitos de Propdsito, Misséo.
Visdo e Valores. Propoésito define o porqué da existéncia da Instituicdo e comunica
facilmente os motivos de sua atuacdo; Missao define “para que” ela existe; Visao
evidencia a situacao desejavel para o futuro, considerando um horizonte de seis anos; e
Valores, as convicgdes e principios que balizam o processo decisério e norteiam 0s

comportamentos e atitude das pessoas da instituicao.
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Figura 2 — Propdsito, Miss&o, Viséo e Valores do TCEMG

2.2 Mapa estratégico

Mapa estratégico é a representacdo gréafica da estratégia, no qual sédo evidenciados 0s
desafios a serem superados pelo TCEMG para concretizar sua missao e visao do futuro.
Por meio dele, é possivel ver de forma ampla a linha de acdo do TCEMG para os
proximos seis anos.

No Mapa estéo inseridos o Propdsito, a Misséo, a Visédo e os Valores que compdem a
definicdo da identidade organizacional e o direcionamento estratégico, representado
pelas Diretrizes e Obijetivos Estratégicos, que no Plano 2021-2026 foram divididos em

Finalisticos e de Sustentacao.

OBJETIVOS FINALISTICOS

]

MAPA ESTRATEGICO TCEMG | 2021-2026
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Figura 3 - Mapa Estratégico do TCEMG - 2021-2026
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2.3 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do TCEMG € uma ferramenta essencial de gestdo que oferece uma
visdo abrangente sobre o alinhamento dos processos de trabalho com a estratégia
institucional, contribuindo para a geracdo de valor publico para a sociedade. Esta
construcdo nao apenas facilita a execucao das estratégias definidas, mas também serve
como mecanismo de prestacdo de contas a sociedade, conforme preconizado pela
Norma Brasileira de Auditoria do Setor Publico — NBASP — n. 12, que enfatiza o valor e

0 beneficio dos Tribunais de Contas na vida dos cidadaos.

A ferramenta identifica e representa, de forma modelada, os elos, seus macroprocessos
e processos de trabalho cujas atividades entregam produtos e/ou servicos que geram
valor publico e proporcionam uma base sélida para a definicdo de objetivos estratégicos
e para o direcionamento da atuacéo do Tribunal. Em suma, a Cadeia de Valor representa
um instrumento vital para a governanca efetiva do TCEMG, capaz de promover
transparéncia, responsabilidade e confianca nas ac6es do Tribunal e, a0 mesmo tempo,

fortalecer sua missao de servir ao interesse publico.

O TCEMG aprovou a nova Cadeia de Valor, por meio da Resolucdo n. 11/2025,
publicada no Diéario Oficial de Contas — DOC em 22/09/2025. Todavia, considerando que
0 modelo mais recente encontra-se em fase de implementacdo no Tribunal, o presente
relatério foi elaborado conforme a Cadeia de Valor publicada em 30/11/2020, Resolugéo
n. 07/2020, de modo a assegurar a coeréncia metodolégica, observando a
compatibilidade das informacdes relacionadas as entregas institucionais que geram valor
publico a sociedade.

Para mais detalhes sobre a atual Cadeia de Valor, acesse:

https://www.tce.mg.gov.br/img/AF Cartilha Cadeia Valor 2025.pdf

3 RESULTADOS DO CONTROLE EXTERNO

O TCEMG busca exercer o controle externo de forma mais abrangente, ndo se limitando
apenas ao controle de procedimentos, mas focando também a analise do desempenho
e da eficiéncia da gestao publica. Assim, modernas técnicas de fiscalizacado do uso dos

recursos publicos sdo implementadas.
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A atual estrutura organizacional e as competéncias das unidades dos Servi¢cos Auxiliares
e da Escola de Contas do Tribunal sdo definidas pela Resolucéo n. 4, de 2025 (publicada
no Diario Oficial de Contas, no dia 25/06/2025).

Desse modo, dentre as unidades que compdem a estrutura organizacional do TCEMG,
destaca-se a Diretoria-Geral que tem por finalidade dirigir, em nivel superior, o trabalho
da Superintendéncia de Controle Externo (SCE), a qual tem por finalidade dirigir,
supervisionar e avaliar as Diretorias Técnicas do TCEMG e demais unidades que lhe
sejam subordinadas, ou seja, planejar, orientar, acompanhar e supervisionar as
atividades e projetos inerentes as atividades de controle externo, nos termos da
Resolucao n. 4, de 2025.

Estdo subordinadas a Superintendéncia de Controle Externo as unidades técnicas
representadas na Figura 4.
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Figura 4 - Unidades subordinadas a Superintendéncia de Controle Externo
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As unidades técnicas da Superintendéncia de Controle Externo, nos termos da

Resolucao n. 4, de 2025, tém por finalidade planejar, dirigir e/ou orientar as acdes de

controle externo referentes:

aos atos de gestao no ambito estadual e municipal (Diretoria de Analise de Contas
e Auditoria Financeira — DACAF;

aos atos de pessoal do Estados e dos municipios, incluidos os procedimentos de
selecéo de pessoal (Diretoria de Fiscalizacdo de Atos de Pessoal — DFAP);

as acodes de fiscalizacdo e as avaliacbes de politicas publicas (Diretoria de
Auditoria e Avaliacdo de Politicas Publicas — DAUD);

as licitagbes, aos contratos, as obras e parcerias firmadas pela Administracao
estadual e municipal (Diretoria de Fiscalizacao de Contratos e Parcerias — DFCP);
a implementacdo de Politica de InformacBes Estratégicas e de Fiscalizacao
Integrada, producdo de informagdo ou conhecimento destinados a dar
transparéncia, em linguagem acessivel, ao orcamento e as politicas publicas
locais e regionais, bem como ao subsidio a acdo de controle a ser exercida pelo
Tribunal, individualmente ou em conjunto com outros Poderes e 6rgaos publicos,
competindo-lhe, ainda, outras atribuicbes dispostas na Resolugcdo n. 4/2025
(Diretoria de Fiscalizagéo Integrada e Inteligéncia — Suricato);

a prestacado de apoio técnico e juridico a Superintendéncia de Controle Externo
(Assessoria Juridica da Superintendéncia de Controle Externo — AJSCE);

ao apoio as unidades vinculadas a Superintendéncia do Controle Externo quanto
ao emprego de métodos e técnicas para o controle externo e a supervisao de
fiscalizacdo, entre outras atribuicbes (Assessoria de Métodos e Suporte a
Fiscalizacdo — AMSF);

ao acompanhamento e apoio a elaboracéo e a implementacéo de projeto ou acédo
setorial de responsabilidade ou participacdo de unidade subordinada a
Superintendéncia de Controle Externo; a atuacdo no planejamento, na
concepgao, no desenvolvimento e no aprimoramento dos servi¢os digitais e das
solucdes de tecnologia da informacdo que d&o suporte ao controle externo; ao
fomento e captacdo de iniciativas de inovacdao e de solugdes tecnoldgicas
voltadas ao controle externo; a instru¢do dos processos que adotem métodos

consensuais de prevencao e resolucdo de controvérsias. (Assessoria de Projetos
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Estratégicos, Inovacdo no Controle e Apoio as Solu¢cdes Consensuais —
APEICASC).

3.1 TCEMG em numeros

Os principais resultados decorrentes das atividades desenvolvidas durante o 4° trimestre
nos exercicios de 2024 e 2025, pelo TCEMG, estdo sintetizados na Tabela 5.

TABELA 5 - TCEMG em nUumeros

Atividades 4° Tri/2024 4° Tri/2025

Processos deliberados 8.166 6.804
Processos de Auditorias e Inspecfes deliberados 18 14
Atos de pessoal registrados 4.222 3.763
Pareceres prévios emitidos sobre as contas prestadas

. 385 305
pelos Prefeitos
Consultas respondidas 80 9
Procedimentos licitatérios suspensos 8 4
Recursos deliberados 205 110
Sessoes realizadas 29 27
Multas aplicadas R$ 1,6 milhdes R$ 805,7 mil
Ressarcimentos ao erario determinados R$ 2,2 milhdes R$1,4 milhdo
Intimacdes realizadas para pagamento de multa e para 116 65
ressarcimento ao erario
Certiddes de débito encaminhadas ao Ministério Publico
junto ao Tribunal para as providéncias cabiveis a execucao 42 13
pela Advocacia-Geral do Estado ou Procuradorias
Municipais
Valores *receb|dos relativos a notificacbes anteriores de R$ 274 mil R$246.4 mil
multas (*)
Valorgs refsarmdos ao erario relativos a notificacdes R$97 mil R$ 532.1 mil
anteriores (*)
Acérdaos publicados 1.863 1.330

Fontes: Relatorios Estatisticos da Corregedoria, do SGAP e da Coordenadoria de Débito e Multa
Nota: (*) Os valores correspondem aos registros do Sistema Informatizado de Controle de Multas ou de
Restituicdes ao Erario — Secmultas — a época da elaboracdo do Relatério, podendo sofrer altera¢des

posteriores
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3.2 Processos autuados e deliberados

O Anexo | da Portaria n. 37 da Presidéncia, de 2024, publicada no Diario Oficial de

Contas, em 03/06/2024, dispde sobre o agrupamento das naturezas processuais em

macronaturezas, para fins estatisticos, conforme abaixo:

Macronatureza Naturezas

Contas de Governo

- Balanco Geral do Estado
- Prestacdo de Contas Anual de Prefeito
- Tomada de Contas Extraordinaria (Governo)

Contas de Gestéao

- Prestagéo de Contas de Exercicio

- Tomada de Contas Extraordinaria (Gestao)
- Tomada de Contas Especial

- Edital de Concurso Publico

- Edital de Licitacéo

- Operacéo de Credito

- Contrato

- Convénio

Ajustamento de Gestéo

- Termo de Ajustamento de Gestéo

Gestao Fiscal

- Acompanhamento da Gestdo Fiscal Assunto Administrativo —
Cémara
- Assunto Administrativo - Multa em Apartado

Atos de Pessoal

- Aposentadoria

- Reforma

- Penséao

- Retificacdo de Ato

- Apostila

- Ato de Admisséao

- Complementacao de Beneficio

- Cancelamento de Ato Concessorio

Denuncias e Representacfes

- Dendncia
- Representacéo

Auditorias e Inspecfes

- Auditoria de Conformidade
- Auditoria Financeira

- Auditoria Operacional

- Inspecao Ordinéria

- Inspecao Extraordinéria

- Monitoramento

- Levantamento

- Acompanhamento

- Requisicdo de Informactes

Aplicacdo de Sanc¢des

- Assunto Administrativo - Pleno Multa coercdo
- Assunto Administrativo - Multa san¢é@o — autos apartados

Incidentes Processuais

- Incidente de Uniformizacé&o de Jurisprudéncia
- Incidente de Impedimento ou Suspeicdo
- Incidente de inconstitucionalidade

Recursos

- Recurso Ordinéario
- Agravo
- Embargos de Declaragéo
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- Pedido de Reexame

- Pedido de Resciséo

- Pedido de Reconsideracéo — servidor

- Recurso Administrativo - servidor

- Projeto de Resolucéo

- Projeto de Instrucdo Normativa

- Projeto de Deciséo Normativa

- Projeto de Decisdo Normativa - Prejulgado
- Enunciado de Simula

- Consulta

Normativos, Sdmulas e

Consultas

No quarto trimestre de 2025, foram autuados 4.299 (quatro mil duzentos e noventa e
nove) processos e deliberados 6.804 (seis mil, oitocentos e quatro) processos.

As Tabelas 6 e 7 e 0os Graficos 1, 2 e 3 apresentam a quantitativo de processos autuados
e deliberados, por grupos de naturezas, no mesmo periodo do exercicio atual e do

anterior.

TABELA 6 - Processos autuados e deliberados — no trimestre

2024 2025
Macronatureza Autuados Deliberados | Dif.  Autuados Deliberados
(A) ) (B-A) (A) (B)
Contas de Governo 4 385 381 6 305 299
Contas de Gestéo 21 75 54 25 48 23
Ajustamento de Gestao 2 1 -1 1 - -1
Gestéo Fiscal 6 12 6 14 7 -7
Atos de Pessoal 4.220 7.101 2881 3.822 5.972 2.150
ge”‘:'”das . 249 272 23 256 275 19
epresentacdes

Auditorias e Inspecdes 8 18 10 14 14 0
Aplicacdo de Sanc¢des - 3 3 - - -
Incidentes Processuais - 3 3 - - -
Recursos 101 235 134 92 113 21
gggﬁi‘;’gs Simulas e 28 78 50 66 70 4
Outras Naturezas (*) - - - 3 - -3

Total 4.639 8.183 ‘ 3.544 4.299 6.804 2.505

Fontes: Relatorio Estatistico da Corregedoria e SGAPbi

Nota: (*) Mesa de Conciliacdo e Prevencao de Conflitos (autuado)

Relatério de Atividades 42 Trimestre | 2025

26



TABELA 7 - Processos autuados e deliberados — Acumulado

Macronatureza

Autuado

2024

s Deliberados

Autuados

2025
Deliberados

Contas de Governo 866 930 64 855 1.044 189
Contas de Gestéo 130 259 129 161 178 17
Ajustamento de Gestao 4 2 -2 2 2 0
Gestéo Fiscal 284 571 287 38 14 -24
Atos de Pessoal 18.401 24.672 6.271 19.136 21.098 1.962
gggfé‘scéifaiﬁes 977 1.055 78 1.114 1.043 71
Auditorias e Inspecdes 46 62 16 51 52 1
Aplicacéo de Sancgobes - - - - - -
Incidentes Processuais 6 8 2 1 3 2
Recursos 510 649 139 311 425 114
('\:'g:]”s"att';’gs Simulas e | 4gq 246 80 232 258 26
Outras Naturezas(*) - 3 3 6 2 -4

21.390 28.457 7.067 21.907 24.119

Fontes: Relatdrio Estatistico da Corregedoria e do SGAP
Nota: (*) Processo Administrativo (deliberado) e Mesa de Conciliagcdo e Prevengéo de Conflitos (autuado)

Gréafico 1 - Processos autuados e deliberados no trimestre
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Fontes: Relatorios Estatisticos da Corregedoria e SGAP
Nota: (*) Mesa de Conciliagdo e Prevenc¢édo de Conflitos (autuado)
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Gréafico 2 — Naturezas dos processos autuados no trimestre
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Grafico 3 — Naturezas dos processos deliberados no trimestre
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3.3 Instrumentos de fiscalizacao

O TCEMG, em consonéancia com as Normas Brasileiras de Auditoria de Setor Publico —
NBASP - e com seu Regimento Interno, Resolugéo n. 24, de 2023, adota 0s seguintes

instrumentos de fiscalizac&o.

Art. 163. S&o instrumentos de fiscalizacdo do Tribunal:

| — acompanhamento;

Il — inspecdo ou auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial;

[l — monitoramento do cumprimento de deliberacdo do Tribunal e do resultado
dela advindo;

IV — requisicdo de informagfes e documentos;

V — levantamento.

A) Acompanhamento: Instrumento de fiscalizacdo que tem por objetivo:

| — examinar, ao longo de um periodo predeterminado, a legalidade, a
impessoalidade, a moralidade, a publicidade, a eficiéncia, a legitimidade, a
economicidade e a razoabilidade dos atos de gestao dos responsaveis sujeitos
a jurisdicdo do Tribunal, quanto ao aspecto contabil, financeiro, orcamentério e
patrimonial; e

Il — avaliar, ao longo de um periodo predeterminado, o desempenho dos 6rgaos
e entidades jurisdicionadas, assim como dos sistemas, programas, projetos e
atividades governamentais, quanto aos aspectos de economicidade, eficiéncia e
eficicia dos atos praticados. (RITCEMG, art. 164)

B) Auditorias e inspecdes: Considere-se, nos termos do RITCEMG:

| — auditoria financeira, a fiscalizacé@o realizada com o objetivo de aferir se a
informacéo financeira é apresentada em conformidade com a estrutura do
relatorio financeiro e o marco regulatério aplicavel;

Il — auditoria operacional, a fiscalizagédo realizada com objetivo de avaliar se os
programas, projetos, atividades ou organizacbes governamentais estao
funcionando de acordo com os principios da economicidade, eficiéncia, eficacia,
efetividade e equidade, e obter resultados aplicaveis ao aperfeicoamento do
objeto auditado;

IIl — auditoria de conformidade, a fiscalizag&o realizada com o objetivo de avaliar
se as atividades, transac¢des financeiras e informacg8es estdo em conformidade
com normas aplicaveis;

IV — inspecéo, o procedimento de fiscalizacdo com a finalidade de:

a) suprir omisso@es, falhas ou dividas e esclarecer aspectos atinentes a atos,
documentos ou processos em exame;

b) obter dados ou informagBes preliminares sobre a procedéncia de fatos
relacionados a denuncias ou representacao;

c) verificar o cumprimento de decisédo do Tribunal. (RITCEMG, art. 168)

Conforme o Manual de Auditoria do TCEMG, aprovado pela Resolucao n. 2, de 2013, as

auditorias subdividem-se em:

o Auditorias de regularidade, que abrangem as auditorias de conformidade e
as financeiras ou contabeis; e

o Auditorias operacionais ou de desempenho.
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As auditorias de regularidade objetivam examinar a legalidade e a legitimidade dos atos
de gestdo dos responsaveis sujeitos a jurisdicdo do TCEMG quanto aos aspectos

contabil, financeiro, orcamentério e patrimonial (NAT TCU).

As auditorias operacionais ou de desempenho objetivam avaliar se as intervencdes ou
medidas governamentais foram realizadas de acordo com os principios da economia,

eficiéncia e efetividade.

Tabela 8 — Tipos de auditoria

Conclusao/parecer dos servidores

Natureza dos Trabalhos Critérios Estabelecidos

técnicos
Leis, regulamentos ou | Opinizo acerca da conformidade do objeto
Conformidade outratl)sl . exigencias | guditado  as  normas  aplicaveis,
Regularidade estabelecidas POr | compreendendo, conforme o caso,
terceiros avaliacdo da conduta dos responsaveis
Financeira Principios contabeis | Opinido a respeito da adequacdo das
geralmente aceitos demonstragbes contdbeis

Operacional

Economicidade,
eficiéncia, eficacia,
equidade e efetividade

Opinido a respeito da economicidade,
eficiéncia, eficacia, equidade e efetividade
do objeto auditado, acompanhada de
recomendacgfes para aprimoramento da

gestao, quando for o caso

Fonte: Manual de Auditoria do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, aprovado pela Resolugéo n. 2/2013

C) Monitoramento:

Considera-se o instrumento de fiscalizacdo utilizado pelo TCEMG para verificar o
cumprimento de suas deliberagbes e os resultados delas advindos, nos termos do
art. 169 do RITCEMG.

O monitoramento, nos termos do art. 170 do RITCEMG, sera realizado:

| — pelo Ministério Publico junto ao Tribunal, nos casos das medidas cautelares
mencionadas no § 1° do art. 96 da Lei Complementar n® 102, de 17 de janeiro
de 2008, e da execucao de decisdo do Tribunal que impute débito ou multa,
promovida pela Advocacia-Geral do Estado ou pelas Procuradorias dos
Municipios;

Il — nos demais casos, pela unidade técnica do Tribunal com o apoio dos 6rgaos
de controle interno das unidades jurisdicionadas.

D) Requisicdo de informacdes e documentos:

Instrumento de fiscalizagdo, previsto no art. 173 do RITCEMG, com finalidade de:

| — subsidiar o planejamento e a execucao das atividades de controle externo;
Il — possibilitar o acompanhamento dos atos de gestédo dos responsaveis a sua
jurisdicao.

E) Levantamento:

Instrumento de fiscalizac&o, previsto no art. 174 do RITCEMG, utilizado para:
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| — conhecer a organizacao e o funcionamento dos 6rgdos e entidades estaduais
e municipais, incluindo fundos e demais instituicbes que Ihe sejam
jurisdicionadas, assim como dos sistemas, programas, projetos e atividades
governamentais no que se refere aos aspectos contabeis, financeiros,
orcamentarios, operacionais e patrimoniais;

Il — identificar objetos e instrumentos de fiscalizagéao;

Il — avaliar a viabilidade da realizacao de acdes de fiscalizacao.

3.4 Acoles de controle externo realizadas no trimestre

O TCEMG, por meio dos instrumentos de fiscalizacéo, realiza acdes de controle que
objetivam atender aos anseios sociais por uma gestdo publica mais eficiente, eficaz e
efetiva.

Para melhor compreensao dos resultados gerados, essas acdes estao apresentadas em
7 (sete) macroprocessos de trabalho finalisticos, conforme definidos pela Cadeia de
Valor, Resolugéo n.07/2020.

é [\ Promocao da Transparéncia e do Controle Social
[\ Fiscalizacdo e Controle da Gestao dos Recursos Pudblicos \
[ Aprimoramento da Gestao Puiblica
FINALISTICO [ Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal
[ Controle com Interveniéncia de Terceiros
[ Normatizacao
Y [ Producao de Informacgées Estratégicas

Figura 5 - Macroprocessos do Elo Finalistico

A seguir, encontram-se as ac¢0es realizadas e 0s processos, em destaque, analisados
pelas Unidades Técnicas durante o periodo, alocados em seus processos da referida

Cadeia de Valor.

3.4.1 Fiscalizacé&o e Controle da Gestédo dos Recursos Publicos

Exercer as atribuicbes conferidas pelas normas constitucionais e legais, visando
assegurar a boa e regular gestdo dos recursos publicos, adotando as medidas e os
procedimentos necessarios ao eficiente, eficaz e efetivo desempenho de sua funcdo de

fiscalizagao e controle.
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Acompanhamento dos Or¢camentos do Estado e dos Municipios
Acao em destaque

Emenda Pix (Portaria n. 044/DAAP/2025)
Objeto: Transferéncias especiais previstas no inciso |, art. 160-A, da Constituicdo Federal/88,
transferidas pela Uni&o para o Estado de Minas Gerais.
Finalidade: Verificar as transferéncias especiais previstas no inciso I, art. 160-A, da Constituic&do
Federal /88, transferidas pela Unido para o Estado de Minas Gerais.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e melhoria na transparéncia e rastreabilidade dos recursos transferidos e aumento da

eficiéncia nos processos relacionados.

Etapa: Agdo concluida

Fonte: Relatério de Atividades da DAUD — 4° Trimestre de 2025

Acompanhamento de limites legais e prudenciais da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF
Respostas aos documentos encaminhados pelo Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais.

Objeto: Analise do cumprimento ou descumprimento dos limites legais e prudenciais da LRF.
Finalidade: Fornecer informacg8es ao Ministério Publico que subsidiarédo futuras a¢gbes por parte do
6rgao publico.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
e providéncias cabiveis por parte dos jurisdicionados a fim de gerar maior controle da gestao
fiscal.
Etapa: A¢do continua.

Validacdo e homologac&o dos demonstrativos fiscais do 4° e 5° Bimestre do RREO e 2° Quadrimestre
do RGF de 2025, para subsidiar o fechamento da LRF eletrénica desse periodo, tendo por base os
demonstrativos fiscais da LRF e relatérios de Andlise do Sicom/Consulta.
Objeto: Validagc&do e homologacéo dos demonstrativos fiscais do 4° e 5° Bimestre do RREO e 2° Quadrimestre
do RGF de 2025, para subsidiar o fechamento da LRF eletrbnica desse periodo, tendo por base os
demonstrativos fiscais da LRF e relatorios de Anélise do Sicom/Consulta.
Finalidades: Elaborar e disponibilizar a andlise dos limites e exigéncias 4° e 5° Bimestre do RREO e 2°
Quadrimestre do RGF de 2025, para a apreciacdo dos Conselheiros em Sessédo das Camaras do TCEMG.
Beneficios esperados e/ou alcancados:

e apreciacdo pela Sessédo das Camaras do Tribunal dos limites e exigéncias da LRF 4° e 5° Bimestre

do RREO e 2° Quadrimestre do RGF de 2025, para adocao das medidas cabiveis;

e reducédo de custos para o Tribunal de Contas.

Etapa: Concluido.

Fonte: Relatério de Atividades da DACAF — 4° Trimestre de 2025

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processos Natureza Especificacdo

1.196.367 Acompanhamento da
Gestao Fiscal

Acompanhamento data-base 31/08/2025
Fonte: Relatdrio de Atividades da DACAF — 4° Trimestre de 2025
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Processos

Natureza

Especificacao

1.109.994

Monitoramento de
Auditoria Operacional

Monitoramento de Auditoria Operacional na gestdo das
politicas publicas da atividade turistica em Minas Gerais.

1.121.033

Monitoramento de
Auditoria Operacional

Monitoramento da Auditoria Operacional realizada na
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
(SEJUSP), objetivando avaliar a celebracdo, execugéo e a
gestdo dos contratos de fornecimento de alimentacdo nos
presidios celebrados pelo Estado de Minas Gerais (ciclo
2025).

1.127.335

Monitoramento de
Auditoria Operacional

Monitoramento de Auditoria Operacional nas acdes de
enfrentamento a violéncia contra a mulher no municipio de
Frutal.

1.144.619

Monitoramento de
Auditoria Operacional

Monitoramento de Auditoria Operacional, processo n.
1.095.358, realizada na Empresa Municipal de Turismo de
Belo Horizonte com o objetivo de verificar o sistema de
governanca, gestdo de pessoas e mecanismos de controle.

1.156.634

Monitoramento de
Auditoria Operacional

Monitoramento de Auditoria Operacional, processo n.
1.156.634, realizada na Secretaria Municipal de Educacgéo
de Belo Horizonte (SMED), que avaliou a efetividade das
Caixas Escolares das Escolas Municipais, sob a perspectiva
de planejamento, execucdo e controle, nos exercicios de
2016 e 2017.

1.157.128

Monitoramento

Monitoramento do Plano de Acgédo apresentado pela
Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SESMG)
para cumprimento das deliberacbes exaradas no processo
de Auditoria Operacional n. 1.058.815, que teve como
objetivo avaliar a regularidade de repasses de recursos
efetuados pela entidade por meio de convénios celebrados
no periodo de 2013 a 2017.

1.160.644

Monitoramento

Monitoramento instaurado em decorréncia da decisédo
prolatada nos autos da Auditoria n. 969.364, realizada no
Municipio de Trés Coracdes, cujo objetivo foi verificar se o
transporte escolar atende a todos os alunos da rede publica
de ensino que necessitam do servigo; bem como avaliar as
condi¢cdes dos servigos prestados no periodo de janeiro a
setembro de 2015.

1.182.224

Monitoramento de
Auditoria Operacional

Monitoramento da Auditoria Operacional relativa a andlise
do Plano de Ac¢éo elaborado em decorréncia do Termo de
Cooperacdo Técnico Financeira n. 248/2024 celebrado entre
o Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIMG), Estado de
Minas Gerais (EMG), Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMG) e Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMG) que,
atuando no &mbito do Programa Justica Minas Integrada,
visa estruturar acdes para o enfrentamento ao Estado de
Coisas Institucional do Sistema Prisional mineiro, a fim de
promoverem, em conjunto, a efetivacdo de melhorias no
sistema.

Continua...
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Monitoramento do cumprimento das deliberacdes do Tribunal
Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processos Natureza Especificacédo

Monitoramento decorrente da Auditoria Operacional
Monitoramento de realizada para contribuir para o aprimoramento das acdes de
Auditoria Operacional |despoluicdo da Lagoa da Pampulha e revitalizagdo da
Microbacia da Pampulha.
Monitoramento da Auditoria Operacional realizada na
Secretaria de Estado de Salde (SES/MG), com o objetivo
. analisar o desempenho das ac¢des da SES/MG no &mbito da
Monitoramento de ~ . . S o
1.192.247 o . gestdo patrimonial da assisténcia farmacéutica, com foco no
Auditoria Operacional . . )
gerenciamento das perdas e no aperfeicoamento do sistema
de abastecimento de medicamentos em beneficio da
populacao (ciclo 2025).
Fonte: Relatério de Atividades da DAUD — 4° trimestre de 2025

Acompanhamento e fiscalizacdo da macrogestao
Acdes em destaque

Acompanhamento
Objeto: Execucao orgcamentaria do exercicio de 2025
Finalidade: Acompanhar e fiscalizar a macrogestao do Estado de Minas Gerais, exercicio de 2025.
Beneficios esperados e/ou alcanc¢ados:
e acompanhamento da execuc¢do orcamentaria, de modo a identificar possiveis distorc6es que
possam ser ajustadas ao longo do exercicio, visando o beneficio ao cidadao;
e mitigacdo de possiveis fatores que possam levar a rejeicdo das contas governamentais.
Etapa: Execug¢do em curso.
Acompanhamento — Acdo 193 do Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF 2025) — Portaria 08/2025/SCE.
Objeto: Acdo fiscalizatéria na modalidade Acompanhamento
Finalidade: Acompanhar o “valuation” da Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais
(CODEMIG) e da Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMGE).
Beneficios esperados e/ou alcancados:

e eventuais proposi¢cdes de medidas corretivas nos atos de gestao;

e avaliacdo do desempenho dos jurisdicionados;

e prevencao da ocorréncia de atos danosos ao interesse publico.

Etapa: Execucdo em curso.

Anélise do Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria (RREO) e do Relatério de Gestédo Fiscal
(RGF), suas memdrias de calculo e a metodologia dos valores, referente ao exercicio de 2025 para
fins de acompanhamento da execuc¢do orcamentaria, financeira e patrimonial e da gestéo fiscal do
Estado visando a afericao do cumprimento, pela Administracdo Publica, dos limites impostos na Lei
de Responsabilidade Fiscal e pela CR/88.

Objeto: Relatério Resumido da Execucdo Orcamentéria (RREQ) e do Relatério de Gestédo Fiscal (RGF) do
Estado (exercicio 2025).

Finalidade: Acompanhar e fiscalizar a macrogestao.

Beneficios esperados e/ou alcangados:

e subsidiar a elaboracdo do Relatdrio das Contas de Governo Estadual do Exercicio de 2025;

e evitar a utilizacd@o irregular de recursos publicos, notadamente, acompanham-se os indices de
educacéo e saude frente ao bimestre do ano anterior com o intuito de viabilizar o cumprimento dos
limites minimos de gastos nessas fungoes.

Etapa: Acompanhamento constante.

1.184.821

Continua...
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Acompanhamento e fiscalizacdo da macrogestao

Acdes em destaque

Comunicacéo ao relator quanto a extrapolacédo do limite de alerta e prudencial
Objeto: Alerta quanto as despesas de pessoal do Poder Executivo, bem como sobre o limite da Divida
Consolidada Liquida (DCL) — 3° quadrimestre de 2025.
Finalidade: Levar ao conhecimento do relator das contas do Governador referente ao exercicio de 2025
os dados necessario a formacao do convencimento para emissao ou ndo de alerta ao Estado no que
tange aos limites legais para despesas com pessoal e da Divida Consolidada Liquida (DCL).
Beneficios esperados e/ou alcancados:

e prevencdo do agravamento da situacéo fiscal do Estado;

e resguardo da condicdo para a celebracdo de transferéncias voluntarias e operagdes de crédito.
Etapa: Alerta enviado ao Poder Executivo do Estado de Minas Gerais
Acompanhamento
Objeto: Acdo fiscalizatéria na modalidade Acompanhamento.
Finalidade Acompanhar a macrogestéo dos municipios Belo Horizonte, Betim, Contagem, Juiz de Fora,
Montes Claros e Uberlandia, por meio da producao de relatérios tematicos.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e auxilio na tomada de decisGes e no planejamento de ac¢des futuras, atuando como importante
ferramenta de gestdo, permitindo que gestores e equipes avaliem o progresso, identifiquem
gargalos e ajustem as estratégias para atingir os objetivos de programas de governo.

Etapa: Relatério final em elaboragéo

Projeto Redesenho e Automatizacdo do Processo LRF com a participacdo da equipe da LRF,
juntamente com outros setores do TCEMG.
Objeto: Conhecimento, pelos jurisdicionados, das decisbes, alertas e notificagdes oriundas da apreciagéo do
Processo de Acompanhamento da Gestéo Fiscal em Sesséao Ordinaria.
Finalidade: Tornar eficiente, eficaz e tempestivo o processo de Acompanhamento da Gestdo Fiscal
estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e desenvolvimento de melhorias no sistema LRF, desenvolvendo uma reestruturacio que possibilite o

processo eletrénico de ponta a ponta (Processo de Gestao Fiscal automatizado).

Etapa: Em andamento.

Estudo das atualizacdes e alteracdes das especificagdes dos Demonstrativos Fiscais da LRF do
Relatdrio Resumido da Execugédo Orgcamentaria (RREO) e Relatério Gestéo Fiscal (RGF), tendo por base
as orientacbes propostas no Manual dos Demonstrativos Fiscais, 142 edicdo para o Exercicio
Financeiro de 2024/2025 e as publicacdes das alteracdes da STN para o exercicio de 2025.
Objeto: Atualizacdo das especificacdes dos Demonstrativos Fiscais da LRF do Relatério Resumido da
Execucdo Orcamentaria (RREO) e Relatdrio Gestéo Fiscal (RGF) para o exercicio de 2025.
Finalidades: Atualizar e alterar os Demonstrativos Fiscais da LRF, tendo por base as orientacdes propostas
no Manual dos Demonstrativos Fiscais, 142 edi¢do para o Exercicio Financeiro de 2025.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

e Demonstrativos Fiscais da LRF atualizados com base nas orienta¢cdes propostas no Manual dos

Demonstrativos Fiscais, 142 edi¢do para o Exercicio Financeiro de 2025;

o futura divulgacéo a sociedade em geral e cumprimento do principio da transparéncia.

Etapa: Em andamento.

Fonte: Relatério de Atividades da DACAF — 4° Trimestre de 2025
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Apreciacdo da legalidade dos atos de concesséao de aposentadoria, reforma e
pensao

O TCEMG aprecia, para fins de registro, mediante procedimentos de fiscalizacdo ou
processo especifico, conforme ato normativo proprio, a legalidade dos atos de admisséo
de pessoal e concessao de aposentadoria, reforma e penséo, nos termos do art. 103 da
Resolucao n. 24/2023 (RITCEMG).

GRAFICO 4 - Registro de atos

Reforma I 178

Admissédo e Movimentacdo 1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Fonte: SGAP — 4° trimestre de 2025
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Beneficios previdenciarios concedidos pelo municipio de
1.156.675 Contagem, especialmente no que tange ao calculo dos
quinquénios.

Concorréncia Puablica n. 131/2008 que teve como objeto a
1.160.535 contratacdo de pessoa juridica para verificagdo independente dos
contratos de concesséo do servico publico de transporte coletivo de
passageiros, por 6nibus, no municipio de Belo Horizonte.

Possiveis irregularidades em pagamentos de subsidios aos
1.177.448 vereadores na Camara Municipal de Minas Novas, nos exercicios
de janeiro de 2023 a margo de 2024.

Edital FHEMIG/HMAL n. 01/25 objetivando processo seletivo para
contratacdo de pessoa juridica de direito publico ou de direito
privado sem fins lucrativos com atuagdo na area da saude para
1.185.003 assinatura de termos com a Fundacédo Hospitalar do Estado de
Minas Gerais (FHEMIG), visando a cessdo ou permisséo gratuita
de uso de imével e doacdo de bens méveis das instalacdes do
Hospital Maria Amélia Lins.

Possivel violacdo a regra constitucional do concurso publico,
1.188.085 realizado pela Camara Municipal de Santa Béarbara, com a criagédo
do cargo de provimento em comissdo de procurador juridico na
estrutura administrativa do poder legislativo municipal.

Fonte: Relatério de Atividades da DAUD, da DFCP e da DFAP — 4° trimestre de 2025

Controle da folha de pagamento
Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica
Auditoria de Conformidade realizada no
Servigo Autbnomo de Agua e Esgoto (SAAE)

1.196.288 do Municipio de Sete Lagoas, cuja insergao
(processo piloto Recurso Ordinario no Plano Anual de Fiscalizagcdo ocorreu por
1.098.603) determinacéo exarada pelo Exmo.

Conselheiro-Presidente, a época, no
Expediente n. 3980/2017.

Fonte: Relatério de Atividades da DAUD — 4° trimestre de 2025

Fiscalizacdo de obras publicas e servi¢cos de engenharia

Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processos Natureza Especificacéo

Auditoria de Conformidade realizada para avaliar a
legalidade e a economicidade da prestacao de servicos de
limpeza urbana promovidos pelo Municipio de
Auditoria de Governador Valadares. O escopo da auditoria
Conformidade concentrou-se basicamente no Contrato n. 49/2024, que
tem por objeto a prestacdo de diversos servicos de
limpeza urbana, como a coleta de residuos soélidos
urbanos (RSU).

Acompanhamento realizado no Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais (DER-
1.204.048 Acompanhamento | MG), tendo por objeto o Sistema de Custos e Orgcamentos
Referenciais de Obras (SICOR-MG), referente ao periodo
de 2024 a 2025.

1.200.033
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Fonte: Relatério de Atividades da DAUD — 4° trimestre de 2025

Fiscalizacdo dos empréstimos ou operacdes de crédito

Acdes em destaque

Respostas aos documentos encaminhados para emissé&o da declaracao prevista no § 6°, art. 167-

A da Constituicdo da Republica/8s.
Objeto: Andlise do cumprimento ou descumprimento dos mecanismos de ajustes fiscais do art. 167-A
da CR/88, ao ser apurado indice acima de 95% das despesas correntes em relacéo as receitas correntes.
Finalidade: Emitir declaragdo complementar a certidao para contratacao de operacdes de crédito.

Beneficio esperado e/ou alcancado:

e viabilizacdo para emissdo da declaragdo complementar a certiddo para contratacdo de
operacBes de crédito dos municipios que comprovem a adocdo dos mecanismos de ajustes
fiscais do art. 167- A da CR/88, conforme estabelecido na Portaria n. 87/PRES./2023.

Etapa: A¢éo continua.

Fonte: Relatério de Atividades da DACAF — 4° trimestre 2025

Julgamento das contas anuais de gestao

Proce O eleVd C alld <1040 PDEIld dade C d
Processos Natureza Especificacdo
Prestacio de Contas Prestacdo de Contas de Exercicio da Companhia de
680.460 & T Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (Codemig),
de Exercicio .
exercicio de 2023.
Tomada de Contas Extraordinaria instaurada pelo TCEMG, em
1.148.664 Tomada de Contas |razdo da auséncia de remessa da prestacdo de contas anual
' ' Extraordinaria pela Fundacdo de Artes de Ouro Preto (FAOP), referente ao
exercicio financeiro de 2022.
1167267 Prestacao de Contas | Prestacéo de Contas de Exercicio da Assembleia Legislativa do
B de Exercicio Estado de Minas Gerais (ALMG), exercicio de 2023.
Prestacio de Contas Prestacdo de Contas de Exercicio dada Companhia de
1.170.866 ¢ Ty Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (CODEMIG),
de Exercicio P
exercicio de 2023.
Termo de Ajustamento de Gestdo (TAG) celebrado entre o
1.170.935 Termo de Ajustamento | Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e a Fundagédo TV
T de Gestédo (TAG) Minas Cultural e Educativa, referente a Prestacdo de Contas do
Exercicio de 2022 da entidade, Processo n. 1.144.789.
1.188.258 Prestacdo de Contas | Prestagdo de Contas de Exercicio da Secretaria de Estado de
T de Exercicio Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), exercicio 2024.
1.188.262 Prestacdo de Contas | Prestagédo de Contas de Exercicio da da Policia Militar de Minas
T de Exercicio Gerais (PMMG), exercicio de 2024.
1.188.263 Prestacao de Contas | Prestacdo de Contas de Exercicio o Fundo Especial do Poder
T de Exercicio Judiciario do Estado de Minas Gerais (FEPJ), exercicio 2024.
1.188.264 Prestacao de Contas | Prestacdo de Contas de Exercicio da Secretaria de Estado de
U de Exercicio Planejamento e Gestao (SEPLAG), exercicio 2024.
1.188.266 Prestacao de Contas | Prestacdo de Contas de Exercicio da Defensoria Publica do
T de Exercicio Estado de Minas Gerais (DPMG), exercicio 2024.
1188.267 Prestacao de Contas | Prestacdo de Contas de Exercicio da da Secretaria de Estado
T de Exercicio de Educacdo (SEE), exercicio de 2024.
1188.276 Prestacao de Contas | Prestagdo de Contas de Exercicio da Policia Civil do Estado de

de Exercicio

Minas Gerais (PCMG), exercicio de 2024.
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Julgamento das contas anuais de gestéo

Processos relevantes analisados pela Unidade Técnica

Processos Natureza Especificacéo
1188.277 Prestacdo de Contas |Prestacdo de Contas de Exercicio do Tribunal de Justica do
U de Exercicio Estado de Minas Gerais (TIMG), exercicio de 2024.
1188.278 Prestacéo de Cpntas Prest_agéo de (_Zontas de Exercicio G!a Escola de Saude Publica
T de Exercicio de Minas Gerais (ESP-MG), exercicio de 2024.
Prestacéo de Contas Prestacdo de Contas de Exercicio da Prestacdo de Contas de
1.188.281 e Exercicio da Fundagdo Educacional Caio Martins (FUCAM), exercicio
de Exercicio
de 2024.
1.188.283 Prestacdo de Contas | Prestagédo de Contas de Exercicio da Loteria do Estado de Minas
T de Exercicio Gerais (LEMG), exercicio de 2024.
Prestacdo de Contas Prestac;é_o de Contas de Exerqicio do Instituto de Previdénc!a
1.188.284 d o dos Servidores do Estado de Minas Gerais (IPSEMG), exercicio
e Exercicio 2024
1.188.285 Prestacdo de Contas | Prestacdo de Contas de Exercicio da da Procuradoria-Geral de
U de Exercicio Justica do Estado de Minas Gerais (PGJ), exercicio 2024.
Prestacdo de Contas Pre;§tagéo de Contas de Exercicio do Departe_lmento d_e
1.188.286 de Exercicio Edificacdes e Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais
(DER-MG), exercicio de 2024.
Prestagdo de Contas Prestac_;éo de antas (_je Exercicio do_ Fundo de _Pagamento de
1.188.287 iy Parcerias Publico-Privadas de Minas Gerais (FPP-MG),
de Exercicio L
exercicio 2024.
Prestagdo de Contas Prestacéo de Conta_s de Exercicio_da Secretaria de Est@d_o de
1.188.288 iy Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (SEINFRA), exercicio de
de Exercicio 2024,
Prestagdo de Contas Pr_estagéo de Qontas de Exercicio _do Fundq Especial do
1.188.296 d s Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (FUNEMP),
e Exercicio ..
exercicio de 2024.
Prestacdo de Contas Prestac;éo. de Contas . de Exercic_:io da Agéncia de
1.188.297 de Exercicio Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Aco
(ARMVA), exercicio 2024.
1.188.298 Prestacdo de Qontas Prest.a(;éo de C_,ontas de Exerci_cio do Fundo Estadual de Salde
T de Exercicio de Minas Gerais (FES), exercicio de 2024.
Prestacdo de Contas Prestacdo de Contas de Exercicio da COPASA — Servigos dg
1.192.087 de Exercicio Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais
S.A. (COPANOR), exercicio 2024.
Prestagdo de Contas Prestagéo_ de Contas qle Exerc{cio da (_Zompanhia de
1.192.089 d L Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (CODEMIG),
e Exercicio .
exercicio de 2024.
Termo de Ajustamento de Gestao (TAG) proposto pelo Municipio
1.199.779 Termo de Ajustamento | de Betim, com o objetivo de promover a regularizacdo do envio

de Gestédo (TAG)

das remessas ao Sistema Informatizado de Contas dos
Municipios (Sicom), referente aos exerc’cios 2024 e 2025.

Fonte: Relatério de Atividades da DACAF — 4° Trimestre de 2025
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Realizacdo de acompanhamento de atos de gestao

Acdes em destaque
Acompanhamento. Ordenada Saude (Portaria n. 006/DAAP/2025).
Objeto: Verificacdo das condi¢cdes do servico publico prestado aos usuarios nas unidades de salde
instaladas no Estado de Minas Gerais.
Finalidade: Verificar as condi¢cdes do servigo publico prestado aos usuarios nas unidades publicas de
salde.
Beneficio esperado e/ou alcangado:
e Melhoria na qualidade dos servicos prestados.
Etapa: Acdo Concluida.
Acompanhamento para avaliar a operacionalizacdo da Educacdo Especial e condi¢des de
acessibilidade das escolas da rede publica de Minas Gerais (Portaria n. 031/DAAP/2025).
Objeto: Realizacdo do diagnéstico da implementag¢éo do Modelo de Educagéo Especial nas escolas que
compBem a rede publica de ensino de Minas Gerais, conforme Resolu¢do SEE/MG n. 4.256/2020 que
institui as diretrizes para a normatizacdo e organizagédo da educacgéao especial na rede estadual de ensino
de Minas Gerais, bem como da avaliacao da adaptabilidade dos espacos fisicos das escolas.
Finalidade: Identificar lacunas ou falhas na atuagéo dos diversos atores envolvidos na concretizagéo da
oferta desse modelo de ensino nas escolas publicas estaduais de Minas Gerais, bem como identificar
escolas que ndo possuam adaptacdes necessarias em seus espacos fisicos para a garantia da
acessibilidade aos alunos com deficiéncia, ou que as tenham, mas em condi¢cdes precarias ou
insuficientes.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
« promocdo da inclusédo escolar e democratizacdo da educagdo nas instituicbes de ensino
estaduais de Minas Gerais através do aprimoramento do servigo prestado aos alunos;
« reducéo de casos de abandono escolar dos alunos da educacéo especial.
Etapa: Em execucdo.
Escolas Civico-Militares (Portaria n. 044/DAAP/2025)
Objeto: Programa das Escolas Civico-Militares do Estado de Minas Gerais
Finalidade: Averiguar a implementacdo do programa de Escolas Civico-Militares no que tange aos
indicadores educacionais, clima escolar, independéncia profissional e situacao dos militares nas escolas.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
¢ melhoria na qualidade dos servigos prestados.
Etapa: A¢éo concluida
Acompanhamento
Objeto: Gestao e atos de pessoal.
Finalidade: Acompanhar a gestédo e os atos de pessoal por meio de trilhas eletrdnicas (ciclo 2025).
Beneficios esperados e/ou alcangados:
e esperado (quantitativo): indefinido;
e esperado (qualitativo):
- manutencdo do aprimoramento da qualidade de dados;
- manutencao do fortalecimento da transparéncia dos gastos publicos;
- correcdo dos dados cadastrados incorretamente pelos jurisdicionados em tempo habil.
Etapa: Em execucéo.
Revisdo das especificacbes de requisitos dos moddulos Edital e Licitagdo, Instrumento de
Planejamento e Acompanhamento Mensal, referentes ao exercicio de 2026 para os 6rgdos da
Administracéo Direta e Indireta Municipal.
Finalidade: Cientificar os jurisdicionados acerca das validacdes realizadas no envio dos médulos do
SICOM Remessa 2026.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
e conhecimento das regras de validacdo do sistema pelos jurisdicionados;
e garantia da consisténcia dos arquivos para adequacgéo no sistema contabil utilizado.
Etapa: Concluido.

Continua...
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Realizacdo de acompanhamento de atos de gestao

Acdes em destaque

Revisdo das especificagdes de requisitos do modulo Balancete Contabil, referentes ao exercicio
de 2026 para os 6rgdos da Administragéo Direta e Indireta Municipal.
Finalidade: Cientificar os jurisdicionados acerca das validacdes realizadas no envio dos mdédulos do
SICOM Remessa 2026.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

e conhecimento das regras de validac&o do sistema pelos jurisdicionados;

e garantia da consisténcia dos arquivos para adequagao no sistema contébil utilizado.
Etapa: Concluido.
Fonte: Relatério de Atividades da DAUD e da DACAF — 4° trimestre de 2025

Realizacdo de inspecédo e auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial

(fiscalizacdo da conformidade)
Acdes em destaque

Auditoria Integrada (Portaria n. 05/DACAF/2025)
Objeto: Verificagdo das operac¢des decorrentes de cessdo onerosa de bens ao Fundo de Ativos
Imobiliarios de Minas Gerais (FAIMG) e o correspondente investimento de recursos financeiros pelo Fundo
de Investimentos Imobiliarios de Minas Gerais (FIIMG) e apurar se houve aliena¢do de bens imdveis
transferidos ao Fundo de Ativos Imobiliarios de Minas Gerais (FAIMIG).
Finalidade: Obter entendimento sobre os aspectos patrimoniais e financeiros dos Fundos FAIMG e FIIMG
e das transacOes relacionadas a cessdo onerosa de bens iméveis, garantindo a regularidade,
transparéncia e conformidade das operacdes, para subsidiar a execucdo da Acéo 43/PAF/2025 do Plano
Anual de Fiscalizacdo do TCEMG.
Beneficios esperados e/ou alcanc¢ados:

e prevenir riscos de irregularidades;

e subsidiar decisbes estratégicas;

o fortalecer a governanga publica, garantindo que os bens e recursos sejam utilizados conforme a

legislagéo e os principios da administra¢éo publica.

Etapa: Relat6rio preliminar finalizado.

Auditoria Financeira da Divida Contratual (Portaria n. 07/DACAF/2025)
Objeto: Saldos das contas contabeis representativas da divida contratual do Estado de Minas Gerais,
evidenciadas nas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Finalidade: Emitir opinido, por meio de relatério, sobre se os saldos representantes da Divida Contratual
das demonstrac6es contabeis do Estado de Minas Gerais, para o exercicio findo de 31 de dezembro de
2025, estéo livres de distor¢cbes relevantes, independentemente se a causa por fraude ou erro. Emitir
relatorio sobre deficiéncias de controles internos, no caso de identificarem, no decorrer do trabalho,
deficiéncias nos controles internos julgadas relevantes pela equipe de auditoria.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
e assegurar a confiabilidade das demonstra¢des contabeis, garantindo que os saldos estejam livres
de distor¢des relevantes, sejam elas decorrentes de erro ou fraude;
e promover transparéncia na gestéo da divida publica;
o fortalecer a prestacdo de contas e contribuir para a melhoria dos controles internos, por meio da
identificacdo de deficiéncias e recomendaces corretivas;
o oferecer suporte a tomada de deciséo, possibilitando renegociacdes mais vantajosas;
e assegurar salude com normas e boas praticas, reforcando a governanca e a integridade das
informacdes financeiras.
Etapa: Em execucéo.

Continua...
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Realizacdo de inspecéo e auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial

Acdes em destaque

Auditoria de Conformidade na Camara Municipal de Jacutinga
Objeto: Apuragdo da regularidade dos atos praticados pela Administracdo Publica, contribuindo para a
adocao de medidas corretivas e preventivas no tocante a folha de pagamento e/ou ao quadro de pessoal
do érgéo/entidade.
Finalidade: Melhorar a qualidade da gestdo de pessoal, propor adocdo de medidas preventivas e
corretivas na folha de pagamento e/ou no quadro de pessoal do 6rgao/entidade; apurar eventual dano.
Beneficios esperados e/ou alcancados:

e correcdo de impropriedades verificadas;

e husca do ressarcimento de eventuais valores danosos aos cofres publicos pelos responsaveis.
Etapa: A¢éo concluida
Auditoria de Conformidade (Portaria 019/DAAPP/2025)
Objeto: Contratos celebrados pelo Municipio de Belo Horizonte com a empresa publica Minas Gerais
Administracdo e Servigcos S.A (MGS).
Finalidade: Verificar a legalidade dos contratos celebrados pelo Municipio de Belo Horizonte com a MGS
e com outras empresas prestadoras de servi¢o de terceirizacdo de méo de obra.
Beneficios esperados e/ou alcancados:

e restituicdo de recursos financeiros a 6rgédo ou entidade da administracao;
e correcao de vicios, defeitos ou incompatibilidades no objeto contratado;
e eliminacdo desperdicios ou reducéo de custos administrativos;
e aperfeicoamento da gestdo de riscos e de controles internos;
¢ melhoria na gestdo administrativa;
e aperfeicoamento em metodologias de estimativa de custos.
Etapa: Relatério em elaboracéo.
Auditoria de Conformidade — A¢ao n. 069 do Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF 2025).

Objeto: Consércio selecionado conforme critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade
(Consorcio Intermunicipal Multifinalitario para o Desenvolvimento Ambiental Sustentavel do Norte de Minas
— CODANORTE) e seus instrumentos constitutivos e suas alteragfes, atos de registro da origem e da
aplicagdo dos recursos publicos e documentos que evidenciem as relagfes do consorcio com municipios
consorciados e ndo consorciados.
Finalidade: Avaliar a legalidade dos atos de constituicdo do consoércio, do gerenciamento de recursos
publicos e da relacdo com municipios consorciados e ndo consorciados no periodo de 10/03/2025 a
14/11/2025.
Beneficios esperados e/ou alcan¢ados:

e aprimoramento da gestédo publica;

e correcdes de irregularidades e impropriedades.
Etapa: Relatdrio em elaboracéo
Auditoria de Conformidade — A¢ao n. 070 do Plano Anual de Fiscalizagao (PAF 2025).

Objeto: Parcerias selecionadas conforme critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade entre
a Prefeitura Municipal de Divindpolis e a Associagdo Imaculada Conceigao.
Finalidade: Verificar a legalidade dos atos de gestdo das Parcerias no periodo de 24/03/2025 a
09/12/2025.
Beneficios esperados e/ou alcancados:

e aprimoramento da gestédo publica;

e correcdes de irregularidades e impropriedades.
Etapa: Relatdrio em elaboracao
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Realizacdo de inspecédo e auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial
(fiscalizagdo da conformidade)

Acdes em destaque

Auditoria de Conformidade na Camara Municipal de Jacutinga
Objeto: Apurar a regularidade dos atos praticados pela Administracédo Publica, contribuindo para a adocéo
de medidas corretivas e preventivas no tocante a folha de pagamento e/ou ao quadro de pessoal do
orgdo/entidade.
Objeto: Apurar a regularidade dos atos praticados pela Administracéo Publica, contribuindo para a adogéo
de medidas corretivas e preventivas no tocante a folha de pagamento e/ou ao quadro de pessoal do
orgdo/entidade.
Finalidade: Melhorar a qualidade da gestdo de pessoal, propor ado¢do de medidas preventivas e
corretivas na folha de pagamento e/ou no quadro de pessoal do érgao/entidade; apurar eventual dano.
Beneficios esperados e/ou alcancados:

e correcdo de impropriedades verificadas;

e hbusca do ressarcimento de eventuais valores danosos aos cofres publicos pelos responsaveis.
Etapa: Acdo concluida

Inspecéo (Portaria n. 051/DAUD/2025)
Objeto: Processo de concesséo de diarias de viagem aos agentes publicos do Municipio de Mutum no
periodo de 2022 a 2025.
Finalidade: Verificar a regularidade do processo de concessao de diarias de viagem aos agentes publicos
do Municipio de Mutum.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
e correcdes nos processos de concessao, pagamento e prestacdo de contas de despesas de diarias
de viagem;
e melhorias no controle interno;
e saneamento de impropriedades, mitigacdo de riscos, prevencdo de reincidéncias e, quando
cabivel, promoc¢éo de recuperacéo de valores;
o aperfeicoamento de fluxos, responsabilidades e trilhas de auditoria no &mbito do Poder Executivo
Municipal.
Etapa: Relatério em elaboragdo

Auditoria de Conformidade

Objeto: Acao fiscalizatéria (Operacao Salde) nas unidades de salude instaladas nos municipios: Sete
Lagoas, Para de Minas, Itaguara, Arax4, Frutal e Uberaba.

Finalidade: Verificar as condi¢cdes do servigco publico prestado aos usuéarios nas unidades de saude
instaladas no Estado de Minas Gerais.

Beneficio esperado e/ou alcancado:

e promocao de servigcos de salde publicos com qualidade e seguranga a populacdo, visando sanar
os problemas verificados nas unidades de salude, notadamente, quanto aos seguintes aspectos:
atendimento a populacéo; satisfacdo dos usuarios; controle de presenca de médicos, enfermeiros
e demais profissionais de salde; medicamentos; equipamentos; instalacdes; descarte de
residuos; ambuléancias/ remoc¢éo de pacientes e controle de infec¢des.

Etapa: Execucdo em curso

Fonte: Relatério de Atividades da DAUD e da DACAF — 4° trimestre 2025
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Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processos Natureza ‘ Especificacao

Auditoria de Conformidade realizada no Instituto de Previdéncia
Municipal de Piranga (IPREMPI), referente ao periodo entre
janeiro de 2018 e marco de 2019, objetivando a avaliacdo da
consisténcia da base cadastral do IPREMPI, a tempestividade
das contribui¢des previdenciarias, o cumprimento dos termos de
parcelamento, dentre outros aspectos.

Termo de Ajustamento de Gestdo (TAG) celebrado entre o
TCEMGI e o Municipio de Montes Claros, com a finalidade de
corrigir fragilidades identificadas na administracdo tributaria
municipal, por meio do processo de Auditoria de Conformidade
n. 1.077.214.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DAUD — 4° trimestre de 2025

Realizacdo de levantamentos
Acdes em destaque
Levantamento (Portaria 02/DAAPP/2025).
Objeto: Transparéncia dos sitios e portais de transparéncia dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciério,
dos Tribunais de Contas, do Ministério Publico e da Defensoria Publica, abrangendo o Estado e os Municipios.
Finalidade: Avaliar a transparéncia dos portais publicos (Programa Nacional de Transparéncia Publica -
PNTP, da Atricon) (Ciclo 2025)
Beneficios esperados e/ou alcanc¢ados:
e aprimoramento da transparéncia da gestéao;
¢ melhoria na gestdo administrativa;
o aperfeicoamento da gestdo de controles internos.
Etapa: Relatério em elaboracéo.
Levantamento sobre Terras Devolutas (Portaria n. 030/DAAP/2025)
Objeto: Diagndstico da implementacao de a¢6es desenvolvidas pelo Estado de Minas Gerais, conforme a Lei
n. 24.633/2023, para regularizagdo da propriedade de terras devolutas rurais, com enfoque especial para a
identificacdo e destinacdo dessas terras, bem como mapeamento de riscos para futuras acdes de fiscalizagéo.
Finalidade: Realizar o diagndstico da implementacédo de ac¢des desenvolvidas no Estado de Minas Gerais,
conforme a Lei n. 24.633/2023, com enfoque especial para a identificagéo e destinacdo dessas terras, bem
como mapear riscos para futuras acdes de fiscalizagéo.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
e promocdo a sociedade de informacao sobre o tratamento dispensado as terras devolutas de Minas
Gerais;
¢ melhoria, com a implementag¢édo das medidas propostas, do desempenho da politica na consecugéo
de seu objetivo de regularizagdo fundiaria das terras publicas estaduais, conferindo fungéo social a
imoveis rurais.
Etapa: A¢cdo concluida.
Fonte: Relatdrio de Atividades da DAUD — 4° trimestre de 2025

1.077.123 Auditoria

Termo de Ajustamento

1.120.193 de Gestédo (TAG)

3.4.2 Promocéo da Transparéncia e do Controle Social

Disponibilizar aos jurisdicionados e a sociedade informacdes sobre a gestdo publica e
as atividades desenvolvidas pelo TCEMG bem como propiciar mecanismos para a
fiscalizagdo das agbes governamentais pelos cidadéos e entidades representativas da

sociedade organizada.
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Apuracédo de dendncias

Processos relevantes analisados pela Unidade Técnica
Processos Especificagdo

Dispensa de Licitacdo n. 030/22 (Processo Administrativo de Compras — PAC — n.
1.120.090 000283/22), realizada pela Prefeitura Municipal de Governador Valadares,
destinada a contratacdo emergencial de servicos de limpeza urbana.

Edital da Concorréncia Publica n. 001/2023, que tem como objeto a delegacao, por
um periodo de 35 anos, em carater de exclusividade, dos Servicos de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Municipio de Bom
Despacho/MG, por meio de contrato de concesséo.

Denuncia em face de supostas irregularidades no Processo Licitatério n. 035/2024,
Pregdo Eletrébnico n. 022/2024, deflagrado pelo Consoércio Intermunicipal
1.168.149 Multifinalitario do Planalto de Araxa — CIMPLA (atual CIMINAS), cujo objeto consiste
no registro de pre¢o para eventual e futura aquisicdo de uniformes para uso dos
alunos da rede publica municipal dos municipios que fazem parte do Consaércio.

1.164.096

1.171.471 Edital n. 01/2023, Concurso Publico, deflagrado pela Camara Municipal de Betim.

Fonte: Relatério de Atividades da DFAP, da DFCP — 4° trimestre de 2025

3.4.3 Aprimoramento da Gestao Publica

Objetiva disponibilizar aos 6rgédos e a entidades da Administracdo do Estado e dos
municipios informacdes e avaliacdo acerca do desempenho dos programas e projetos
governamentais de suas responsabilidades.

Auditoria de desempenho operacional

Acdes em destaque

Auditoria Operacional nas A¢8es e politicas publicas relacionadas a Primeira Infancia em Minas
Gerais
Objeto: Funcionamento dos Programas Nacionais com visitacdo domiciliar: Estratégia de Saude da Familia
— ESF e Primeira Infancia no SUAS/Crianca Feliz — PCF.
Finalidade: Avaliar politicas publicas relacionadas & primeira infancia no Estado e em municipios
selecionados (Rede Integrar).
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e aprimoramento do planejamento e gestdo das acles relativas as politicas publicas da primeira

infancia.

Etapa: Elaboracéo das matrizes de achados
Auditoria Operacional (Portaria 021/DAAPP/2025)
Objeto: Planejamento e gestdo das politicas publicas relacionadas a seguranca alimentar no ambito do
estado de Minas Gerais.
Finalidade: Avaliar, entre outros aspectos, as a¢cfes para a promocdo da seguranca alimentar no estado e
em municipios selecionados.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e aprimoramento do planejamento e gestédo das acdes relativas ao crescente aumento da populacéo

de rua em Belo Horizonte.

Etapa: Elaboracéo da matriz de achados.
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Auditoria de desempenho operacional

Acdes em destaque

Auditoria Operacional (Portaria 029/DFME/2024)
Objeto: Planejamento e gestéo das a¢6es desenvolvidas pelo municipio de Belo Horizonte na tematica da
populacéo de rua da capital.
Finalidade: Avaliar, entre outros aspectos, as acdes para o enfrentamento dos efeitos negativos do
crescimento da populacdo de rua no municipio de Belo Horizonte.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e aprimoramento do planejamento e gestdo das a¢Bes relativas ao crescente aumento da populacdo

de rua em Belo Horizonte.

Etapa: Elaboracdo do Relatdrio Preliminar de Auditoria.
Acompanhamento IPSEMG (Portaria n. 029/DAAP/2025).
Objeto: Assisténcia a salde prestada aos beneficiarios pela rede prépria de atendimento do Instituto de
Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais (IPSEMG) aos usuarios nas unidades publicas de
saude.
Finalidade: Verificar as condi¢cdes da assisténcia a saude prestada aos beneficiarios pela rede prépria de
atendimento do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais (IPSEMG) aos usuarios
nas unidades publicas de saude.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

o melhoria na qualidade dos servigos prestados.
Etapa: Em execucéo.

Fontes: Relatério de Atividades da DAUD — 4° trimestre de 2025

Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Natureza Especificacdo
Realizada com o objetivo de avaliar o planejamento e gestdo das
atividades relacionadas a mitigacdo de efeitos decorrentes de
eventos extremos provocados pelas mudancgas climaticas em Minas
Gerais.

Fontes: Relatério de Atividades da DAUD — 4° trimestre de 2025

Processo

Auditoria

1.196.369 :
Operacional

3.4.4 Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal

Objetiva disponibilizar a Assembleia Legislativa e as Camaras Municipais 0s pareceres
prévios emitidos sobre as contas anuais de responsabilidade dos chefes dos Poderes
Executivos do Estado e dos municipios no prazo constitucional, objetivando subsidiar o
processo de avaliagcdo da gestéo pelos resultados e conformidade de suas acdes, bem
como disponibilizar informagfes referentes as suas atribuicdes conforme solicitagcdes

recebidas, necessarias a atuacdo do Poder Legislativo.
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Emissao de parecer prévio sobre as contas prestadas anualmente pelo Governador
Acéo em destaque

Solicitagdo, junto aos 6rgdos competentes do Estado, de informacfOes sobre os aspectos da
execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Estado, relativos ao exercicio financeiro de 2025,
para orientar a elaboragédo do Relatdrio Técnico sobre as Contas Governamentais.
Objeto: Balanco Geral do Estado.
Finalidade: Fixar diretrizes técnicas do Relatorio e obter papéis de trabalho para a elaborag&o do relatério
definitivo.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
¢ subsidiar a elaboracdo do Relatério Técnico das Contas de Governo Estadual do Exercicio de 2025;
e evitar a utilizacdo irregular de recursos publicos.
Etapa: Acompanhamento constante.
Fonte: Relatdrio de Atividades da DACAF — 4° Trimestre de 2025

Emissao de parecer prévio sobre as contas prestadas anualmente pelos Prefeitos

O art. 42 da Lei Complementar estadual n. 102, de 2008, dispde que compete ao TCEMG
apreciar as contas prestadas pelos prefeitos e sobre elas emitir parecer prévio.

A emisséo do parecer prévio pode ser pela aprovacado das contas, pela aprovacao das
contas com ressalva e pela rejeicdo das contas, nos termos do art. 45, I, 1l e lll, da

mencionada Lei.

No trimestre, foram emitidos 305 (trezendo e cinco) pareceres prévios, conforme

registrado no Gréfico 5.

GRAFICO 5 - Delibera¢do em parecer prévio atualizado

Aprovago das contas |GG -2

Aprovacédo das contas . 17
com ressalvas

Rejei¢céo das contas . 16

0 50 100 150 200 250 300

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 4° trimestre de 2025

Relatodrio de Atividades 42 Trimestre | 2025 47



Processos relevantes analisados pela Unidade Técnica

Processos Natureza Especificacao

" Prestacdo de Contas Anual do Executivo Municipal de
1.167.433 Prestagao de Contas Campo do Meio, exercicio de 2023

~ Prestacdo de Contas Anual do Executivo Municipal de
1.188.352 Prestacdo de Contas Aracai, exercicio de 2024

Fonte: Relatério de Atividades da DACAF — 4° Trimestre de 2025

Acdes em destaque

I) Andlise inicial de Presta¢gdes de Contas do Executivo Municipal relativas aos exercicios de 2024
(quantidade: 268);
II) Analise inicial de Prestagdes de Contas do Executivo Municipal relativas aos exercicios de 2023
(quantidade: 04);
Ill) Analise inicial de Prestagcdes de Contas do Executivo Municipal relativas aos exercicios de 2022
(quantidade: 05);
IV) Analise inicial de Presta¢gdes de Contas do Executivo Municipal relativas aos exercicios de 2021
(quantidade: 01);
V) Andlise de defesa de Prestac8es de Contas de 2023 (quantidade: 08);
VI) Andlise de defesa de Prestacfes de Contas de 2022 (quantidade: 34);
VII) Andlise de defesa de Prestacfes de Contas Municipal de 2021(quantidade: 34);
VIII) Andlise de defesa de Prestac6es de Contas Municipal de 2020(quantidade: 07);
IX) Analise de Pedido de Reexame (quantidade: 08);
Objeto: Verificar:
1) cumprimento do indice constitucional relativo as a¢des e aos servigos publicos de saude;
2) cumprimento do indice constitucional relativo @ manutencéo e ao desenvolvimento do ensino, excluido
o indice legal referente ao Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educac@o Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo — Fundeb;
3) cumprimento dos limites de despesas com pessoal, fixados nos arts. 19 e 20 da Lei Complementar
n. 101/2000;
4) cumprimento do limite definido no art. 29-A da Constituicdo da Republica para o repasse de recursos
ao Poder Legislativo Municipal;
5) cumprimento das disposi¢des previstas nos incisos Il, V e VII do art. 167 da Constituicdo da Republica
e nos arts. 42, 43, c/c o art. 8° da Lei Complementar n. 101/2000; e no art. 59 da Lei n. 4.320/64, para
abertura de créditos orgcamentarios e adicionais;
6) encaminhamento do Relatério de Controle Interno, nos termos da Instru¢gdo Normativa n. 04/2017.
Finalidade: Subsidiar a emissédo de parecer prévio em cumprimento de norma constitucional.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
e orientacdo ao Poder Legislativo para decisdo no julgamento das contas consolidadas e prestadas
pelo Poder Executivo.
Etapa: Finalizado.
Elaboracdo de Comunicados aos jurisdicionados (publicagcdes no Portal do SICOM/TCEMG e
encaminhamentos por meio da CRJ).
Finalidades: Noticiar atualiza¢c®es, procedimentos e disponibilizar tabelas e outros assuntos relevantes para
os jurisdicionados em relacdo ao envio das remessas ao Tribunal.
Beneficio esperado e/ou alcangado:
e jurisdicionados cientes das atualiza¢des do sistema e outros assuntos correlatos.
Etapa: Ac¢éo continua.

Continua...
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Acdes em destaque

Acompanhamento

Objeto: Divulgacao das prestacdes de Contas do exercicio de 2024, pelos jurisdicionados estaduais, em
area de amplo acesso dos seus sitios institucionais na Internet, em atendimento ao disposto no art. 15 da
Decisédo Normativa n. 01/2025.

Finalidade: Acompanhar se os 6rgdos e entidades da administracdo publica estadual publicaram suas
Prestacdes de Contas de Exercicio de 2024 nos respectivos sites, conforme exigido pela Decisdo Normativa
n. 01/2025 e pelo Guia de transparéncia Ativa da Controladoria-Geral do Estado — CGE.

Beneficio esperado e/ou alcangado:

e monitorar e verificar a disponibilizacao, pelos entes jurisdicionados em seus sitios institucionais, da
prestacdo de contas do exercicio de 2024, em cumprimento ao disposto no art. 15, da DN n.
01/2025, para que se avance no sentido de promover o fortalecimento das prestacfes de contas
como instrumento de transparéncia e accountability, bem como de producéo e disseminacédo de
conhecimento para a sociedade, em alinhamento as Diretrizes Estratégicas n. 3 e 10.

Etapa: Em execucéo.
Revisdo de Especificaces em decorréncia de bugs constatados com base nas ocorréncias
encaminhadas pelos jurisdicionados por meio da CRJ.
Finalidades: Adequar e atualizar as Regras de Validacdo do SICOM Remessa.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
¢ melhoria da qualidade das informacdes disponibilizadas aos usuarios do SICOM.
Etapa: Agéo Continua.

Anédlise de 611 pedidos de substituicdo pelo e-TCE, referente ao 4° Trimestre de 2025.
Finalidade: Verificar a veracidade das justificativas apresentadas nas peticdes dos 6rgédos por meio das
informacdes ja encaminhadas ao SICOM para deferimento ou, se for o caso, indeferimento da substitui¢éo.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e transparéncia das remessas recebidas dos Modulos do SICOM para demonstrar informacgdes de

forma fidedigna com a contabilidade municipal.

Etapa: A¢do Continua.
Levantamento de dados sobre a inadimpléncia no envio de remessas ao SICOM, no contexto do
Comité de Gestéo Integrada dos Sistemas de Controle Externo. Suporte na construcédo do Portal da
(In) Adimpléncia.
Finalidade: Atender ao objetivo da portaria 22/PRES/2021, art. 1°, Inciso V, relativa a prestacdo de apoio
ao acompanhamento da remessa de dados e proposicdo de medidas em caso de inadimpléncia.
Beneficios esperados e/ou alcan¢ados:

¢ melhoria da informacéo disponibilizada ao usuario do Sicom;

o efetividade da fiscalizacao;

e promocgao de controle social mais tempestivo.
Etapa: A¢do Continua.
Levantamento de dados sobre ainadimpléncia no envio de remessas ao Sicom para notificacdo dos
responsaveis pelos drgaos e entidades.
Finalidade: Atender ao disposto na Portaria n. 58/PRES./2024, arts. 1° e 2°.
Beneficios esperados e/ou alcancados:

¢ melhoria da informacgé&o disponibilizada ao usuério do Sicom;

o efetividade da fiscalizacao;

e promocao de controle social mais tempestivo.
Etapa: A¢do Continua.
Especificagcao e homologacédo dos Relatorios de Consulta referente ao exercicio de 2025.
Finalidade: Verificar a adequagéo dos relatérios recém-desenvolvidos pela DTI.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

¢ disponibilizacéo de relatorios atualizados com as mudancas ocorridas nos leiautes, de forma que o

usudrio tenha acesso a informagédo enviada ao TCEMG.

Etapa: Em andamento.

Continua...
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Acdes em destaque

Projeto Especificacfes de Requisitos e-Certidao e desenvolvimento de relatérios dentro do Sicom,
juntamente com outros setores do Tribunal.
Objeto: Atualizacdo das especificacfes das certiddes eletrénicas emitidas pelo TCEMG e desenvolvimento
de relatérios dentro do Sicom, base para extragdo de dados atestados em certidfes.
Finalidade: Tornar eficiente, eficaz, tempestivo e fidedigno o processo de emissdo das certiddes
eletrbnicas, quais sejam: Cumprimento dos Limites da LRF, Obtencdo de Operacdo de Crédito,
Competéncia Tributaria, Gasto com Pessoal, Gasto com Saude, Gasto com Educacéo, Fundeb.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e desenvolvimento de melhorias no sistema de emissdo das certiddes eletrdnicas, fornecendo aos

jurisdicionados certiddes fidedignas em conformidade com os dados enviados nos médulos do
Sicom que geram os Demonstrativos Fiscais e Prestacdo de Contas Anual (PCA).

Etapa: Continuo.
Demandas recebidas e respondidas de ocorréncias da Central de Relacionamento com o
Jurisdicionado — CRJ (quantidade: 193); demandas recebidas e analisadas do Fale com o TCE
(quantidade: 16), referentes ao 4° trimestre de 2025.
Finalidades: Subsidiar a remessa de informacfes ao Sicom e responder as davidas dos jurisdicionados
relacionadas ao referido sistema.
Beneficios esperados e/ou alcancados:

e reducdo de erros no sistema;

¢ instrucdo aos jurisdicionados e cidaddos sobre questdes relacionadas ao Sicom.
Etapa: Continuo.
Respostas a ocorréncias registradas na Central de Relacionamento com o Jurisdicionado — CRJ
pelos jurisdicionados.
Objeto: Informacgéo aos jurisdicionados quanto as duvidas pertinentes ao e-Certidao.
Finalidade: Fornecer resposta ao jurisdicionado quanto aos questionamentos pertinentes ao e-Certidao e
ao acompanhamento da gestao fiscal.
Beneficio esperado e/ou alcanc¢ado:

¢ melhoria da transparéncia da gestao fiscal dos municipios.
Etapa: Ac¢éo continua.

Especificacao da PCA Analise 2025/2026.
Finalidade: Adequar os relatérios da PCA Analise as novas regras de negocio.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
e disponibilizagcéo do sistema PCA Andlise para realizacdo do exame das contas de governo municipais.
Etapa: Concluido.

Validacdo dos relatdrios de suporte para PCA Anélise 2025/2026
Objeto: Validacdo dos relatérios de suporte para PCA Analise 2025/2026, conforme projeto Contas de
Governo Municipais.
Finalidade: Adequar os relatérios da PCA Analise as novas regras de negdcio.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e disponibilizacdo do sistema PCA Andlise para realizacao do exame das contas de governo municipais.
Etapa: Em andamento.

Fonte: Relatério de Atividades da DACAF - 4° Trimestre de 2025.

3.4.5 Controle com Interveniéncia de Terceiros

Objetiva disponibilizar e trocar informacdes com os diversos 6rgados publicos para
controle, defesa, determinacdo, sancionamento e julgamento dos atos da Administracao

Publica no @mbito das respectivas esferas de atuacao.
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Participacdo em fiscaliza¢cBes conjuntas

Acéo em destaque

Levantamento ClimateScanner (Rede Integrar - TCU) (Portaria n. 032/DAAP/2025)

Objeto: Avaliacdo simultdnea pelos Tribunais de Contas Estaduais e Municipais das acdes
governamentais relacionadas a mudanca do clima.
Finalidade: Avaliar de forma periédica, objetiva e sistematica as politicas publicas para enfrentamento da
mudanca do clima sob a perspectiva do controle externo.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e maior transparéncia sobre as acdes governamentais relacionadas a mudanca do clima.
Etapa: A¢do Concluida.

Fonte: Relatério de Atividades da DAUD - 4° Trimestre de 2025
3.4.6 Normatizacao

Objetiva sistematizar e disponibilizar para os jurisdicionados os atos normativos e
deliberacbes do TCEMG.

Emisséo de parecer em consulta

O TCEMG emite parecer em consulta que versa sobre matéria de sua competéncia que
tenha repercussao financeira, contébil, orcamentaria, operacional e patrimonial, nos
termos do art.156 do RITCEMG.

O art. 161 do citado Regimento dispde que o parecer emitido em consulta tem carater
normativo e constitui prejulgamento de tese. Ainda, conforme seu paragrafo Unico, sera
considerada revogada ou reformada a tese sempre que o TCEMG firmar nova
interpretacdo acercado mesmo objeto, devendo o parecer conter expressa remissao as
consultas anteriores.

No trimestre, foram apreciados 49 (quarenta e nove) processos de consulta conforme

demonstrado no Grafico 6.
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GRAFICO 6 - Deliberagéo em consulta

N&o Conhecimento [N :°
Respondida [N ©

Determinacgéo de Arquivamento | 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Fonte: SGAPbiI

Atos normativos aprovados

O TCEMG delibera, em carater normativo, por meio de Instrucdo Normativa, quando se
tratar de matéria que envolva os seus jurisdicionados; Resolucdo, quando se tratar de
estrutura organizacional, atribuicdes e funcionamento interno, bem como em matéria de
natureza administrativa interna; e Decisdo Normativa, quando se tratar de fixacado de
critério ou orientacdo, de interpretacdo de norma juridica ou procedimento de
administracéo divergente.

No quarto trimestre, foram aprovadas 1 (uma) Decisdo Normativa, 6 (seis) Instrucbes

Normativas e 13 (treze) Resolucdes:

Atos

Ndamero ‘ Assunto

Define os procedimentos internos relativos a atos de admissdo encaminhados
Deciséo Normativa | por meio do médulo Admisséo do Sistema Informatizado de Fiscalizagdo de
n. 3/2025 Atos de Pessoal - Fiscap, considerados sujeitos ao reconhecimento da
decadéncia.

Altera a Instrucao Normativa n. 4/2017, que disciplina a prestacdo das contas
anuais do Chefe do Poder Executivo Municipal, referente ao exercicio de 2017

Instrucéo Normativa

n. 2/2025

e subsequentes.
Instrugdo Normativa Dispde sobre a fiscalizagcdo do produto da arrecadacdo da compensacgéo
n. 3/2025 financeira pela exploracéo mineral — CFEM.

DispGe sobre a remessa de informagdes e de documentos por meio do médulo
Instrugdo Normativa Admissdo do Fiscap relativos a atos de admisséo de pessoal decorrentes de
n. 4/2025 concursos e processos seletivos publicos realizados pelos 6érgaos e pelas

entidades submetidos a jurisdicdo do TCEMG.

Estabelece normas para assegurar a transparéncia, a rastreabilidade e a
conformidade constitucional das emendas parlamentares estaduais e
municipais.

Instrucdo Normativa
n. 5/2025
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Altera a Instrucdo Normativa n. 4/2015, que dispde sobre a remessa de
informacdes relativas a folha de pagamento de pessoal, para constituicdo do

Instrugdo Normativa Cadastro de Agentes Publicos do Estado e dos Municipios de Minas Gerais —
n. 6/2025 CAPMG e revoga a Instrucdo Normativa n. 01/2007, que dispde sobre a
remessa ao Tribunal de Contas dos atos de fixagcdo da remuneracdo dos
vereadores.
Regulamenta os critérios para apuracdo da relacédo entre despesas correntes e
Instrucdo Normativa receitas correntes de que trata o art. 167-A da Constituicdo da Republica e os
n. 7/2025 critérios e procedimentos para fornecimento da declaracao prevista no § 6° do

art. 167-A da Constituicdo da Republica.

Acrescenta paragrafo Unico ao art. 25 da Resolug¢édo n. 14/2018, que disp6e

Resolugdo n. 12/2025 sobre as férias regulamentares e férias-prémio dos servidores do TCEMG.

Resolucdo n. 13/2025 | Fixa o valor do auxilio-alimentacdo dos servidores do TCEMG.

Fixa o valor do auxilio-alimentagdo dos Conselheiros, Conselheiros Substitutos

Resolugdo n. 14/2025 e Procuradores do Ministério Publico junto ao TCEMG.

Altera a Resolucdo n. 11/2014, que regulamenta o pagamento da Gratificacdo
pelo Cumprimento de Metas Extraordinarias — GME — ao servidor efetivo do
Tribunal pelo desempenho das fun¢des de professor ou instrutor de curso ou
programa de desenvolvimento promovido pelo érgao.

Resolucdo n. 15/2025

Concede a Medalha Especial de Mérito Funcional, as Medalhas de Platina,
Resolugdo n. 16/2025 | Ouro e Prata e a Insignia Emilio Moura aos servidores do Tribunal no ano de
2025.

Aprova o Regulamento da Escola de Contas e Capacitacdo Professor Pedro
Resolugdo n. 17/2025 | Aleixo do TCEMG e institui o Nucleo de Estagio, o Nucleo de Educacao a
Distancia e o Nucleo de Pesquisa, Ensino e Publicacoes.

Institui o médulo Admissdo do Fiscap e estabelece procedimentos para o

Resolugdo n. 18/2025 registro de atos de admisséo de pessoal no &mbito do TCEMG.

Altera a Resolugéo n. 24/2023, tendo em vista a instituicdo do modulo Admissao

Resolucdo n. 19/2025 do Fiscap.

Institui a Politica de Preservacdo Digital do Tribunal, cria o Nucleo de
Resolucdo n. 20/2025 | Preservacgdo Digital e define as atribuices das unidades responséaveis pela
preservacdo digital.

Altera a Resolugdo n. 12/2010, que dispde sobre a incorporacdo, carga
patrimonial, movimentagcdo, controle, responsabilizacdo, conservacéo,
recuperacédo, baixa, reaproveitamento e alienacdo de bens permanentes no
ambito do TCEMG e revoga a Portaria n. 10/2002.

Resolucdo n. 21/2025

Altera a Resolugcdo n. 04/2025, que altera a estrutura organizacional e as
Resolucdo n. 22/2025 | competéncias das unidades dos Servicos Auxiliares e da Escola de Contas do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Estabelece diretrizes para a elaboracéo de deliberacdo que contemple medida

Resolugdo n. 23/2025 a ser implementada por 6rgdo ou entidade sujeito a jurisdicdo do TCEMG.

Altera a Resolucéo n. 10/2016, que dispde sobre a realizagdo de despesa sob

Resolugdo n. 24/2025 o regime de adiantamento, no &mbito do TCE.

Fonte: TC Legis - Sistema Integrado de Pesquisa

3.4.7 Producéo de Informacdes Estratégicas

Producao de informacdes estratégicas destinadas a subsidiar a tomada de decisao pelo

TCEMG nas suas acdes de controle externo.
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Andlise de Dados e Informacdes — Coordenadoria de Fiscaliza¢&o Integrada e Inteligéncia em

Orcamento e Politicas Publicas
Acdes em destaque

Acompanhamento do Acordo da Vale nos municipios (Lei n. 23.830/2021) — Fase Despesas
Objeto: Despesas municipais referente aos recursos oriundos da Lei Estadual n. 23.830/21.
Finalidade: Realizar acdo de acompanhamento para verificar a legalidade e o desempenho do repasse,
bem como a aplicacéo dos recursos, conforme previsdo na Lei Estadual n. 23.830/21.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
e contribuicdo para a legalidade do repasse, da contabilizacdo e da aplicacdo dos recursos
oriundos da Lei n. 23.830/2021;
e promocéao do correto uso das fontes e rubricas contabeis e avaliagdo se a despesa esta sendo
executada de acordo com a Lei;
o fomento ao controle social em relacao a politicas publicas.
Etapa: Atividade concluida.
Desenvolvimento de relatério interativo: Painel do Acordo da Vale
Objeto: Acordo judicial da Vale - Brumadinho.
Finalidade: Elaborar painel interativo com informacdes referentes a execucéo fisico-financeira do acordo.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
e transparéncia social quanto a execugéo fisico-financeira do acordo.
Etapa: Atividade concluida.
Mapeamento de Tipologias
Objeto: Orgamento (ciclo orgamentario) e Politicas Publicas.
Finalidade: Elaborar mapeamentos de tipologias relacionadas com o orgcamento (do planejamento a
contabilizacdo) e/ou politicas publicas especificas.
Beneficio esperado e/ou alcanc¢ado:
e aprimoramento da efetividade das ac¢6es de fiscalizacao.
Etapa: Atividade concluida — ciclo 2025 (03 mapeamentos realizados no trimestre)
Elaboracdo de informacgdes estratégicas por meio de Relatérios de Informacéao
Objeto: Demandas de informacdes oriundas de unidades do Tribunal ou de parcerias.
Finalidade: Produzir conhecimento decorrentes de consultas a bancos de dados.
Beneficio esperado e/ou alcangado:
e subsidiar as atividades de controle e fiscalizagdo desenvolvidas pelas demais areas do Tribunal
ou por redes de parceiras, a exemplo da Rede InfoContas.
Etapa: Atividade concluida — ciclo 2025 (07 Relatérios de Informacgéo gerados no trimestre).
Elaboracdo de informacgdes estratégicas por meio de Relatérios de Conhecimento
Objeto: Andlise de dados envolvendo or¢gamento e politicas publicas.
Finalidade: Trazer conhecimento sobre assuntos relacionados ao orcamento e politicas publicas, sob
diversos aspectos, com foco na divulgacédo de andlises tematicas que instiguem a promocao de melhorias
nas politicas publicas, auxiliem na escolha de temas a serem fiscalizados e oferecam suporte na instrucéo
processual.
Beneficios esperados e/ou alcanc¢ados:
e subsidiar as atividades de controle e fiscalizacdo e promover a cultura de tomada de decisdo
com base em dados técnicos.
Etapa: Atividade concluida — ciclo 2025 (01 Relatério de Conhecimento gerado no trimestre).

Desenvolvimento de Indicador de Politica Puablica: Primeira Infancia

Objeto: AgOes relacionadas a primeira infancia.

Finalidade: Desenvolver uma metodologia robusta para mensurar e avaliar as a¢des dos jurisdicionados
em relacdo as politicas da primeira infancia, possibilitando um ranqueamento que facilite a comparacao e a
andlise de desempenho.

Beneficios esperados e/ou alcancados:

e subsidio as atividades de controle e fiscalizagdo das politicas publicas voltadas a primeira
infancia;
e aprimoramento da transparéncia e acessibilidade aos dados relacionados ao tema;
e incentivo ao controle social por meio da publicacdo dos dados no site do TCEMG.
Etapa: Atividade concluida (indicador PRISMA).

Execucao de Trilha Eletrénica de Fiscalizacéo
Objeto: Dados e informacfes constantes em bases internas e externas ao TCEMG relacionados ao
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orcamento (ciclo orcamentario) e/ou Politicas Publicas.
Finalidade: Executar Trilha Eletrdnica de Fiscalizacdo, a partir das tipologias previamente mapeadas e
aprovadas pela Superintendéncia de Controle Externo (SCE). Registra-se que uma trilha é composta por
uma ou mais tipologias.
Beneficios esperados e/ou alcancados:

e detectar indicios de irregularidades, impropriedades ou riscos relacionados ao orgamento e/ou

politicas publicas;

e aprimoramento das acdes de fiscalizacao.

e subsidiar a tomada de deciséo.

e ampliar a sensagédo de controle juntos aos jurisdicionados.
Etapa: Atividade concluida — ciclo 2025
Demais atividades
Foram também realizados no exercicio:

e Mapeamento de Tipologias: 03

Relatério de Conhecimento: 01
Relatério de Informagéo: 07
Relatorio de Inteligéncia: 01
Relatério Interativo: 01
Validagé&o de tipologias: 02

e Comunicados/Oficios enviados aos jurisdicionados: 02
CRS recebidos: 03
CRS atendidos: 03.
Fonte: Relatério de Atividades do Suricato — 4° trimestre de 2025

Andlise de Dados e Informacdes — Coordenadoria de Fiscalizacdo Integrada de Inteligéncia em Atos

de Pessoal

Acbes em destaque
Trilhas de atos de pessoal para acbes de controle
Objeto: Trilhas Eletrénicas de Fiscalizagéo e agdo de acompanhamento para comunicac¢ao dos 6rgaos apos
o cruzamento de dados da folha de pagamento — SICOM e os dados do SIRC.
Finalidade: Executar as trilhas de fiscalizagdo de atos de pessoal de forma continua com a realiza¢éo de
acOes de controle externo para identificacdo de pagamentos a pessoas falecidas.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e incremento na efetividade das ac¢fes de fiscalizag&o de atos de pessoal, por meio da identificagéo
tempestiva de indicios de pagamentos indevidos a pessoas falecidas, contribuindo para a
prevencao de irregularidades e para a correta aplicagdo dos recursos publicos.

Etapa: Continuo.
Trilha de Fiscalizagcdo da Qualidade de Dados
Objeto: Trilhas Eletrdnicas de Fiscalizacdo
Finalidade: Analisar a metodologia e os resultados obtidos pela Trilha Eletrénica de Fiscalizacéo, valida-los
e encaminhar os resultados obtidos.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e aprimoramento da efetividade das ac¢6es de fiscalizacao.
Etapa: Continuo. Foram enviados aos jurisdicionados 903 oficios durante o trimestre.
Extracdo de dados
Objeto: Extragdo de dados nos moldes solicitados pela unidade técnica para subsidiar
processol/fiscalizacao.
Finalidade: Auxiliar na acéo de fiscalizacdo das unidades técnicas (IPSEMG-SGAP).
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e subsidio aos trabalhos dos auditores das unidades técnicas.

Etapa: Concluido
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Andlise de Dados e Informacdes — Coordenadoria de Fiscalizacéo Integrada de Inteligéncia em Atos
de Pessoal

Acdes em destaque

Desenvolvimento de relatorios interativos, de conhecimento e ou informacgao para subsidiar ag6es
de fiscalizacéo
Objeto: Elaboragdo de Relatério Tematico.
Finalidade: Fomentar a transparéncia e o acesso a informacdo qualificada, oferecendo subsidios que
contribuam para uma tomada de decisdo mais informada e estratégica.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e subsidio aos trabalhos dos auditores das unidades técnicas.

Etapa: Concluido. Foram realizados no trimestre 02 Relatérios de Conhecimento.

Trilhas de atos de pessoal automatizadas para subsidiar acdes de fiscalizacao
Objeto: Desenvolvimento de trilha de acumulagéo de vinculos para aprimoramento do Sistema FISCAP
Admisséo.
Finalidade: Executar as trilhas de fiscalizacdo de atos de pessoal de forma continua com a realizagéo de
acOes de controle externo.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
¢ identificacdo tempestiva de indicios de acumulacéo irregular de vinculos, permitindo a atuagéo
preventiva do controle externo e a orientacdo dos 6rgaos jurisdicionados quanto a regularidade
dos atos de pessoal.
Etapa: Em desenvolvimento/andamento.

Validagao dos resultados de Trilhas Eletrénicas de Fiscalizacao
Objeto: Trilhas Eletrénicas de Fiscalizagao.
Finalidade: Validar os resultados da Trilha Eletrénica de Fiscalizacdo com desenvolvimento de ac¢des de
fiscalizagc&o de atos de pessoal;
Beneficio esperado e/ou alcancado:
« aprimoramento dos resultados de analise de dados, de forma a proporcionar efetividade dos
resultados obtidos.
Etapa: Em andamento

Desenvolvimento de relatérios interativos, de conhecimento e ou informacé&o para subsidiar acdes
de fiscalizacéo
Objeto: Aperfeicoamento da metodologia e das visualizacbes das bases de dados no Tableau, para
subsidiar a acdo de levantamento de dados e fiscalizacdo dos dados do Piso Nacional dos Professores.
Finalidade: Subsidiar a fiscalizacdo do cumprimento do Piso Nacional dos Professores, por meio de
relatorios interativos que facilitem a andlise de dados e a identificagio de possiveis irregularidades.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e contribuicdo para a identificacdo de inconsisténcias, auxiliando para a priorizagdo das acgbes

fiscalizatorias, subsidiando os trabalhos dos auditores das unidades técnicas.

Etapa: Continuo.

Fonte: Relatério de Atividades do Suricato — 4° trimestre de 2025
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Anédlise de Dados e Informacdes — Coordenadoria de Fiscalizacdo Integrada e Inteligéncia em

Licitacdes, Contratos e Instrumentos de Parceria

Acdes em destaque

Operacionalizacao de Trilhas Eletrénicas de Fiscalizacao
Obijeto: Trilhas Eletrénicas de Fiscalizag&o.
Finalidade: Analise da metodologia e dos resultados obtidos por Trilhas Eletrénicas de Fiscalizacéo, valida-
los e propor sistematica de trabalho e de tratamento e encaminhamento dos resultados obtidos.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e elaboracao de fluxo de analise e de providéncias acerca dos resultados de Trilhas Eletrdnicas

de Fiscalizacéo.

Etapa: Continuo.

Emissao de oficios e notificacGes decorrentes de achados
Objeto: Achados resultantes de Trilhas Eletrdnicas de Fiscalizacdo e de agbes de Acompanhamento
Continuo (Bens de Luxo de Direcionamentos; Pregfes Presenciais nha Nova Lei de Licitagbes - Resultados
obtidos da ferramenta Solaris/ TCEMG).
Finalidade: Enviar oficios aos jurisdicionados comunicando as irregularidades identificadas nas Trilhas
Eletrbnicas de Fiscalizacdo e, caso ndo corrigidas/justificadas, sendo de gravidade relevante, enviar
notificac@o aos jurisdicionados, reiterando a necessidade de saneamento da irregularidade.
Beneficio esperado e/ou alcancado:

e saneamento da irregularidade identificada em Trilhas Eletrbnicas de Fiscalizacdo ou a¢bes de

acompanhamento continuo.

Oficios enviados: 170
Irregularidades corrigidas: 138
NotificagBes enviadas: 22
Irregularidades corrigidas: 21
Etapa: Concluido.

Validac&o dos resultados de Trilhas e agdes de Acompanhamento Continuo
Objeto: Trilhas Eletrbnicas de Fiscalizagédo e a¢c6es de Acompanhamento Continuo.
Finalidade: Validar o resultado da trilha eletrénica de fiscalizagdo ou do acompanhamento continuo de
dados, de forma a fornecer subsidio para o prosseguimento de ac¢do de controle nas demais unidades
técnicas.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
e aprimoramento dos resultados de analise de dados, de forma a proporcionar maior efetividade dos
resultados obtidos.
Etapa: Continuo.

Elaboracéo de relatério consolidado dos resultados das Trilhas Eletrénicas de Fiscalizagéo
Objeto: Resultados das Trilhas Eletrénicas de Fiscalizacéo.
Finalidade: Consolidar, ao final do ciclo de analise, resultados das trilhas eletrdnica de fiscalizacdo
validadas e elaborar proposta para subsidiar o planejamento das acbes de fiscalizacdo para o ano
subsequente.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
e subsidiar o planejamento das a¢6es de fiscalizagdo para o ano subsequente.
Etapa 2025: concluido (relatério do ciclo 2025)
Etapa 2026: iniciada

Acompanhamento de medidas adotadas pelos 6rgdos de controle
Objeto: Acompanhamento das medidas adotadas pelos 6rgdos de controle comunicados acerca das
irregularidades identificadas pelas Trilhas Eletrénicas de Fiscalizacédo.
Finalidade: Verificar se foram sanadas as irregularidades, bem como constatar a efetividade prospectiva
das medidas, no sentido de evitar reiteracdo das irregularidades (carater pedagogico).
Beneficio esperado e/ou alcangado:
e constatagdo do saneamento das irregularidades e de outras medidas adotadas pelos érgéos de
controle para evitar reincidéncias.
Etapa: Continuo.
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Fonte: Relatério de Atividades do Suricato — 4° trimestre de 2025

Anélise de Dados e Informacdes — Coordenadoria de Fiscalizacdo Integrada e Inteligéncia em

Obras e Servigos de Engenharia
Acdes em destaque

Analise de Editais de Licitagéo
Objeto: Editais de licitacdo de obras e servicos de engenharia.
Finalidades: Controlar, prévia e concomitantemente, os editais de licitacdo por meio do Apolo (Analisador
de Planilhas Orcamentérias de LicitacGes de Obras); desenvolver ferramenta para analise tempestiva de
editais de licitacao, com indicacao de situac8es de risco e priorizacdo de analises.
Beneficio esperado e/ou alcangado:

e tempestividade e assertividade nas analises de editais.
Etapa: Atividade continua.
Construcdo do Banco de Dados Interno de Noticias
Objetos: Noticias relacionadas ao controle externo; dados e informacdes extraidos das noticias coletadas.
Finalidade: Estruturar banco de dados interno das noticias coletadas durante os ultimos anos, além das
noticias coletadas diariamente; elaborar plataforma para consulta das noticias; construir indicador de risco
considerando os relacionamentos entre diferentes noticias, por meio de palavras chaves e categorizagéo.
Beneficios esperados e/ou alcanc¢ados:

e maior conhecimento do universo do controle;

e suporte a tomada de deciséo sobre atuais e futuras fiscalizagdes;

e subsidio ao planejamento de a¢6es de controle.
Etapa: Concluido

Elaboracéo e Execucéo de Trilhas Eletrénicas de Fiscalizacéo
Objeto: Dados e informacdes constantes de bases internas e externas ao TCEMG.
Finalidades: Mapear as tipologias; validar a sistemética de trabalho; analisar os resultados obtidos; tratar e
encaminhar os resultados.
Beneficios esperados e/ou alcanc¢ados:

e deteccgédo de indicios de irregularidades;

e auxilio as ac¢Bes de fiscalizagao;

e suporte a tomada de deciséo.
Etapa: Atividade continua.
Monitoramento da Qualidade dos Dados
Objeto: Banco de dados e layouts do Sicom (Mddulo Edital e Licitagdo; Médulo AM) e do Sisop (Médulo
Moédulo Obras).
Finalidades: Melhorar a qualidade dos dados dos sistemas internos do TCEMG, sobretudo Sicom e Sisop;
aprimorar, completar e corrigir os dados disponibilizados; acompanhar a implementagcédo do Médulo Edital e
Licitacdo 2025.
Beneficios esperados e/ou alcangados:

e dados de melhor qualidade;

e assertividade das analises;

e suporte a tomada de deciséo.
Etapa: Atividade continua.
Matriz de Priorizacéo: Obras Municipais e Estaduais
Objeto: Dados e informac8es sobre obras municipais e estaduais constantes de banco de dados internos e
externos ao TCEMG.
Finalidades: Selecionar critérios de materialidade, oportunidade, risco e relevancia para elaboragéo de
matriz de priorizacdo de obras municipais e de obras estaduais (Prospeccéo de dados e mapeamento de
tipologias para caracterizacdo dos principais riscos; e deteccdo de obras paralisadas ou com indicios de
paralisag&o); participar nas atividades referentes a Acao 91 do PAF 2025: Acompanhamento - Repactuacao
de Obras (FNDE).
Beneficios esperados e/ou alcancados:

e maior conhecimento do universo do controle;
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e suporte a tomada de decisdo sobre atuais e futuras fiscalizacées;
e subsidio ao planejamento de ac8es de controle;
o fiscalizacdo de obras de maior criticidade.

Etapa: Acdo Concluida.

Demais atividades

Foram realizados no periodo:

Relatérios de Conhecimento: 07

Relatérios de Informacéo: 02

Relatorio Interativo: 04

Comunicados/Oficios enviados aos jurisdicionados: 24
NotificacBes enviadas aos Jurisdicionados: 05
Representacdes: 04

Fonte: Relatério de Atividades do Suricato — 4° trimestre de 2025

Coordenadoria de Inteligéncia em Dados

Acdes em destaque
Execucdo e manutencdo de Trilhas eletrénicas de Fiscalizac&o
Objeto: Solaris: Acompanhamento da execucéo, correcdo de bugs, sustentacdo do ambiente.
Finalidade: Construir e executar trilhas eletronicas de fiscalizacao.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
o viabilizacdo da execucéo das trilhas de auditoria, que permitem melhorar a efetividade das a¢bes
de fiscalizacao;
¢ identificacao de possiveis indicios de irregularidades que possam ensejar agdes de controle externo,
aprimorando assim o processo de fiscalizacdo.
Etapa: Atividade continua.

Desenvolvimento de solugdes tecnolédgicas para andlise de dados
Objeto: Ferramentas Caju, Solaris. Sustentacéo das tarefas referentes ao Servidor Tableau e ao Ambiente
de Produc¢é&o do Suricato.
Finalidades: Realizar levantamento e gestdo de melhorias e manutencdo nas aplicacdes; manutengéo e
evolugdes nas ferramentas.
Beneficio esperado e/ou alcancado:
o disponibilizacdo de tecnologias que facilitem os processos de trabalho das areas técnicas.
Etapa: Em andamento (demandas recorrentes).

Implantacado de soluc¢des tecnoldgicas para andlise de dados
Objeto: Desenvolvimento de tipologias
Finalidade: Desenvolver as tipologias do Elisa; migrar as tipologias Alice para o Solaris, desenvolver as
tipologias do Pacioli e do Sentinela.
Beneficios esperados e/ou alcancados:
¢ ampliacé@o da capacidade de identificagdo de indicios de irregularidades;
e padronizacéo e reaproveitamento de tipologias;
e aumento da eficiéncia das andlises e do alcance das ac¢des de controle.
Etapa: Em andamento.

Extracdo, tratamento e cargas de bases de dados
Objeto: Apoio as Coordenadorias do Suricato para extragdo, carga e atualizacdo de dados.
Finalidade: Fornecer dados para subsidiar as analises.
Beneficios esperados e/ou alcancados:

¢ disponibilizacé@o de tecnologias que facilitem os processos de trabalho das areas técnicas.
Etapa: Concluidas conforme demanda.

Desenvolvimento e manutencéo de dashboards e relatérios
Objeto: Migracao de Painéis Tableau para Power BI.
Finalidade: Desenvolver e manter os painéis para andlise de dados.
Beneficios esperados e/ou alcangados:
e consolidacéo da plataforma institucional de visualizagédo de dados;
e maior integracdo com os ambientes de dados existentes;
o facilitagdo do acesso e da manutengédo dos painéis analiticos.
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Etapa: Em andamento.

Fonte: Relatério de Atividades do Suricato — 4° trimestre de 2025

3.5 Sancgoes

O TCEMG, ao constatar irregularidade ou descumprimento de obrigacdo por ele
determinada em processo de sua competéncia, poderd, observado o devido processo
legal, isolada ou cumulativamente, aplicar: sancdo de multa; inabilitagcdo para o exercicio
de cargo em comissao ou fungéo de confianca; declaracéo de inidoneidade para licitar e
contratar com o Poder Publico, nos termos do art. 83 da Lei Complementar estadual n.
102, de 2008, e do art. 381 do RITCEMG.

A multa seré aplicada de forma individual, a cada agente que tiver concorrido para o

fato, sendo o seu pagamento de responsabilidade pessoal do infrator, nos termos do art.
84 da Lei Complementar estadual n. 102, de 2008, e do art. 383 do RITCEMG.
Conforme disp6e o art. 382 do mencionado Regimento, verificada a existéncia de dano ao
erario, o TCEMG determinara o seu ressarcimento aos cofres publicos pelo responsavel
ou sucessor, observado o disposto no inciso VIl do art. 2° do RITCEMG.

Nas Tabelas 9 e 10 estdo registradas as multas aplicadas e 0s ressarcimentos

determinados no trimestre.

TABELA 9 - Multas aplicadas

Irregularidade/Descumprimento de obrigacéo Valor (em R$)

Ato(s) praticado(s) com grave infracdo a norma legal ou
regulamentar de natureza contébil, financeira, orcamentaria, 456.000,00
operacional e patrimonial

Descumprimento de determinacéo do Relator ou do Tribunal 18.000,00

Irregularidade(s) em procedimento(s) licitatorio(s) 3.000,00

Pratica de ato de gestao ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que

L 308.784,60
resultou em dano ao erario

N&o-encaminhamento de relatérios, documentos e informacdes
a que esta obrigado por forca de lei ou de ato normativo do 20.000,00
Tribunal, no prazo e na forma estabelecidos

Total 805.784,60

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 4° Trimestre 2025
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TABELA 10 - Ressarcimentos determinados por irregularidade

Valor (em R$)
1.448.865,86

Irregularidade

Pratica de ato de gestéao ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resultou
em dano ao erario

1.448.865,86
Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 4° Trimestre 2025

No trimestre, a Coordenadoria de Débito e Multa encaminhou as seguintes intimacdes e

certidoes:

TABELA 11: Intimac@es e Certiddes emitidas pela Coordenadoria de Débito e Multa

Multas Aplicadas

Atividade/Informagao Quantidade
Intimacdes realizadas 65
Certid6es de Débito emitidas 21
Certidbes de Quitacdo emitidas (valores recebidos pelo TCEMG) 37
Certiddes de Anotacdo de Quitagdo emitidas 19

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 4° Trimestre 2025

Ressarcimentos Determinados

Atividade/Informacéo Quantidade
Intimacdes realizadas 20
Certiddes de Débito emitidas 13
Certiddes de Anotacdo de Quitacdo emitidas 30

Fonte: Relatorio Estatistico da Corregedoria — 4° Trimestre 2025

RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO

4.1 Parcerias firmadas

Visando ao aprimoramento do controle externo, o TCEMG realizou parcerias com
outros Orgaos e instituicdes, a saber:

TABELA 12 - Parcerias firmadas

Instrumento Objeto

Conjugacao de esforgos entre o0s signatarios por meio do
Acordo de Cooperacio Técnica n. 14/2025 — mtercar_nblo de solucdes tecpo_loglcas, _bqses de dgdos e

. I conhecimentos, com o propésito de otimizar e aprimorar
Tribunal de Contas do Estado do Piaui. as atividades administrativas e fiscalizatorias inerentes
Publicado no DOC em 17/10/2025. X o

aos 6rgéos participes.

Vigéncia : 15/10/2025 a 15/10/2030.
Cesséo da servidora Dagles Anténio Miranda Fernandes
Barbosa para exercicio das correspondetes fungdes, com
Onus para o cessionario.
Vigéncia: 22/10/2025 a 22/10/2026.

Convénio n. 9/2025 — Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro.
Publicado no DOC em 22/10/2025.
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Acordo de Cooperagao Técnica n. 11/2025 —
Sindicato dos Oficiais de Registro Civil das
Pessoas Naturais do Estado de Minas Gerais
— Recivil.

Publicado no DOC em 29/10/2025.

Parceria na criacdo do Observatério da Cidadania, cuja
atribuicdo principal é a divulgagdo de relatérios e
informacdes relevantes dos servicos prestados pelos
Oficios de Registro Civil da Pessoas Naturais do estado.
Vigéncia: 29/10/2025 a 29/10/2026.

Termo de Cooperacdo Técnica n. 4/2025 —
Associacao Mineira de Municipios e Associacéo
dos Servidores do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais.

Publicado no DOC em 30/10/2025

Cooperacdo mutua para participacdo da AMM em eventos e
atividades técnicas promovidas pelo TCEMG e a¢des diversas
de cunho educativo voltado a capacitacdo mutua.

Vigéncia: 29/10/2025 a 29/10/2030.

Termo de Adesao n. 3/2025 - Associagdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil e
o Tribunal de Contas da Uniéo.

Publicado no DOC em 10/11/2025.

Adeséo ao Termo com finalidade de definir diretrizes para
a atuacdo dos Tribunais de Contas nos casos de
competéncia concorrente na fiscalizagdo dos recursos
publicos.

Vigéncia: 19/08/2025 a 19/08/2027.

Termo de Cooperagdo n. 3/2025 — Policia
Militar do Estado e Minas Gerais.

Publicado no DOC em 11/11/2025 e no Diario
do Executivo em 31/10/2025.

Colaboracdo mutua nas é&reas educacional, técnica e
cientifica visando & capacitagdo de servidores,
colaboradores e agentes das instituicbes participes,
compartilhamento das capacidades institucionais no que se
refere aos temas de inteligéncia, contrainteligéncia e Open
Source Inteligence — OSINT.

Vigéncia: 11/11/2025 a 11/11/2030.

Credenciamento da Peak Sociedade de
Empréstimo entre Pessoas S.A.
Publicado no DOC em 25/11/2025.

Consignacao em folha de pagamento de servidor publico
ativo ou inativo e de pensionista do TCE, nos termos da
Resolucado n. 07/2014

Vigéncia: 25/11/2025 a 25/11/2026.

Termo de Fomento n. 1/2025 — Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil — Atricon.

Publicado no DOC em 27/11/2025.

Cooperacdo mutua entre o0s participes com vistas a
execucdo conjunta e coordenada de acgbes estratégicas
voltadas ao aprimoramento da Atricon, no tocante & sua
atividade finalistica, do Sistema Tribunais de Contas do
Brasil e da gestao publica.

Vigéncia: 26/11/2025 a 31/12/2026.

Convénio de Cooperacdo Técnica s/n. —
Cemig Solugbes Inteligentes em Engenharia
S.A.

Publicado no DOC em 01/12/2025.

Cooperacdo mutua para oferecer aos servidores,
colaboradores e aposentados do TCEMG, mediante
interesse e preenchimento dos requisitos minimos exigidos,
a adesao ao Sistema de Compensacdo de Energia Elétrica
em condi¢des benéficas.

Vigéncia: 15/10/2025 a 15/10/2026.

Acordo de Cooperacdo Técnica n. 9/2025 —
Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo.
Publicado no DOC em 04/12/2025.

Cooperacao técnico-institucional na &rea de Gestdo de
Pessoas, compreendendo o intercambio de conhecimento,
compartiihamento de metodologias e materiais, realizacao
conjunta de ac¢bBes de capacitagdo, oferta muatua de
treinamentos.

Vigéncia: 04/12/2025 a 04/12/2030.

Termo de Adesdo n. 004/2025 — Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil, Instituto Rui Barbosa e Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacéo.
Publicado no DOC em 05/12/2025.

Adesao ao Acordo de Cooperagao Técnica n. 02/2017 com
a finalidade de estabelecer formas de cooperagédo para o
desenvolvimento e a implantacdo do Modulo de Controle
Externo, visando assegurar confiabilidade e fidedignidade
dos dados declarados pelos entes federados no Sistema de
InformagBes sobre Orgcamentos Publicos em Educagdo —
Siope.

Vigéncia: 05/12/2025 a 05/12/2028.

Termo de Cooperacdo n. 4/2025 — Instituto
Brasileiro de Gestéo e Pesquisa.
Publicado no DOC em 11/12/2025.

Cooperacao técnica e operacional entre os participes com o
objetivo de desenvolver acbes conjuntas nas areas de
capacitacao, fiscalizacdo, estudos, pesquisas, consultoria,
auditoria, palestras e demais atividades correlatas.
Vigéncia; 11/12/2025 a 11/12/2030.

Termo de Transferéncia de Bens n. 002/2025
Secretaria de Estado de

Transferéncia de bens méveis ociosos e antieconémicos do
Tribunal & Superintendéncia, com base nas justificativas
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Educacdo/Superintendéncia de
Ensino/Metropolitana.

Publicado no DOC em 15/12/2025.

Regional

constantes do processo administrativo em que se
fundamenta o ato.
Vigéncia: 15/12/2025 a 15/12/2026.

Acordo de Cooperagdo Técnica n. 10/2025 —
Unido, por intermédio da Superintendéncia
Regional de Policia Federal em Minas Gerais.
Publicado no DOC em 18/12/2025 e no DOU
em 17/12/2025.

Intercambio de dados e informagfes e cooperagdo técnica
nas areas de fiscalizacdo, pesquisa, capacitacdes, servico e
0 estabelecimento de mecanismos para sua realizacao,
conforme o estabelecido no Plano de Trabalho.

Vigéncia: 12/12/2025 a 12/12/2030.

Convénio n. 19/2025 — Estado de Minas
Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado
e Desenvolvimento Social.

Publicado no DOC em 18/12/2025 e no Diéario
do Executivo em 13/12/2025.

Cesséo da servidora Sénia de Lourdes Lopes, pertencente
ao quadro da cedente, para exercicio das correspondentes
fungdes junto & entidade cessionéria Tribunal de Contas.
Vigéncia: 01/12/2025 a 01/12/2030.

Convénio de Cooperacao Técnica n. 127/2025
— Estado de Minas Gerais, por intermédio da
Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao.

Publicado no DOC em 13/01/2025 e no Diério
do Executivo em 30/12/2025.

Cess@o do servidor Frederico Santana Tescarolo para
exercicio de atividades no cargo de Assessoramento do
Conselheiro Vice-Presidente, na modalidade de cess&o com
Onus para o cedente, mediante reembolso pelo cessionario.
Vigéncia: 01/01/2026 a 31/12/2027.

Acordo de Cooperagéo Técnica n. 2025/0328
— Senado Federal.

Publicado no DOC em 14/01/2025 e no DOU
em 18/12/2025.

Cooperacao visando a formagdo, ao aperfeicoamento e a
especializacao técnica de recursos humanos, bem como ao
desenvolvimento institucional, mediante a implementacéo de
acOes, programas, projetos e atividades complementares de
interesse comum dos participes.

Vigéncia: 15/12/2025 a 15/12/2030.

Fonte: Coordenadoria de Contratos — 4° Trimestre 2025

4.2 Ouvidoria

A Ouvidoria constitui canal de comunicacao entre o TCEMG e a sociedade, tendo como
finalidade receber noticias de fato, reclamacdes, sugestdes, elogios e solicitacdes sobre
a atuacao do TCEMG, nos termos do art. 45 do RITCEMG.

Nos Graficos 7 a 11 e na Tabelas 13 e 14 estdo registradas as manifestacbes e

demandas ocorridas no trimestre.

GRAFICO 7 - Manifestacdes recebidas

Solicitagées I 42 7
I 253
I 190

Noticias de Fato
Reclamacdes

Elogios 17

Sugestdes 15

- 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 4° Trimestre 2025
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GRAFICO 8 - Origem das demandas

Internas | 9
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Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 4° Trimestre 2025

TABELA 13 - Assuntos demandas externas

Matérias Quantidade %
Atos de Gestéo
Aplicacao de recursos publicos 2 0,2%

Comunicacéo de Irregularidades 473 54,2%
Concurso Publico 28 3,2%
Pagamento a Fornecedor 4 0,5%
Procedimento Licitatorio 149 17,1%
Portal da Transparéncia 11 1,3%
Outros Atos de Gestéo 2 0,2%

Procedimentos no TCEMG

Concurso TCEMG 25 0,0%
Cursos / Eventos 8 0,9%
Elogios 1 0,1%
Jurisprudéncia / Legislagéo 15 1,7%
LGPD (Dados Pessoais) - 0,0%
Pedidos de Fiscalizagdo / Auditoria - 0,0%
Processos / Documentos 83 9,5%
Sistemas Informatizados TCEMG 55 6,3%
Outros procedimentos do TCEMG 9 1,0%

Assunto néo relativo a competéncia do TCEMG

Assunto ndo relativo a competéncia do TCEMG

100,0%

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 4° Trimestre 2025
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GRAFICO 9 - Assuntos demandas internas
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Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria - 4° Trimestre 2025

TABELA 14 - Demandas encaminhadas para resposta das unidades

Unidade Recebidas  Concluidas
Central de Relacionamento com o TCEMG (CRTCE) 2 2
Coorden_aQo_ria para Desenvolvimento do Sistema Informatizado de Contas 1 1
dos Municipios (SICOM)

Diretoria de Administracio

Diretoria de Fiscalizacdo de Atos de Pessoal 1

Diretoria de Gestdo de Pessoas 9
Diretoria de Tecnologia da Informacéo 22 21
Escola de Contas e Capacitacdo Professor Pedro Aleixo 6 6
Secretaria da Corregedoria 2 2
Secretaria do Pleno 1 1
Superintendéncia de Controle Externo 1 0
Secretaria da Ouvidoria (*)] 571 571
Diretoria de Fiscalizacdo de Contratos e Parcerias 1 1
Diretoria de Analise de Contas e Auditoria Financeira 3 3
Total 624 621

Fonte: Secretaria da Ouvidoria

Nota: ® Demandas respondidas diretamente pela Secretaria da Ouvidoria sem encaminhamento prévio para outras

unidades.
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GRAFICO 10 - Situacdo das demandas
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Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 4° Trimestre 2025

GRAFICO 11 - Tempo total de resposta (em dias Gteis)
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Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 4° Trimestre 2025

4.3 Divulgacgéo Institucional

Todo cidadao tem o direito de acessar a informacgao produzida, guardada e gerenciada
pelos 6rgdos publicos. Esse direito € assegurado pela Constituicdo da Republica e seu
exercicio foi regulamentado pela Lei de Acesso a Informacéo — Lei Federal n. 12.527, de
2011. Ao ser disponibilizada, a informacdo permite ao cidadao fiscalizar de forma

permanente a aplicacao dos recursos publicos.

Atento ao principio da publicidade dos atos da Administracdo Publica, previsto no art. 37
da Constituicdo da Republica, e ao cumprimento dos objetivos constantes do Plano
Estratégico, o TCEMG fornece aos cidadaos informacdes relativas as suas atividades,

utilizando, para isso, diferentes canais de comunicacao.
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4.3.1 Portal do TCEMG na internet

A Tabela 15 apresenta o quantitativo de atividades relacionadas ao Portal no quarto

trimestre do exercicio anterior e do atual.

TABELA 15 - Atividades relacionadas ao Portal

Atividade 4° Tri/2024 4° Tri/2025

Paginas elaboradas e disponibilizadas no trimestre 213 198
Noticias publicadas no Portal 182 162
Paginas atualizadas no Portal 1.034 1.125
Paginas visualizadas no Portal 38 69
Acessos ao Portal 389.906 661.680
Usuarios que acessaram o Portal - Visitantes de endereco (IP) Unico 82.296 233.661
Downloads de programas do TCEMG 10.364 30.194

Fonte: Diretoria de Comunicagdo Social

4.3.2 Servicos disponibilizados
Os servigos disponibilizados no site do TCEMG, que podem ser acessados por
servidores, jurisdicionados e sociedade em geral, estéo relacionados na Tabela 16.

TABELA 16 - Servicos disponibilizados no Portal do TCEMG

Servico Especificacdo

Acompanhamento de | Ferramenta que permite 0 acompanhamento das tramitacdes e a exibicdo
Processos de dados cadastrais de processos.

Calendario que contempla as datas dos principais compromissos relativos
a remessa das prestacdes de contas e dos relatérios da Lei de
Responsabilidade Fiscal e ao envio de informacdes referentes aos atos
praticados pelos gestores, sujeitos a fiscalizagdo do TCEMG, em
cumprimento as normas constitucionais, legais e regulamentares.

Relacéo dos agentes de contratacdo do TCEMG.

Aplicativo que disponibiliza os dados enviados ao TCEMG e permite ao
cidadao mineiro o acompanhamento das contas publicas dos 853
municipios do Estado.

Aplicativo de apoio aos gestores dos recursos publicos destinados a
Educacéo e que permite o0 acompanhamento pelo TCE e pela sociedade.

Formulario para recadastramento anual de aposentados e pensionistas
conforme Resolucdo n. 17/2013.

Tribunal divulga as atas das sessdes do Pleno e das Camaras com o
registro dos processos apreciados naquela data.

Consulta aos atos normativos relacionados a Lei Federal n. 14.133, de 1°
de abril de 2021, publicados pelo TCEMG.

Plataforma de entrada da inovacdo com o objetivo de estimular e apoiar a
geracao de ideias e de solugbes inovadoras.

Agenda do Gestor

Agente de Contratacao

Aplicativo Lupa de Minas

Aplicativo na Ponta do Lapis

Aposentados e Pensionistas

Atas

Atos Normativos

Banco de Ideias
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Banco de Pregos

Ferramenta que disponibiliza dados acerca dos precos praticados nas
aquisicOes realizadas pelos 6rgdos e entidades publicas municipais e
estaduais.

Biblioteca

Conheca a biblioteca do TCEMG.

Biblioteca Acervo

Sistema de gerenciamento do acervo bibliogréafico da Biblioteca.

CAPMG

Ferramenta de consulta as informacfes da folha de pagamento dos
agentes publicos do Estado e dos municipios de Minas Gerais.

Central de Relacionamento ao
Jurisdicionado - CRJ

Sistema de cadastramento de chamados internos para fornecer suporte
aos jurisdicionados.

Central de Relacionamento do
Servidor - CRS

Sistema de cadastramento de chamados internos para fornecer suporte
aos servidores do TCEMG.

Certiddo CNJ/CNMP

Sistema automatizado de emissdo de certidbes para atendimento as
disposi¢Bes das Resolugbes n. 156/2012 do CNJ e n. 177/2017 do CNMP.

Compras e Licitacdes

Ferramenta de consulta aos processos licitatérios do TCEMG.

Concurso Publico

Espacgo que disponibiliza informagfes relativas aos concursos publicos
realizados pelo TCEMG.

Conferéncia de Assinatura

Funcionalidade que possibilita verificar a autenticidade de documentos
assinados eletronicamente no TCEMG.

Consulta ao TCE - MapJuris

Ferramenta destinada exclusivamente ao mapeamento e sistematizagéo
dos pareceres de Consultas.

Dados Abertos

Sistema que disponibiliza dados e informacdes, de forma a possibilitar a
reutilizacdo em aplicativos desenvolvidos pela sociedade.

Descomplica Juris

Consulte as dicas rapidas e os conceitos basicos do universo da
jurisprudéncia do TCEMG.

Diario Oficial de Contas - DOC

Orgéo oficial eletrénico do TCEMG para publicagéo, divulgacéo dos atos
administrativos e processuais e comunicagao em geral.

Ferramenta que permite aos jurisdicionados solicitar e receber, via

e-CERTIDAO . P
internet, certiddes técnicas.

e-Consulta Ferramenta que permite elaborar, enviar e acompanhar processo de
Consulta eletrénica ao TCEMG.

e-TCE Portal de acesso ao Processo Eletrdnico do TCEMG, contendo servigcos

de vista, acompanhamento e peticionamento.

Escola de Contas

Promocéo de acdes de capacitacdo e cursos de P4s-Graduacdo, com
estudos tedricos e praticos, para os servidores do TCEMG, jurisdicionados
e sociedade em geral.

Espaco do Controle Interno

Canal direto de interacdo entre o TCEMG e o controle interno do
jurisdicionado, objetivando o fortalecimento das a¢cfes promovidas pelas
controladorias.

Estudo Tematico nov/23

O instituto de recuperagéo judicial nos procedimentos licitatorios.

Estudo Tematico nov/24

Uma analise jurisprudencial acerca do repasse de duodécimo ao Poder
Legislativo.

Estudo Tematico fev/25

Um levantamento jurisprudencial e doutrinério sobre a terceirizacao.

Fale com o TCE

Canal de comunicacdo com o TCEMG responsavel por receber as
solicitagdes de informac¢des conforme a Lei de Acesso a Informacao.
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Fiscalizando com o TCE

Disponibilizacado de diversas informagdes orcamentarias e financeiras dos
municipios mineiros e do Estado de Minas Gerais.

FISCAP

Sistema de envio eletrdnico de informacdes referentes a
concessbes/cancelamentos de beneficios e a  concursos
publicos/processos seletivos.

Fornecedores Impedidos pelo
Estado

Cadastro de fornecedores impedidos de licitar e contratar com a
Administracao Publica estadual.

Fornecedores Impedidos pelo
TCEMG

Consulte os fornecedores impedidos pelo TCEMG, de licitar e contratar
com a Administracéao Publica estadual.

indices de Assuntos

Documentos que listam os assuntos e possibilitam a consulta das
portarias, instrugBes, resolugbes, sumulas e demais legislacGes
relacionadas ao TCEMG.

Informativo de Jurisprudéncia

Boletim com resumos de julgados do TCEMG, sendo um instrumento de
compartilhamento do conhecimento gerado no Tribunal.

Jurisprudéncia do TCE

Ferramenta de pesquisa livre de julgados, por meio de expressdes e
palavras-chave, que permite também a utilizacéo de diversos filtros.

Multas, Sancdes e
Determinacéo de
Ressarcimento ao Erario

Pessoas inabilitadas para o exercicio de cargo ou fungdo na
Administracédo Publica, por deciséo irrecorrivel do TCEMG.

Municipios em Situacdo de
Emergéncia

Hotsite com a finalidade de disponibilizar informacdes Uteis aos municipios
sobre situacdes emergenciais.

Pautas

Consulta de Pauta. O Tribunal divulga as pautas das Sessdes do Pleno e
das Camaras com o registro dos processos apreciados naquela data.

Plano de Contratacdo Anual

Em cumprimento ao §1° do inciso VII do artigo da Lei n. 14.133/2021, o
TCEMG disponibiliza nesta secdo a lista com os seus planos de
contratacdes anuais.

Portal da 12 Infancia: 1,2,3 e
jal

Portal do TCEMG para a primeira infancia. Confira acdes de fiscalizagéo
do TCEMG, legislagbes e cursos de capacitacdo para gestores e
cidadéos.

Ouvidoria

Espaco de interlocucdo entre o TCEMG e o cidaddo para receber
sugestdes, elogios, reclamacdes ou pedidos de esclarecimentos.

Portal de Compras

Portal que tem o intuito de promover o gerenciamento das aquisi¢coes e do
uso de bens, servicos e obras.

Portal de Protecdo de Dados

Projeto de adequacao a Lei Geral de Protecéo de Dados — LGPD.

Portal do Servidor

Portal que possibilita aos servidores do TCEMG consultar diversas
informacdes funcionais de forma segura e simplificada.

Portal do Titular

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

Portal Receitas

Portal de transparéncia em busca da profissionalizacdo e da eficiéncia na
gestao das receitas publicas municipais.

Projeto Conhecer

Programa de visitagdo ao Tribunal, aberto a estudantes do Estado de
Minas Gerais.

PUSH

Sistema que consiste no envio de mensagens, por e-mail, ao interessado,
responséavel ou representante legitimo, devidamente cadastrados, sobre a
movimentacdo dos processos.

Relatorio da Corregedoria

Relatorios estatisticos relativos as atividades desenvolvidas pelo TCEMG.

Relacdo de nomes do TRE

Listagem de agentes publicos encaminhada pelo TCEMG a Justica
Eleitoral, em cumprimento a Lei Federal n. 9504/1997.

Remessa de Atos

Remessa de Atos de fixa¢@o dos subsidios do Legislativo Municipal.

SECMULTAS

Sistema que permite a emissdo de segunda via de boleto de multas
aplicadas pelo TCEMG, até o seu vencimento.

SEI!

Sistema Eletrénico de Informag¢des, desenvolvido pelo Tribunal Regional
Federal da 42 Regido — TRF4 — para gestdo de documentos e processos
eletrénicos.

SGl

Sistema de Gestdo de Identidade que permite o cadastro de 6rgdos
jurisdicionados, gestores publicos e usudrios para acesso aos sistemas do
TCEMG.
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Sistema para envio de informagfes referentes as prestagfes de contas

SICOM P S
dos 6rgdos municipais.

SISOP - MG Sl'stema de _Informa(;oes de Servigos de Engenharia e Obras Publicas de
Minas Gerais.

Sumulas Link de acesso ao rol de enunciados de simulas do TCEMG.

TCLEGIS Sistema para pesquisa das normas editadas pelo Tribunal.

TCEDUCA Sistema das metas do Plano Nacional de Educacdo — PNE. Com os

indicadores, tem-se o panorama da evolucdo no atingimento das metas.

Portal da Transparéncia Portal que disponibiliza dados e informacgdes publicas do TCEMG.

Canal de comunicacao para transmitir e gravar as sessdes deliberativas

TVTCE do TCEMG, bem como os videos institucionais.

Ferramenta que possibilita acesso, pelas partes e procuradores, as pecas
Vista Eletrdnica de Processos | processuais produzidas nos processos fisicos do TCEMG, em formato
PDF.

Fonte: Portal do TCEMG na internet
4.3.3 Intranet

A Tabela 17 apresenta os quantitativos de atividades no mesmo periodo nos exercicios

anterior e atual.

TABELA 17 - Atividades relacionadas a Intranet

Atividade 4° Tri/2024 4° Tri/2025
Noticias divulgadas na Intranet 315 243
Paginas visualizadas na Intranet 218.743 176.663
Usuérios que acessaram a Intranet - Visitantes de endereco (IP) Unico 9.534 7.641

Fonte: Diretoria de Comunicagdo Social

4.3.4 Redes Sociais (Twitter, Instagram, Facebook e Youtube) As postagens de
redes sociais do TCEMG estdo divididas em trés temas: acdes de controle,

pedagogicas e institucionais.

As noticias de maior repercussdo no periodo estao relacionadas abaixo:

LIGIMES

Acdes de Controle
“Saude em agdo: TCEMG realiza mais de 40 vistorias em unidades de saude em Minas”
https://www.instagram.com/reel/DQUM|HQ|C77/?igsh=azR2M3FpM2I2cXJ3
“TCEMG reforga: executivo ndo pode mudar objeto de emendas impositivas”
https://www.instagram.com/p/DQkim-fj7s0/?igsh=MXg5cGxkOGN5MXBnaw==
“Relatério do TCEMG revela: Falta de profissionais ameaga a merenda escolar”
https://www.instagram.com/p/DQZTnH1DxPe/?igsh=ZDFoa3Vjd2hhdnJI
Acdes pedagdgicas
“Linguagem Simples — Seu direito de entender virou Lei”
https://www.instagram.com/p/DRMZQ6skRCS/?igsh=MXQzdnNgNTZwbnpmbw==
“Ciclo da violéncia contra a mulher”
https://www.instagram.com/p/DR _ WGwiYsn/?igsh=Y3dndWR6bjVmbnoz

Relatério de Atividades 42 Trimestre | 2025 70


https://www.instagram.com/reel/DQuMjHQjC77/?igsh=azR2M3FpM2l2cXJ3
https://www.instagram.com/p/DQkim-fj7so/?igsh=MXg5cGxkOGN5MXBnaw
https://www.instagram.com/p/DQZTnH1DxPe/?igsh=ZDFoa3Vjd2hhdnJl
https://www.instagram.com/p/DRMZQ6skRCS/?igsh=MXQzdnNqNTZwbnpmbw
https://www.instagram.com/p/DR__WGwiYsn/?igsh=Y3dndWR6bjVmbnoz

“Dinheiro publico rastreado: Novas regras para emendas parlamentares”
https://www.instagram.com/p/DS10gCtD1kh/?igsh=d3c5ZWUwdm53azU5
Acdes Institucionais

“Governador nomeia Alencar da Silveira Jr. como novo conselheiro do TCEMG”
https://www.instagram.com/p/DPhI8eYD1cH/?igsh=MWYwMmdpdzY10GJkeQ==

“TCEMG e TCU unem forcas pela boa gestdo dos recursos da mineracao”
https://www.instagram.com/p/DPggTwyjzOn/?igsh=aDVtOTlicmpOYXFk
“Langamento concurso publico TCEMG”
https://www.instagram.com/p/DPrJL RVEQOGI/?igsh=MmVuNWNObnEycGht
Fonte: Diretoria de Comunicagdo Social

4.3.5 Informativo de Jurisprudéncia
A Tabela 18 apresenta os quantitativos do trimestre nos exercicios anterior e atual.

TABELA 18 - Atividades relacionadas ao Informativo de Jurisprudéncia

Atividade 4°Tri/2024 40 Tri/2025

Informativos publicados no trimestre 5 6
Novos destinatarios cadastrados 50 83
Total de Informativos enviados por e-mail 42.978 53.593
Total de acessos ao Informativo via Portal do Tribunal 72.067 144.951

Fonte: Coordenadoria de Sistematizagdo de Deliberacdes e Jurisprudéncia

4.3.6 Revistado TCEMG

As publicacdes da Revista do TCEMG podem ser acessadas no Portal do TCEMG, na
aba Informacdes e Servicos, Cidadao, Escola de Contas ou pelo seguinte endereco:
https://revista.tce.mg.gov.br/revista/index.php/TCEMG

TABELA 19 - Atividades relacionadas a Revista

Atividade 4°Tri/2024 \ 4° Tri/2025
Visitantes de endereco IP Unico que acessaram a Revista pelo Portal 2 652 2976
TCEMG
Acessos a Revista pelo Portal TCEMG (*) 4.780 52.123

Acessos ao Open Journal System — OJS — autor, avaliador, leitor e

. 272 2.616
gerente do sistema

Total de cadastrados no OJS 137 195
Total de artigos disponiveis no OJS, para avaliacbes e possivel 11 13

aprovacgao

Fonte: Coordenadoria de P6s-Graduacgéo — 4° Trimestre de 2025
Nota: ) Quantitativo maior em raz&o da publicagio da Revista especial comemorativa dos 90 anos do TCEMG

4.3.7 Biblioteca Aloysio Alves da Costa
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https://www.instagram.com/p/DSI0qCtD1kh/?igsh=d3c5ZWUwdm53azU5
https://www.instagram.com/p/DPhl8eYD1cH/?igsh=MWYwMmdpdzY1OGJkeQ
https://www.instagram.com/p/DPgqTwyjzOn/?igsh=aDVtOTljcmp0YXFk
https://www.instagram.com/p/DPrJLRvE0GI/?igsh=MmVuNWN0bnEycGht
https://revista.tce.mg.gov.br/revista/index.php/TCEMG

anterior e atual.

TABELA 20 - Atividades relacionadas a Biblioteca

A Tabela 20 apresenta o quantitativo de atividades no mesmo periodo nos exercicio

4°Tri/2024 42 Tri2025
Atendimentos ao publico interno/externo 1.126 1.337
Horas despendidas em pesquisas e orientacdes técnicas 216 306
Empréstimos, renovacdes e devolucbes de publicacdes 1.230 907
Indexacdes de publicagdes, normas e decisdes 670 623
Horas despendidas na revisao e atualizacdo de indexacdes
L 227 121
e do Vocabulario Controlado
Horas despendidas na elaboracdo de material de divulgacao 939 802
Continua...
Atividade | 4°Trif2024 40 Tri/2025
écr)?g\llos disponibilizados e atualizados na Intranet e no 7293 7177
Acessos aos arquivos, servigos e produtos disponibilizados 35.480 35.560
pela CBGI na Intranet e no Portal do TCEMG ' '
Atos normativos atualizados, compilados e disponibilizados - 132
Acessos as publicacdes e documentos da Biblioteca Digital ) 3.979
do TCEMG '
Acessos ao TCLegis 25.608 34.419
Acessos ao TCJuris 20.106 25.431
Boletins divulgados pela CBGI 86 96
Acessos ao Tesauro 1.256 1.534

Fonte: Coordenadoria de Biblioteca e Gestéo de Informacdo — CBGI — 4° trimestre de 2025

4.3.8 Central de Relacionamento com os Jurisdicionados — CRJ

A Tabela 21 apresenta o quantitativo no 4° trimestre deste exercicio.

TABELA 21 - Sistemas informatizados demandados pela CRJ

Sistema ‘ Quantidade
Cz_idastro de Agentes Publicos do Estado e dos Municipios de 12
Minas Gerais — CAPMG
Central de Relacionamento com os Jurisdicionados — CRJ 61
Certidao de Contas 6
Dados Abertos 8
e-Certidao 74
e-Consulta 35
e-Peticdo 5
e-TCE 79
Fale com o TCE/Central de Relacionamento com o TCEMG 27
— CRTCE
Fiscalizando com o TCE 184
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LRF Eletrénica - Gestéao Fiscal

Receitas Municipais

Remessa de Legislacéo

[ e I G TSN

Sistema de Cadastro e Acompanhamento de Obras Publicas
— Sisobras

Sistema de Controle de LicitacBes, Contratos, Convénios,
Adiantamentos e Prestacdes de Contas — Sicop

Sistema de Gestdo de Identidade — SGI 351

Sistema de Gestdo e Controle de Obras e Servicos de

Engenharia — Geo-Obras !

Sistema de Informacdes de Servicos de Engenharia e Obras 64

Publicas de Minas Gerais — SISOP-MG

Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Lei de 1

Responsabilidade Fiscal — SIACE LRF

Sistema Informatizado de Contas Municipais — SICOM 338

Sistema Informatizado de Fiscalizacdo de Atos de Pessoal — 79

FISCAP

Sistema Informatizado do Ministério Publico — SIMP 2

Sistema Integrado de Pesquisa — TCLEGIS 2
Total | 1.330

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 4° trimestre de 2025

4.4 Apoio Educacional

A Escola de Contas e Capacitacdo Professor Pedro Aleixo, instituida pela Resolucéo n.
5, de 10 de agosto de 1994, tem a missdo de promover, por meio de acbes de
capacitacdo, o desenvolvimento profissional dos servidores do TCEMG e a difusdo do
conhecimento aos jurisdicionados, contribuindo para a efetividade do controle externo da
gestao dos recursos publicos.

Uma das atividades de capacitacdo é o Curso de Pés-Graduacao lato sensu, que tem
como objetivo assegurar formacdo multidisciplinar ao corpo funcional, bem como a
jurisdicionados do TCEMG, proporcionando conhecimentos e habilidades especificos ao
aperfeicoamento do controle externo e da gestéao publica; e ampliando a conscientizacao
sobre a importancia da atuacao transparente e responsavel.

Em 2023, o TCEMG formalizou acordo com a Fundacdo Dom Cabral criando o Programa
de Mestrado Profissional em Administracdo para candidatos servidores efetivos do
Tribunal. No dia 8 de maio de 2024, teve inicio o curso Mestrado Profissional em
Administracdo — Gestdo Contemporanea das Organizacfes, com carga horaria de 360
horas, em formato hibrido. O curso objetiva desenvolver a capacidade reflexiva, analitica,
critica e com profundidade de 25 servidores selecionados para realiza-lo a partir da visao
contemporanea da dinamica das organizacdes, visando a qualificacédo profissional para

melhor prestacao do servico publico a sociedade.
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A quantidade de eventos de capacitacdo destinados aos jurisdicionados e/ou a

participantes da sociedade civil esta demonstrada na Tabela 22.

TABELA 22 - Eventos de capacitagéo

Realizados pela Escola de Contas no 4° trimestre

Eventos 9
Jurisdicionados capacitados: 1.299
Participantes da sociedade civil: 1.618

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdo Professor Pedro Aleixo

Cumpre, ainda, destacar os eventos relacionados abaixo.

TABELA 23 - Eventos realizados pela Escola de Contas

Data Eventos Participantes
16 e 17/10 Encontro Técnico em Governador Valadares 746 jurisdicionados
20/10 1° Seminario TCEMG de Consorcios Publicos 537.590|e'd'ade civi
63 jurisdicionados
30 e 31/10 Encontro Técnico em Conselheiro Lafaiete 618 sociedade civil
04/11 | Seminéario Mineiro de Municipios: Inclusédo em Foco 118 sociedade civil
06/11 Menor preco ou técnica e preco? 123 sociedade civil
VIII Encontro Mineiro de Conselheiros de Educagéo - TCEMG : o
06/11 e XX Seminario Estadual da UNCME - MG 202 sociedade civi
12/11 Projeto Conhecer 20 sociedade civil
13 e 14/11 | Encontro Técnico em Contagem 341 jurisdicionados
27/11 Langam_ento dp . P_rograma de Apoio a Estruturacdo de 149 jurisdicionados
Ouvidorias municipais

Fonte: Escola de Contas e Capacitacdo Professor Pedro Aleixo

TABELA 24 - AcOes de capacitagdo em EaD ofertadas pela Escola de Contas

Eventos Participantes

Juridicionados Sociedade civil

01 a 30/10 LGPD Descom_phcada: Fundamentos e Boas Préaticas de 09 17
Dados Pessoais

01 a 30/10 | Desvendando o Orcamento Publico da Educacao 06 07

01 a 30/10 Conselheiros de E_ducqgaoi Boas Préaticas de 02 04
Acompanhamento e Fiscalizacdo

01 a 30/10 | Construindo o Futuro: a criangca no orcamento publico - 01

01 a 30/10 | Controle Interno e Governanga para municipios 14 12

01 a 30/11 LGPD Descom.phcada: Fundamentos e Boas Praticas de 03 12
Dados Pessoais

01 a 30/11 | Desvendando o Orgamento Publico da Educacao 06 08

01 2 30/11 Conselheiros de E.ducggaoi Boas Préticas de ) 03
Acompanhamento e Fiscalizacao
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01 a 30/11 | Controle Interno e Governanga para municipios 14 28

01 a 30/11 | Construindo o Futuro: a crianga no orgamento publico 14 36
01 a 30/12 LGPD Descom.phcada: Fundamentos e Boas Praticas de 02 09
Dados Pessoais
01 a 30/12 | Controle Interno e Governanga para municipios 13 21
01 a 30/12 | Desvendando o Orgamento Publico da Educacao - 06
Subtotal 83 164
Total 247

Fonte: Escola de Contas e Capacitacdo Professor Pedro Aleixo

TABELA 25 - Programa de Pds-Graduacédo do TCEMG

Programa de Pés-Graduacao Lato Sensu do TCEMG — 4° Trimestre

Atividade/Informagéo Quantidade
Cursos em execucao 2
Alunos certificados com titulo de pés-graduacéo (EaD) - Regular 85
Alunos certificados com titulo de pés-graduacao (presencial) - Regular 58
Alunos certificados com titulo de pés-graduacéo (EaD) - Disciplina Isolada 18
Alunos certificados com titulo de p6s-graduacéo (presencial) - Disciplina Isolada 4

Fonte: Escola de Contas e Capacitacédo Professor Pedro Aleixo

TABELA 26 — Pesquisas Referentes ao Controle Externo

Quantidade de

Nome da pesquisa Portaria . .
pesquisadores
Outubro, Novembro e Dezembro

1 Modglos de Parcerias na Educacdo: Um Caminho 8/2024 7
Possivel?

5 Q[upq permanente de pesquisa em teoria, filosofia e 01/2025 o8
ciéncias do Estado

3 Grl_Jpq permanente de pesquisa em Inteligéncia 05/2025 14
Artificial

4 GrupoAde Pesquisa em regimes proprios de 06/2025 8
previdéncia social

Fonte: Escola de Contas e Capacitagédo Professor Pedro Aleixo
Nota: [l Pesquisadores integrantes do quadro de servidores, colaboradores e pesquisadores externos
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5 GESTAO

5.1 Planejamento e Gestéo

O TCEMG iniciou, em 2021, a execucdo do quarto Plano Estratégico, aprovado pela
Resolucao n. 1, de 27 de janeiro de 2021, para vigorar no periodo de 2021 a 2026, que
pode ser acessado pelo link:
https://www.tce.mg.gov.br/planejamento_estrategico/docs/Plano_Estrategico Janeiro _de 2021
.pdf

O Plano Estratégico foi elaborado com base na metodologia do Balanced Scorecard,
ferramenta de modelagem, mensuracdo e gerenciamento que apoia 0S processos de
formulacdo e gestdo da estratégia. Essa metodologia permite visualizar, por meio do
Mapa Estratégico, as principais diretrizes que irdo direcionar a evolugéo da organizacéo,
possibilitando a comunicacdo da estratégia institucional de maneira simples e
compreensivel.

O desdobramento do Plano Estratégico 2021-2026 foi realizado nos primeiros meses de
2021, inclusive com a construcao dos painéis de contribuicdo das areas e a definicdo de
metas. A partir das acbes e projetos desdobrados, foram definidas as prioridades e
publicado o Plano de Gestéo 2025-2026.
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Também séo realizadas acfes de divulgacao e disseminacéo da estratégia institucional,
de forma a incentivar o comprometimento de todos os gestores e servidores para o
alcance dos resultados.

Para atingir os objetivos propostos, faz-se necesséario monitorar e acompanhar, de forma
sistematica, a execucdo do Plano, o que permitira o continuo alinhamento entre as
diversas acOes e 0s ajustes que se fizerem necessarios durante todo o processo,
considerando eventuais alteragdes do ambiente externo e interno que possam impactar
a atuacdo do TCEMG. Merecem destaque, atualmente, os trabalhos de aprimoramento
do uso de indicadores e do acompanhamento da execucao do Plano Estratégico, pelas
unidades, por meio de sistema informatizado.

O diagrama a seguir sintetiza as etapas do processo de desdobramento e
implementacdo das acdes estratégicas no TCEMG:

-
-— Painel de Contribuigéo
Plano i
Estratégico das Areas
g (Portfélio Estratégica)
s ~\
Planc de Gestéo
(bianual)
\. J
s ~
Plano Anual Acompan_har‘pento
e Avaliacéo
. J
s R
] [ Planos de
Projetos -
Agao
prionzados ;
priorizados
A J
s R
Implementagé&o das Agdes
(execucéo)
A J

Figura 6 - Processo de desdobramento e implementagdo do Plano Estratégico

5.1.1 Plano de Gestéo e Plano Anual

O Plano de Gestdo do TCEMG para o biénio 2025-2026 foi elaborado em consonéncia
com o Plano Estratégico 2021-2026 e aprovado conforme Portaria n. 45/2025, publicada
no Diéario Oficial de Contas, em 15/04/2025.

O Plano Anual para o exercicio de 2025, aprovado nos termos da Portaria n. 61/2025,

representa a continuidade do desdobramento do Plano de Gestdo, bem como contém a
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previsdo das principais entregas dos projetos e das acles estratégicas para o referido
exercicio e 0s respectivos responsaveis.

O Plano de Gestdo do TCEMG pode ser consultado na pagina do TCEMG na internet,
ou pelo link:

https://www.tce.mqg.gov.br/planejamento estrategico/docs/Plano de Gestao 2025.pdf .

5.2 Gestao de Pessoas

O Quadro de Pessoal dos Servigos Auxiliares da Secretaria do TCEMG € composto por
1.252 (mil duzentos e cinquenta e dois) cargos de provimento efetivo, dos quais 804

(oitocentos e quatro) encontram-se providos, conforme demonstrado na Tabela 27.

TABELA 27 - Quadros de pessoal dos servi¢gos auxiliares da Secretaria do

TCEMG
N. de Cargos Vencimento
N. de .
Caraos Ocupados Vagas Inicial
9 Atualmente ((R))
TC-PG-01 |Agente de Controle 1 1 - 4.434,46
Externo
TC-SG-01 | Oficial de Controle 306 188 118 7.828,93
Externo
TC-SG-11 | Técnico em 1 - 1 7.828,93
Seguranga do
Trabalho
TC-NS-14 | Audito de Controle 853 590 263 12.502,85
Externo *
TC-NS-09 | Médico 9 2 7 12.502,85
TC-NS-06 | Redator de Acordéo e 12.502,85
A 8 1 7
Correspondéncia
TC-NS-07 | Taquigrafo-Redator 27 1 26 12.502,85
TC-NS-08 | Bibliotecario 10 3 7 12.502,85
TC-NS-15 | Psicélogo 3 - 3 12.502,85
TC-NS-16 | Assistente Social 3 - 3 12.502,85
TC-NS-17 | Arquivista 3 - 3 12.502,85
TC-NS-18 | Comunicador Social 6 - 6 12.502,85
TC-NS-19 | Dentista 4 - 4 12.502,85

Subtotal 1.234 786 448 =

N. de Cargos Vencimento
Ocupados Vagas Inicial
Atualmente

N. de

Cargos
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TC-PG-05 Agente de Controle ) i i 4.434,46
Externo

TC-5G-0g | 2ficial de Controle 12 12 . 7.828,93
Externo

TC-NS-10 Analista de Controle 6 6 i 12.502,85
Externo

Quadro Suplementar

1252 804

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas
Nota: [*] Alteragdo da denominagdo do cargo de Analista de Controle Externo para Auditor de Controle Externo
realizada pela Lei n. 25.557, de 22/10/2025, publicada no Jornal Minas Gerais (Diario Oficial Eletronico) de 23/10/2025.

No 4° trimestre de 2025 houve a vacéancia de 17 (dezessete) cargos de provimento
efetivo, em razdo de aposentadoria, sendo 8 (oito) no cargo de Auditor de Controle
Externo, 03(trés) no cargo de Taquigrafo-Redator, 01 (um) no cargo de Bibliotecéario e
05 (cinco) no cargo de Oficial de Controle Externo.

Houve também a vacancia de 02 (dois) cargos de Auditor de Controle Externo em razéo

de exoneracao.

5.2.1 Desenvolvimento profissional e capacitacéo

A quantidade de eventos de capacitacdo que contaram com a participagao de servidores
do TCEMG esta demonstrada na Tabela a seguir:

TABELA 28 - Eventos realizados pela Escola de Contas

Data Eventos Servidores
01/10 Projeto Conhecer 02
02/10 Ada Lovelace 215
07/10 Identificacdo do erro grosseiro a luz do art. 28 da LINDB 204
04,07 e 11/10 |Bizagi BPM 76
05/10 Auditoria no setor publico 39
07/10 Dialogo Publico 150
08/10 39° Congresso de Direito Administrativo 186
16 e 17/10 Encontro Técnico em Governador Valadares 10
16/10 2° Férum Mineiro de Reforma Tributaria - AMM 01
20/10 1° Seminario TCEMG de Consércios Publicos 50
11/10 Programa de Capacitacdo em Gestéo de Q_ontratos, M(’)_dUJO I_X 53

- Encerramento de Contrato e Responsabilidade Pés Vigéncia

30 e 31/10 Encontro Técnico em Conselheiro Lafaiete 10
30/10 CHAT UAI 20
29,30 e 31/10 | Governancas das Contratacdes e A¢bes de Controle 37
04/11 | Seminario Mineiro de Municipios: Inclusédo em Foco 18
05 e 06/11 Contrata¢des Envolvendo Consércios Publicos 53
06/11 Menor preco ou técnica e prego? 60
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06/11 VIII Encontro Mineiro de Conselheiros de Educacgédo - TCEMG 105
e XX Seminario Estadual da UNCME - MG
07/11 Sistema Open Journal Systems — OJS 45
07/11 Entendendo o SIAFIC e seus Reflexos no SICOM 43
07/11 XVI Educontas 04
12/11 Compras Publicas do Médio Piracicaba 02
12/11 XIl Encontro Virtual de Boas Praticas em Gestédo de Pessoas 01
10 e 14/11 Regulacéo dos Contratos e Equilibrio Econémico-Financeiro 11
14/11 Descubra — Ampliando Horizontes 70
13 e 14/11 Encontro Técnico em Contagem 10
18/11 Prémio Nacional de Educacéo Fiscal 02
10a18/11 Auditoria no Setor Publico 45
24/11 Medalha Santos Dumont 07
Langcamento do Programa de Apoio a Estruturagdo de
27/11 S R 51
Ouvidorias municipais
14,17,18 e 19/11 | Aplicagédo da LGPD no ambito do Poder Publico 10
02/12 1° Encontro Nacional das Procuradorias, Consultorias e 02
Assessorias Juridicas dos Tribunais
IV Congresso Internacional dos Tribunais de Contas - Oficina:
03/12 : . 01
Equidade Racial Juspovos
03/12 Semana do Orgulho LGBTQIAPN 02
17/12 Formacéo Avancada em Gestdo de Produtos Digitais 21

Total 1.616

Fonte: Escola de Contas e Capacitacdo Professor Pedro Aleix

5.3 Gestao orcamentaria e financeira

A Tabela abaixo demonstra a distribuicdo do orcamento do TCEMG e a sua execucao,

por grupo de despesa, no trimestre.

TABELA 29 - Execugdo orcamentaria

Crédito Autorizado - Despesa Despesa % Despesa
Lei n. 25.124 /2024 Empenhada até Liquidada até empenhada em
Discriminacao Crédito suplementar - dezembro/2025 dezembro/2025 relacéo ao
Lei n. 25.491/2025 credito
(em R$) (em R%) (em R$) autorizado
Pessoal _®|  1.318.588.532,00 | 1.310.872.264,00| 1.310.872.264,00 99,41
Encargos Sociais
Outras Despesas| 176 028.235,00 173.377.353,94 | 144.776.718,10 98,49
Correntes
Investimentos 13.521.112,00 13.452.947,41 4.159.545,51 99,50
Total 1.508.137.879,00 1.497.702.565,35| 1.459.808.527,61 99,31

Fonte: Diretoria de Financas
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5.4 Controle Interno

A Controladoria Interna, unidade vinculada a Presidéncia, integra o Sistema de Controle
Interno do TCEMG e tem a funcéo de efetivar a gestado do controle interno na Instituicao.
Além da Controladoria Interna, integram o Sistema de Controle Interno as demais
unidades pertencentes a estrutura organizacional do TCEMG. Todas as unidades devem
utilizar, em suas atividades e operacoes, o controle interno como ferramenta de trabalho,

aplicada de forma prévia, concomitante e/ou subsequente para enfrentar os riscos e

fornecer razoavel seguranca na consecucéo da missao constitucional do 6érgao.

O art. 22 da Resolugéo n. 4, de 2025, estabelece as atribuigbes da Controladoria

Interna:

Art. 22 A Controladoria Interna (Cl), unidade central do Sistema de Controle
Interno do Tribunal e de apoio & boa governanca, tem por finalidade contribuir
para o fortalecimento institucional do Tribunal, fornecendo, com base no
gerenciamento de riscos, seguran¢a para a consecu¢do de sua missdo e
objetivos gerais, competindo-lhe:

| — assessorar a Presidéncia por meio da supervisao do controle interno e da
promoc¢éo da execucgdo ordenada, ética, econdmica e eficiente de processo
de trabalho do Tribunal;

Il — expedir, ao gestor responsavel, orientagdes técnicas, recomendacdes e
determinacdes;

Il — elaborar relatorio de auditoria interna contendo os fatos constatados e o0s
documentos comprobatérios, bem como parecer conclusivo sobre falhas,
deficiéncias e areas criticas que meregcam atencao especial e outras questbes
relevantes;

IV — avaliar o resultado quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia, da
gestdo or¢camentéria, financeira, operacional e patrimonial do Tribunal;

V — promover e orientar o desenvolvimento de pratica de controle interno por
meio da politica de gerenciamento de risco integrada a processo de trabalho
do Tribunal, bem como avalia-la por meio de auditoria;

VI — supervisionar e contribuir com o desenvolvimento de politica de
integridade no Tribunal, bem como avaliar instrumentos de prevencdo a
corrupcgdo e de promogéo da sua boa reputacéo;

VIl — estimular e orientar a unidade organizacional quanto a transparéncia da
gestado do recurso publico;

VIII - estabelecer parcerias com os controles internos dos jurisdicionados que
contribuam para a maior efetividade do controle externo exercido pelo
Tribunal; IX — elaborar e submeter ao Presidente o Plano Diretor que norteara
o planejamento do controle interno no periodo correspondente;

X — elaborar e submeter ao Presidente o seu plano anual de atividades
contemplando os itens elencados em ato normativo proprio;

Xl — elaborar o relatério de controle interno que integrara a prestacdo de
contas anual do Tribunal a ser encaminhada a Assembleia Legislativa pelo
Presidente; Xl — acompanhar e assinar o Relatério de Gestdo Fiscal do
Tribunal, em cumprimento ao disposto no paragrafo Gnico do art. 54 da Lei
Complementar n. 101, de 4 de maio de 2000;

Xl — monitorar as informacdes divulgadas no Portal da Transparéncia;
XIV—acompanhar o desenvolvimento do plano anual de contratacdes;

XV — executar competéncia correlata descrita em ato normativo préprio.
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A Controladoria Interna desenvolve suas acdes com base em plano organizacional
dindmico, incluindo metodologias, procedimentos e medidas que proporcionem a
seguranca razoavel de que os objetivos e metas da Instituicdo sejam alcancados,
observados os principios da legalidade, legitimidade, eficacia, eficiéncia e
economicidade, em cumprimento das obrigacées de accountability e em consonéancia
com as diretrizes estabelecidas pelas normas da International Organization of Supreme
Audit Institutions — Intosai.

As atividades da Controladoria Interna sao desenvolvidas em consonancia com as
atribuicdes e competéncias estabelecidas na Resolucdo n. 7, de 2010, e na Resolucao
n. 4, de 2025, e buscam promover a participacéo integrada dos gestores de cada unidade
com o setor, associada a processo de mudanca de cultura em relacdo a atuacdo do
controle interno. Para isso, procura favorecer a adocao de rotinas e a melhoria do
autocontrole afetas a cada uma das unidades, contribuindo, dessa forma, para maior

efetividade no alcance das metas definidas pelo TCEMG.

5.4.1 Atividades desenvolvidas

TABELA 30 - Atividades desenvolvidas - Controladoria Interna

Atividades Desenvolvidas

Acompanhamento diario e langcamento em planilha das publica¢cdes do Diario Oficial de Contas -
DOC relativas a area-meio;

Emissédo e monitoramento dos comunicados feitos pela Controladoria Interna;

Inicio dos trabalhos para elaboragdo do Plano de Integridade;

Continuidade dos trabalhos para elaboragéo do Plano de Integridade;

Avaliagao das primeiras pecas da campanha de integridade junto a DCS;

Inicio de elaborag&o da campanha de integridade junto a Diretoria de Comunicacao Social — DCS;
Continuidade da elaboracdo da Campanha sobre Integridade no TCEMG lancada pela Controladoria
Interna.

Reunides on-line com os municipios, no sistema Moodle, para alinhamento do Férum de Discussao
do PACCIM;

Estudos preliminares sobre acdes e rotas das visitas técnicas aos municipios do PACCIM;

Minuta, reviséo e envio do questionario a ser respondido pelos municipios do PACCIM;

Inicio das analises das respostas do questionario respondidos pelos municipios do PACCIM,;
Continuidade das analises das respostas do questionario respondidos pelos municipios do PACCIM;

Inicio da analise dos Relatérios das Comissdes Inventariantes referentes a PCA/2025, data-base
30/09;

Relatério de acompanhamento do Portal de Transparéncia em outubro, novembro e dezembro;

Participacdo da equipe da Controladoria Interna no curso “Governanga nas Contratagbes”,
ministrado pelo Prof. Paulo Alves nos dias 29 a 31/10;

Apresentacao da estruturagdo do Nucleo de Auditoria para a Diretoria-Geral em 20/10;

Inicio da analise dos Relatérios das Comissdes Inventariantes referentes a PCA/2025, data-base
30/09;
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Envio dos relatérios das comissdes inventariantes referentes a PCA/2025 — data base 30/09, para
Diretoria de Administracéo e Diretoria de Financas, apés analise da Controladoria Interna;
Participagdo na Reunido de Avaliagéo Estratégica;

Estudo Técnico 03/2025 no ambito do Processo 25.0.000006770-1 ;

Participac8o em evento de Controle Interno no IPSEMG em 09/12 ;

Composigéo de mesa de abertura no evento em lItabirito;

Reunido com o Conselheiro Presidente Durval Angelo sobre assuntos referentes ao Controle Interno
do TCEMG em 17/12;

Celebracéo de Parceria com a Associacdo Mineira de Municipios — AMM — em 15/12;

Fonte: Controladoria Interna

5.4.2 Comunicados

Nos termos do art. 13 da Resolucao n. 7, de 12 de maio de 2010, os trabalhos realizados
pela Unidade de Controle Interno, em decorréncia do exercicio de suas atribui¢des,
foram apresentados mediante Comunicados de Orientacdo, Recomendacdo e
Determinacéo, além dos Relatorios de Auditorias realizadas.

Durante o 4° trimestre de 2025, no acompanhamento da gestdo, a Controladoria
identificou inconsisténcias nas operacdes de algumas unidades do Sistema de Controle
Interno - SCI.

TABELA 31 - Comunicados emitidos - Controladoria Interna

Atividade/Informacéao Quantidade
Expedientes de notificagdo emitidos 22

Nota Técnica 1

Fonte: Controladoria Interna

Notificacdes

Natureza Areas Notificadas

Secretaria da Corregedoria

Secretaria da Ouvidoria 06/10/2025

Procuradoria Juridica

Superintendéncia de Gestéo e Financas 06/10/2025

Superintendéncia de Gestéo e Financas 06/10/2025
) Diretoria-Geral 13/10/2025

Expedientes — - - - —

Diretoria de Planejamento e Gestdo Estratégica 14/10/2025

Superintendéncia de Gestéo e Financas 15/10/2025

Superintendéncia de Controle Externo 15/10/2025

Nucleo de Protecédo de Dados 24/10/2025

Diretoria-Geral 24/10/2025
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Superintendéncia de Gestao de Financas 28/10/2025
Subcomité Gov. Or¢camento, Financas e Contratacdes 14/11/2025
Subcomité Gov. Transparéncia 14/11/2025
Subcomité Gov. Pessoal 14/11/2025
Subcomité Gov. Integridade e Risco 14/11/2025
Subcomité Gov. Tec. Informacéo 14/11/2025
Diretoria de Administracao, Diretoria de Financas 19/11/2025
Diretoria de Administra¢éo 19/11/2025
Diretoria-Geral 25/11/2025
Nucleo de Protecéo de Dados 12/12/2025
Diretoria-Geral 16/12/2025
Comité SEl! 18/12/2025
Nota . . A
Técnica Diretoria-Geral, Presidéncia 19/12/2025

Fonte: Controladoria Interna
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As informacdes deste relatério registram as deliberac¢des do Tribunal Pleno e das
Camaras, as acgOes de controle externo realizadas, as a¢gdes de relacionamento com o
publico externo e as a¢des de gestdo interna, bem como a capacitacdo de servidores e
a execucao orcamentaria e financeira do referido periodo.

Com o intuito de dar transparéncia a sociedade e fomentar o desenvolvimento de
outras formas de controle, como o controle social, 0 documento apresenta e divulga os
trabalhos realizados pela instituicdo, tanto pela unidade técnica quanto pelas areas de
sustentacao. Ressalta-se que o TCEMG segue buscando sempre o0 aprimoramento da
qualidade de suas atividades, buscando a melhoria de processos de trabalho, a
qualificacdo constante de seus colaboradores e a orientacdo a jurisdicionados e a
sociedade civil.

Em suma, cumpre salientar que os resultados gerados somente foram alcangcados
devido & participacdo e contribuicdo de todos os servidores e colaboradores envolvidos
no processo de execucdo. Isso demonstra 0 proposito e o empenho deste Tribunal em
exercer o controle da gestéao publica de forma planejada e efetiva, com o intuito de fazer
a diferenca na vida das pessoas, na concretizacdo dos direitos fundamentais e na

melhoria da gestéo publica de nosso estado, transformando controle em resultados.
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