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Visao sistemica
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Por Thiago Rios Gomes

Servidor desde 1991, o diretor-geral Mar-
coni Braga atribui grande importancia as
quase trés décadas de experiéncia no Tribunal
de Contas, para o exercicio das atribuicdes do
cargo que alcangou.”Me proporcionaram uma
visdo sistémica da Casa’, afirmou. Logo no ini-
cio da carreira, ele realizou inspec¢des e audi-
torias em 6érgdos e entidades da administracdo
publica estadual e municipal. Depois, prestou
apoio e assessoramento técnico em gabinete
de conselheiro. Foi diretor de Controle Externo
de Municipios por trés vezes, além de estar a
frente de secretarias de cdmaras do TCEMG em
duas ocasides. Braga também foi secretario-
geral da Corte de Contas e nos ultimos anos se
dedicou a assessoria em gabinete de conse-
Iheiro. Para o entrevistado desta edicao, todo
esse caminho profissional “contribuiu bas-
tante para um conhecimento pratico das de-
mandas da Area Técnica e dos gabinetes de
autoridades, bem como o olhar diferenciado
para os procedimentos internos de atendi-
mento pela Area Meio deste Tribunal. No en-
tanto, ndo posso deixar de mencionar que ao
longo desse periodo tive a grata oportunidade
de trabalhar e aprender com colegas do Tribu-
nal, sempre valorizando a equipe de trabalho
nas unidades em que estive a frente”.

€¢

O estimulo a participagdo
social no controle da
administra¢do publica serd
mais efetivo, quando

compreendido de forma
mais simples. A sociedade F8
quer saber de forma objetiva
de onde vem o dinheiro
publico e para onde |

vai o dinheiro publico

)

Uma das prioridades eleitas pelo presidente Mauri
Torres foi o acompanhamento das receitas municipais
durante o biénio 2019/2020. Qual a importancia dessa
acao do Tribunal de Contas para ajudar os municipios a
superarem a atual crise financeira?

Primeiramente, destaco que o Brasil se encontra
numa situacao fiscal sem precedentes. Pode-se afirmar,
com base em indicadores e avaliagdes de institutos espe-
cializados, que a economia brasileira vive seu maior de-
crescimento no Ultimo século. E mais, estamos diante do
maior déficit fiscal, nas duas ultimas décadas. E a divida
publica se aproximando de 80% do PIB brasileiro. Acres-
cente-se a esse quadro, a ocorréncia simultanea de crise
fiscal e conjuntura recessiva no Estado de Minas Gerais.
Nesse contexto, com a queda na atividade econdmica ha
um reflexo direto nas transferéncias governamentais feitas
pela Unido e o Estado para os municipios mineiros. Além
disso, é perceptivel a diminui¢do ou estagnacao das re-
ceitas préprias municipais, por questdes de inadimplén-
cia e dificuldades técnicas das administracdes fazendarias
locais. Diante desse cendrio e com base em levantamentos
realizados, desde 2016, pela Central de Inteligéncia Suri-
cato e Superintendéncia de Controle Externo deste Tribu-
nal, detectou-se uma queda no total das receitas de todos
municipios mineiros de quase R$ 8 bilhes. Passando de
RS 56.079.327.384,12,em 2017, para R$ 48.862.611.921,21,
em 2018. Em razdo dessa queda impactante, o Conse-
Iheiro Mauri Torres nos determinou estudos acerca desse
tema, receitas publicas municipais, e decidiu pela sua in-
clusdo como uma das principais agdes estratégicas para o
biénio, 2019-2020.

O Tribunal lan¢ou no inicio de abril o Portal Recei-
tas que pretende otimizar a arrecadagao dos munici-
pios de Minas Gerais. Como esses municipios podem
aproveitar este novo servico para auxiliar no aumento
da arrecadacao?

O Portal de Receitas, por definicdo especifica e con-
forme nele estd expresso, é um espaco de transparéncia,
compartilhamento e didlogo, destinado ao cidaddo e ao
gestor publico, em busca da profissionalizacdo e da efi-
ciéncia na gestao das receitas publicas municipais. Impor-
tante lembrar, que se trata de um dos instrumentos para
melhoria da arrecadacdo pela administracao fazendaria
municipal. O Portal Receitas foi desenvolvido com o obje-
tivo de resgatar a importancia da fiscalizacdo e do acom-
panhamento da arrecadacdo municipal, a partir de uma
nova forma de controle. Nesse espaco de interatividade e
de difusdo do conhecimento, pode-se obter “um diagnds-
tico da realidade dos municipios e de suas praticas em ma-
téria tributaria, para identificacao de dificuldades comuns
e de boas praticas, e, a partir dessa apuragao, atuar junto
aos gestores publicos na implementacdo de alternativas
para tornar a arrecadacdo mais eficiente e fomentar as me-
Ihores escolhas, com agdes de carater orientativo, colabo-
rativo e, por vezes, indutor de politicas publicas”.

Qual o efeito da orientacdo dada pelo Tribunal aos
jurisdicionados no desenvolvimento da administracao
municipal e estadual em Minas Gerais?

A Constituicao Mineira, em seu artigo 180, § 1°, esta-
belece que como procedimento fiscalizador e orientador,
o Tribunal de Contas realizard habitualmente inspecdes p
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locais nas prefeituras, cdmaras municipais e demais érgaos
e entidades da administracdo direta e da indireta dos Mu-
nicipios. Por outro lado, tem-se que na melhor doutrina ad-
ministrativista destaca-se o tripé orientacao, fiscalizacdo e
correcdo, as vezes nao necessariamente nessa ordem, que
sustentam o poder-dever de controle por determinados
poderes e 6rgaos em relagao a conduta dos agentes pu-
blicos que atuam na administracdo publica. Para o exerci-
cio dessa orientacdo o TCEMG utiliza diversos
instrumentos, tais como: a atuacao da Escola de Contas no
Encontros Técnicos, nos congressos e semindrios, e na
oferta de cursos de poés-graduacdo nas modalidades pre-
sencial e ensino a distancia; a orientacdo aos municipios
por meio da nossa CRJ, a Central de Relacionamento com
o Jurisdicionado; as recomendacdes expressas nas deci-
sdes em processos de controle externo; a possibilidade de
firmar o Termo de Ajuste de Gestao — TAG, que tem sido
efetivado no ambito do projeto Receitas Publicas Munici-
pais, também; as acdes pedagdgicas preventivas realiza-
das nos casos de mudancas na legislacdo e procedimentos
relativos as prestacdes de contas, como houve recente-
mente na esfera dos jurisdicionados estaduais; e os termos
de cooperacao técnica firmado com a Associacdo Mineira
de Municipios - AMM e outras entidades para realizagdo de
treinamentos e palestras acerca de temas relevantes para
0s municipios mineiros.

Como o Tribunal de Contas deve agir para exercer
sua funcao de orientacao sem que sua funcao fiscaliza-
¢do seja esquecida?

Anteriormente, quando fiz referéncia a definicdo de
controle da administracdo publica para o Direito Adminis-
trativo, naquela sequéncia do tripé orientacao, fiscalizagao
e correcdo, adotada por parte da doutrina e na qual me
filio, penso ser esse iter a ser percorrido na atuagao dos tri-
bunais de contas. Num primeiro momento, realiza a orien-
tagdo com agdes pedagdgicas, em seguida leva a efeito os
procedimentos de fiscalizacdo, e, finalmente, nos casos em
que estiver tipificado o dano ao erdrio, o desvio de recur-

sos publicos ou o ato de improbidade administrativa
aplica-se a punicao especifica determinada em lei. Assim,
entendo que a orientacdo tem seu limite no préprio caré-
ter de natureza juridica preventiva.

Atualmente, é possivel observar o aumento con-
tinuo do interesse da populacao por assuntos rela-
cionados aos recursos publicos. Como o senhor acha
que o Tribunal de Contas de Minas Gerais poderia au-
xiliar a sociedade a exercer o “controle social” com
maior eficiéncia?

Ha quase duas décadas vejo as mudancas de termi-
nologias e definicdes na seara da administracao publica
surgirem e serem bastante exploradas nos ambientes
académicos e nos érgdos de controle. Vimos, por exem-
plo, a evolucdo na gestdo publica de termos como ac-
countability, responsivinees, gestao fiscal, governanca
publica e, mais recentemente, o compliance. Essa termi-
nologia mais técnica, muitas das vezes, ndo é captada
pelo cidaddo. Assim, o estimulo a participagdo social no
controle da administracdo publica serd mais efetivo,
quando compreendido de forma mais simples. A socie-
dade quer saber de forma objetiva de onde vem o di-
nheiro publico e para onde vai o dinheiro publico. No site
do Tribunal, o cidaddo pode obter dados e informacgbes
sobre como o dinheiro publico é aplicado. Basta acessar
um desses portais: Portal da Transparéncia, Dados Aber-
tos, Fiscalizando com o TCE, Banco de Precos, Receitas
Municipais e o CAPMG. Além disso, o TCEMG tem progra-
mas especificos de estimulos a participacdo da sociedade,
como por exemplo, o projeto CONHECER, o NA PONTA
DO LAPIS e as visitas as escolas. E um bom ponto de par-
tida? Sem duvida. Mas, pode contribuir mais para um con-
trole social mais efetivo. Pode implementar projetos
pedagdgicos de qualificacdo dos membros dos conselhos
municipais de educacao, de saude e assisténcia social.
Pode apoiar a implementacdo de ouvidorias no ambito
dos municipios. Estimular a participacdo popular nas au-
diéncias publicas, no processo de planejamento e nas

aquisicdes publicas. Enfim, viabilizar mecanismos de pra-
ticas permanente de governanca publica com base na
transparéncia, participacao da sociedade e boa gestao
publica (eficiente, eficaz, econémica e efetiva), com ser-
vigcos publicos de qualidade.

Para o senhor, qual a principal atribuicao da
Diretoria-Geral do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais?

Estabelecer diretrizes e orientagdes em conjunto com
Superintendéncia de Controle Externo (area fim) e a Supe-
rintendéncia de Gestao e Financas (drea meio) para cum-
primento da missao constitucional do TCEMG, e,
consequentemente pautar-se por uma atuagao responsiva.
Ou seja, dar resposta a sociedade prestando servicos tem-
pestivos e qualitativos.

Qual sera a principal meta a ser perseguida pela
Diretoria-Geral durante o biénio 2019/2020?

A busca de resultados naquelas acdes estratégicas
priorizadas no Plano de Gestao 2019-2020. Com destaque
para os projetos: Receitas Publicas Municipais — a gestao
publica comeca com arrecadacdo, Controle Interno do Ju-
risdicionado — ampliando resultados. E, internamente, a
consolidacdo dos diversos sistemas da drea de recursos hu-
manos, por meio do SIGESP - Sistema Integrado de Ges-
tdo de Pessoas e Folha de Pagamento, bem como o esfor¢o
permanente na qualificacdo dos novos servidores, via edu-
cagao continuada.

Para terminar, o que o senhor gosta de fazer nos
seus momentos de lazer?

Os momentos preferidos de lazer acontecem no meu
Sitio. Quando estou |& me envolvo com vérias atividades
que proporcionam um merecido desligamento da dedica-
¢ao profissional. Entdo, vou andar a cavalo, pescar, envol-
ver-me com o cotidiano da agropecuaria, descansar um
pouco e divertir-me com minha familia. O futebol também
faz parte do meu lazer. Aqui é Galo! m
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(é L) RECEITAS

CAPA

Bem-vindo!

O Portal Receitas é um espago de transparéncia, compartilhamento e didlogo,
destinado o cidadado e oo gestor plblico, em busca da profissionalizagdo e da
eficiéncia na gestdo das receitas plblicas municipais.

SAIBA MAIS

O caminho da

arrecadacao

Lucas Borges

TRANSPARENCIA CAPACITACAD INTERAGAD

Uma ferramenta que tem por objetivo dar condi¢des
para que os municipios arrecadem melhor. Esse é o “Portal
Receitas’, pagina eletronica lancada pelo TCEMG em abril,
que busca construir possibilidades para que as prefeituras
tenham mais eficidcia na arrecadagao, bem como serve
para que o cidadao tenha conhecimento da eficiéncia da
gestdo municipal.

O Projeto Receitas iniciou-se em marco de 2017,
quando os 853 municipios mineiros foram convidados
pelo Tribunal a responder a um questionario, com 92 per-
guntas, divididas em cinco dimensdes da gestdo dos re-
cursos publicos: legislacao tributaria, recursos humanos,
infraestrutura fisica e tecnoldgica da informacéo, procedi-
mentos de fiscalizagdo e cobranca judicial de créditos tri-
butérios. A adesdo, espontanea, chamou a atencao do
TCEMG: 657 municipios, o que representa 77% das cidades
mineiras, responderam as questdes. Com base nas respos-
tas do questionario e nas informagdes disponibilizadas
pelos jurisdicionados por meio do Sistema Informatizado
de Contas dos Municipios (Sicom) a partir de 2013, o
TCEMG construiu a base de dados do portal. Agora, por
meio do Portal Receitas, eles receberdo um “diagnéstico
personalizado” deste Tribunal sobre suas fragilidades e as
providéncias a tomar.
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PORTAL

RECEITAS

A gestdo publica comega
com a arrecadacdo

Durante o lancamento, no dia 01/04/2019, o presidente
do TCEMG, conselheiro Mauri Torres, destacou os pilares

de sua gestao, que se confirmam nos objetivos do portal.
“Vamos trabalhar focando na melhoria das receitas muni-
cipais e no controle externo dos municipios”, disse, refor-
¢ando que embora o controle externo tradicionalmente se
volte para a realizacdo da despesa, é importante também
0 acompanhamento da arrecadacdo, na medida em que é
a atividade que conferira aos érgaos publicos a disponibili-
dade financeira necessaria para a execucgao das politicas pu-
blicas e para a promocdo do desenvolvimento local.

O portal ainda traz consigo o interesse publico. A so-
ciedade poderd acessar as respostas que os municipios
deram a essas questdes e os dados sobre a receita e os in-
dicadores da gestao e da infraestrutura da arrecadagao
desses municipios. Além disso, também podera analisar o
desempenho das cidades sob os aspectos financeiro, fiscal
e orcamentario, ano a ano.

Passo a Passo
A diretora do Centro de Fiscalizacdo Integrada e Inte-
ligéncia (Suricato), Luciana Foureaux, explicou sobre o

acesso ao “Portal Receitas”. “O portal é um espaco de pes-
quisa importante, tanto para os gestores publicos, como
para a populacao em geral. Existem partes dele que sdao de
acesso para todos, bem como espacos especificos para que
0s gestores municipais acompanhem os comunicados, so-
licitacdes e orientacdes do corpo técnico deste tribunal”

O Portal Receitas deve ser acessado pelo site do
TCEMG - www.tce.mg.gov.br. No icone “Servicos por As-
sunto’, na parte esquerda da pagina, tanto os prefeitos e
gestores publicos como o cidadéo interessado devem cli-
car em “Ver todos os servicos” e digitar “Receitas Munici-
pais”no campo de pesquisa ou descer na barra de rolagem
até o icone de mesmo nome. Ja no “Portal Receitas’, ha
uma parte com as informacodes publicas e um espaco res-
trito aos gestores, que poderao monitorar os resultados
das medidas ja implementadas, bem como manter contato
com o corpo técnico do TCEMG.

Oportunidade para enfrentar a crise

A crise econémica que afeta o estado e, por conse-
quéncia, os municipios, foi um dos fatores observados pelo
tribunal para o desenvolvimento do“Portal Receitas”.“O pro-
jeto foi criado a partir da realidade de crise econémica dos
municipios e queda brusca na arrecadacao, que ja observa-
vamos ha alguns anos. A partir dai, desenvolvemos um pro-
jeto que visa tornar a arrecadagao mais eficiente, induzindo

melhores préticas de gestdo’, disse Simone de Oliveira, di-

retora de Controle Externo dos Municipios do TCEMG.

Dentre as etapas ja executadas, estdo os questionarios
respondidos pelas prefeituras, o mapeamento do com-
portamento das receitas municipais, a execucao de audi-
torias-piloto e a elaboracdo de um diagnéstico especifico
para cada cidade. Apés o langamento do portal, os muni-
cipios que aderiram ao trabalho conjunto devem aplicar
uma série de medidas determinadas nesse diagndstico
que visam o aprimoramento de sua estrutura fazendaria,
para assim potencializarem sua arrecadacao.

“As 92 questdes levantadas e ja respondidas pelos ges-
tores municipais se referiam a pontos criticos que o tribu-
nal ja reconhecia nas gestdes administrativas e fazendarias
dos municipios. Com as respostas em maos, preparamos
os diagnoésticos e estamos enviando aos gestores as reco-
mendacodes deste tribunal para que eles evoluam na ges-
tao e, assim, arrecadem melhor”, reforca a analista de
controle externo do Tribunal de Contas, Mariza Nunes.

Prefeitos aprovam o “Receitas”

O prefeito de Presidente Olegario, Joao Carlos No-
gueira de Castilho, um dos municipios que participaram
do projeto-piloto do “Receitas’, destacou sua efetividade.
“Os municipios menores costumam viver s6 de repasses,
como o ICMS e o Fundo de Participacao dos Municipios, e
precisam incrementar suas receitas proprias. Essa iniciativa
do TCEMG é altamente positiva nesse aspecto. Recomendo
que todos os prefeitos mineiros facam a adesao e partici-
pem deste projeto”.

Ja o prefeito de Curvelo, Maurilio Guimaraes, também
parabenizou o TCEMG pela iniciativa, enfatizando a neces-
sidade dos municipios arrecadarem melhor. “Precisamos
potencializar as formas de arrecadacdo dos municipios
para que nao fiquem dependentes apenas dos repasses es-
tadual e federal. Com este trabalho inovador do TCEMG,
podemos arrecadar melhor e, assim, ter mais recursos para
investir na saude, educacdo e nas outras areas pertinentes
ao executivo municipal”.

Para o presidente da Associacdo Mineira dos Munici-
pios e prefeito de Moema, Julvan Lacerda, dificuldades

técnicas, meios de acesso e falta de ferramentas tecnolé-
gicas sao entraves para que os municipios melhorem suas
arrecadacées. “E preciso aprimorar a gestéo fiscal porque
viemos de uma cultura em que o gestor tem que saber lim-
par a cidade e manter as ruas sem buracos, mas nao é sé6
isso. Precisamos aprimorar, inovar a receita local e o tribu-
nal vem para ser um parceiro neste sentido, ao trazer uma
ferramenta padrao que auxiliard os municipios nesse diag-
néstico e aprimoramento da receita municipal”

O presidente do TCEMG, Mauri Torres, também foi
neste sentido.“Os municipios ndo podem focar apenas nos
convénios, transferéncias e repasses estaduais e federais,
mas também devem buscar formas de arrecadar melhor,
sempre de forma justa. O Portal Receitas vai justamente
nesse caminho”.




PENALIDADES
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Débitos e
multas
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Fred La Rocca

Ao exercer o controle externo sobre os gestores dos
6rgdos e entidades sujeitos ao seu controle, os jurisdicio-
nados, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
(TCEMG) pode determinar a aplicacdo de multas e o res-
sarcimento de valores aos cofres publicos.

Quando acaba o prazo para recurso contra a punicao,
0s autos sdo enviados para a Coordenadoria de Débito e
Multa (CDM) para que seja feita a cobranca. O setor insere
os dados da multa aplicada e de restitui¢do no sistema proé-
prio do TCEMG: Secmultas.

No caso das multas, a coordenadoria encaminha um
oficio acompanhado da Meméria de Calculo, que tem uma
descricdo com todos os valores, os motivos e juros, caso
necessario, que é encaminhado junto a um boleto para a
pessoa realizar o pagamento.

No caso de devolucao de dinheiro ao erario, que pode
ser tanto aos cofres municipais quanto ao estadual, é en-
caminhado o oficio com a Memdéria de Célculo também
com a descricao. Com este documento em maos o jurisdi-
cionado consegue emitir a guia junto ao municipio ou Es-
tado para realizar o pagamento.

A quantia é recolhida pela Coordenadoria de Finangas
e vai direto para uma conta criada pelo Tribunal para este
fim. Atualmente, este fundo tem sido usado para capaci-
tar os servidores empossados no ultimo concurso publico,
em fevereiro de 2019.

Entre os motivos mais comuns para aplicacdo de multa
estao o descumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF); a falha no envio de prestagdes de contas, relatérios
mensais de execu¢do orcamentaria, e comparativo
de metas; airregularidade em dispensa ou inexigi-
bilidade de licitacao; e a auséncia de prestacao de
contas de recurso de convénio. [

Para devolucbes ao erario, as razées mais ha- i
bituais sdo casos de convénio, onde o responsa-
vel ndo presta contas ou justifica erroneamente o
uso do dinheiro publico recebido, e também res-
sarcimentos de remuneragdes indevidas.

Todas as cobrancas sao realizadas pelos correios ’ \

com AR (Aviso de Recebimento) e a tentativa de entrega
é feita mais de uma vez. S6 quando o carteiro nao con-
segue entregar é que a demanda é feita pelo Diério Ofi-
cial de Contas (DOC).

Parcelamento

Quando o processo é encerrado, o valor damultaou /

da devolugdo ao erario ndo pode ser alterado, mas ainda |
assim cabe um pedido de parcelamento da divida. Para |

isso, os jurisdicionados responsaveis tém prazo até a vali-
dade do boleto. O pagamento pode ser feito em 12 vezes.
Mas, se a incapacidade financeira for comprovada, o nu-
mero de parcelas pode chegar a 36.

O pedido de parcelamento pode ser enviado pelos
Correios ou ser entregue na Coordenadoria de Protocolo
do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. O ende-
reco é Avenida Raja Gabaglia, 1315, Luxemburgo, CEP
30580-435, e deve ser enderecado ao relator do processo.

O parcelamento da restituicao tem que ser feito sem-
pre ao municipio ou ao Estado credor. A coordenadora de
Débito e Multa, Carolina Viana Farnezi, alertou que o
TCEMG ainda recebe muitos pedidos de parcelamento de
restituicao ao erdrio mesmo ndo sendo o responsével pelo
requerimento.

Inadimpléncia

Quando o responsdvel ndo efetua o pagamento, a
coordenadoria emite uma certidao de débito, tanto para
multa quando para ressarcimento, que é encaminhada
para o Ministério Publico de Contas (MPC).

No caso de multa, o MPC repassa para a Advocacia Geral
do Estado (AGE) junto ao TCEMG para execucao. O atraso em
restituicdo é encaminhado para o municipio ou, também,
para AGE, quando sao restituicoes estaduais. AGE e munici-
pios podem entdo realizar o protesto da divida e a execucao
judicial, incluindo penhora de bens. O responsavel pela fis-
calizacao da cobranca a partir da certiddo é o MPC.

Ao todo, 1.224 jurisdicionados foram acionados em
2018. Segundo relatério da Corregedoria, no ano passado,

o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais emi-
tiu R$ 3.544.354,28 em cobrangas de multas e
ainda RS 77.427.210,25 em devolucdo ao erario.
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PLANEJAMENTD

Movimento estrategico

Karina Camargos Coutinho

- Criar um plano para alcangar um objetivo. Esse
W =% €osignificado do verbo planejar encontrado em
P muitos artigos da drea de Administracao. Entre-
mr., tanto, o planejamento pode abranger mui-
e tas outras areas assumindo um carater

- multidisciplinar e revelando o quanto esta

ligado as nossas a¢des didrias. Por exem-
\ plo, um trabalhador que utiliza o plane-
jamento como uma ferramenta no seu

cotidiano demonstra um interesse em prever e organizar
acoes e processos que vao acontecer a longo prazo, au-
mentando a sua racionalidade e eficacia. Em empresas e
organizagoes isso é fundamental. No ambiente corpora-
tivo, quando um planejamento estratégico é feito e com-
partilhado, a equipe é envolvida para que ele seja
concretizado. E estabelecido entdo um plano de acéo
para que seja colocado em pratica. A partir dai, sdo feitas
as reavaliacdes do processo periodicamente para garan-
tir o éxito do plano.

A partir desse pensamento, foi criado o setor de
Planejamento no Tribunal de Contas do Estado de Minas

Gerais (TCEMG) nos idos de 2003. A gestdo era do sau-
doso conselheiro Simdo Pedro (2003-2004) e o objetivo
inicial e urgente na ocasido era estabelecer acdes estra-
tégicas para reduzir o estoque processual de aposenta-
dorias. Os servidores a darem o pontapé inicial foram
Gléria Maria de Miranda, Heloisa Helena do Nascimento,
José Geraldo de Carvalho e Maria José Mourdo, com o
apoio do presidente da Casa a época. Com isso, nascia o
Nucleo de Planejamento e Desenvolvimento Organiza-
cional do TCE, institucionalizado por meio da Portaria
da Presidéncia nimero 46/2003, apds aprovacao em
sessao plenaria.

O servidor José Geraldo explica que
esses servidores sugeriram a criacdo de um
nucleo de planejamento no TCE naquele
ano. “A cada presidente trocava-se
tudo, ndo tinha muita continui-
dade das agbes’, contou. Como a
servidora Maria José Mourdo
estava fazendo um curso de
Gestao Estratégica na Uni-
versidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), p

019 1 15



ela péde agregar os seus conhecimentos a proposta de
criar o setor de planejamento. “Comecamos a pesquisar
como era o planejamento em outros tribunais de contas;
poucos tinham e alertamos sobre a necessidade e im-
portancia de se ter uma consultoria nesse sentido”, con-
tou. Assim, o TCE contratou os servicos de consultoria da
Fundacdo de Desenvolvimento Gerencial (FDG) para au-
xiliar no processo. “Trabalhamos um ano na formulagao
do setor e também para desdobrar as atividades”, expli-
cou Maria José.

O primeiro plano estratégico do Tribunal foi tracado
para vigorar de 2004 a 2008. Na ocasido, também foi es-
tabelecida a identidade organizacional, a missdo, a visdo
e os valores do TCEMG, além dos objetivos e agdes estra-
tégicas a serem cumpridas no periodo.

Foram os primeiros objetivos estratégicos do TCEMG:
fornecer servicos com qualidade e tempestividade, apri-
morar os resultados institucionais, conferir maior celeri-
dade a tramitagdo processual, ser conhecido e
reconhecido pela sociedade e otimizar a relagdo
custo/beneficio do Tribunal de Contas.

Beneficios do planejamento
O servidor José Geraldo defende que o planeja-

mento estratégico é fundamental para as boas gestdes na
Casa.”“Com o planejamento estratégico, ao entrar um novo
presidente, ele ja tem um norte a se-
guir. No periodo de vigéncia
do plano, o TCE vai se or-
ganizando nas areas
financeira e de re-
cursos humanos e
isso, a longo prazo,
faz com que alcan-
cemos resultados
melhores. A evolu-
¢ao do Tribunal de
Contas com o plane-
jamento é fantastica’,
sintetizou.
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Maria José conta que,
quando o planejamen-
to surgiu, as reuniées
estratégicas eram
realizadas com a
presenca do presi-
dente. “A gente
sempre fazia os fe-
chamentos com o
presidente, coloca-
vamos ele a par de
tudo”, afirmou a servi-
dora, que tem mais de
quarenta anos de experiéncia
no Tribunal.“Fazemos o papel de consultores internos. Os
gestores elaboram suas metas e objetivos e nds as ali-
nhamos com os do Tribunal. O nosso papel hoje é de au-
xiliar”, explicou Maria José.

Regulamentacao

O segundo plano estratégico do TCEMG vigorou de
2010 a 2014 e foi criado pela Resolugao nimero 1/2010,
também apés aprovacdo na sessao plenaria. Atualmente,
o plano que vigora na Casa é o de 2015 a 2020, que é o
terceiro plano estratégico. Na linha do tempo, a antiga As-
sessoria de Planejamento e Desenvolvimento Organiza-
cional tornou-se a Diretoria de Gestdo Estratégica e
Inovacao, por meio da Resolu¢do numero 8/2017. A
norma disciplina o sistema de planejamento e gestao es-
tratégica do TCE.

Para o atual diretor da area, Alexandre Lima, o Plane-
jamento Estratégico norteia a agdo dos gestores e faz com
que a instituicdo “ndo fique sé operando, permitindo an-
tever e agir em prol de melhorias constantes com vistas a
melhor atingir sua missdo constitucional - sempre em

beneficio da sociedade,
que é quem paga a
conta’, explicou. “O
planejamento tam-
bém promove
uma administra-
¢ao institucionali-
zada, corporativa
e nao personali-
zada e desempenha
papel fundamental
na definicdo de priori-
dades e alocacgédo de recur-
sos, financeiros e humanos,

cada vez mais escassos’, ponderou o diretor.

Planejamento Estratégico da atual gestao
A coordenadora do Escritério de Planejamento Es-
tratégico, Flavia Avila Teixeira, lembrou que o Diario

Oficial de Contas (DOC), a reestruturacao do Plano de
Carreira dos servidores, a revisao do regimento interno
(em 2008) e a criacdo da Coordenadoria de Débito e
Multa surgiram das discussdes durante a formulagao
do plano estratégico, assim como os projetos para sua
implementacao.

A coordenadora conta que dentre os projetos pre-
vistos para o biénio 2019/2020 estdo o de Receitas Publi-
cas Municipais, o Sob Controle e o Programa Tribunal
Digital.

O projeto Receitas tem como objetivo desenvolver
um programa de acompanhamento e fiscalizagcao das re-
ceitas publicas dos municipios, atuando para promover
o alcance de resultados tributarios mais eficientes nos
préximos exercicios. Ja o projeto Sob Controle visa pro-
mover o fortalecimento do controle interno dos jurisdi-

cionados, aprimorando a gestdo publica municipal. Além
deles, o programa Tribunal digital busca envolver os va-
rios projetos do TCE com o objetivo de dotar o Tribunal
do “instrumental tecnolégico, normativo e operacional
que permita a informatizagdo, a agilizacdo e melhoria
qualitativa de seus processos de trabalho finalistico”.
Flavia Avila explica que a equipe de formulacdo dos
planos estratégicos é formada pelos diretores, superin-
tendentes, assessores e chefes de gabinetes. Também sdo
realizadas pesquisas com os servidores pela intranet.“Para
a proxima formulagdo, pretendemos envolver ainda mais
a Casa, chamando os coordenadores para a discutirem as
forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas para o tra-
balho do TCE, realizando pesquisas com os servidores em
geral, fazendo campanha de divulgacdo contando a his-
toria do planejamento estratégico e realizando a¢ées de
capacitacdo em conjunto com a Escola de Contas. Além
disso, pretendemos envolver fortemente os conselheiros
do tribunal, que sdo os responsaveis, em ultima analise,
pela gestao da Casa, e toda a equipe de gestores por meio
de seminarios, palestras, reunides de imersao e discussao
dos cendrios interno e externo, e construcao dos objeti-
vos e indicadores estratégicos’, explicou a coordenadora.
O diretor da area estratégica, Alexandre Lima, disse

que o projeto de construgao do préximo Plano Estratégico,
que ira nortear as proximas trés gestdes do TCE abran-
gendo o periodo de 2021 a 2026, é

um projeto de grande rele-
vancia para o Tribunal.
Além disso, a implanta-
¢ao - ainda esse ano
- do sistema TCSIC é
um outro projeto
relevante. De acor-
do com ele, o sis-
tema ird dotar a
instituicdo de um
avancado sistema de
medi¢do e monitora-
mento de custos. W
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DINAMICA

Jogo do Tributo

Karina Camargos Coutinho

Servidores do Tribunal de Contas entram em sala de
aula para conduzir uma“dinamica pedagdgica”: o Jogo do
Tributo. Sdo apresentadas aos alunos no¢des de funciona-
mento do municipio e a forma como a sociedade financia
as atividades estatais mediante o pagamento de impostos,
contribuigdes e taxas. “O jogo consiste em fazé-los viven-
ciar a movimentacdo econémica de uma cidade, com tran-
sacdes de compra e venda de mercadorias e servicos como
carros, casas, alimentacdo, servicos médicos. Em cada tran-
sacdo sdo explicados os tributos incidentes. O pagamento
dos impostos movimenta a economia da cidade e vai gerar
a arrecadacdo do municipio’, explicou a analista de Con-
trole Externo Mariza Nunes. A atividade faz parte do Pro-
jeto Receitas, do TCEMG, no tema da educacéo fiscal.

Os jovens trabalhadores da Associagao Profis-
sionalizante do Menor (Assprom) que atuam
no TCEMG participaram, no dia 25 de margo,
do lancamento do Jogo do Tributo. Depois da
estreia, a Escola Estadual Maestro Villa Lobos
foi a primeira instituicdo de ensino a receber o
TCEMG para esse trabalho. No dia 28 de maio, uma
equipe da Escola de Contas e Capacitagcdo Professor
Pedro Aleixo desenvolveu a “dinamica” - voltada para

Mariza Nunes fezuma palestra
para cerca de 40 adolescentes
do primeiro e do segundo
anos do ensino médio da
Escola Estadual

Maestro Villa Lobos

estudantes da rede publica de ensino — com cerca de 40
adolescentes do primeiro e do segundo anos do ensino
médio. A escola publica visitada esta situada no bairro
Santo Agostinho, regidao centro-sul da capital mineira. O
objetivo da visita foi levar aos alunos informagdes sobre
o processo de financiamento das politicas publicas mu-
nicipais.

Mariza Nunes fez uma palestra explicando a impor-
tancia da arrecadacao dos tributos para a manutencdo
das cidades. Usou como exemplo o comércio e lem-
brou que cada vendedor ou comprador é tam-
bém um cidaddo da comunidade que tem
demandas por politicas publicas especificas
como saude, educacao, seguranca publica, den-

tre outros.”Uma outra parte dos alunos exerceu

os papéis do Legislativo e Executivo do munici-

pio. O poder Executivo elaborou a proposta de

lei orcamentaria que foi enviada a Camara. Do
outro lado, enquanto estd ocorrendo a movimenta-
¢ao de compra e venda, a prefeitura e a camara es-
tardo discutindo a lei orcamentaria e avaliando a
possibilidade de atender as demandas da socie-
dade. Apdés a movimentacao de compra e venda,
todos se reuniram para participar de uma audiéncia

publica onde foi discutida a proposta orcamentaria e

a aceitagao ou rejeicao das reinvindicagdes da comuni-
dade. O processo envolveu muitas discussdes e quase
sempre o resultado das transa¢des resultou em queda de
arrecadacdo, o que afeta a previsdo orcamentaria que Exe-
cutivo e o Legislativo estavam trabalhando’, contextuali-
zou a servidora.

“A atividade foi muito boa, pois os alunos participaram
intensamente de todas as fases, o que lhes permitiu en-
tender como se da o processo orcamentario e ficou muito
evidente em suas argumentagdes a preocupagao com os
problemas relacionados especialmente a satide, educacédo
e seguranca publica’, observou a analista. Ela também con-
tou que, no inicio, as falas evidenciavam raiva e desprezo
por questdes politicas, com comentarios fortes como
“odeio politica”feitos por parte dos estudantes.”No decor-

Os jovens trabalhadores
da Assprom que atuam
no TCEMG participaram
do langamento do Jogo
- doTributo

rer do jogo, eles foram percebendo que ha necessidade de
se separar as praticas que geram corrupcao e desonesti-
dade daquelas que produzem melhoria na vida da socie-
dade’, explicou Mariza.
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CONGRESSO

Aproximacao

com municipios

Lucas Borges

Na abertura do 36° Congresso Mineiro de Municipios,
no dia 14 de maio, no Mineirao, o Tribunal de Contas do Es-
tado de Minas Gerais e a Associacdo Mineira de Municipios
(AMM) assinaram um termo de cooperacdo técnica que
visa a ampliacdo da divulgacdo do “Projeto Receitas Publi-
cas Municipais”

O presidente do TCEMG, conselheiro Mauri Torres, des-
tacou a importancia da assinatura do acordo. “Queremos
uma aproximacdo entre o TCE e os municipios visando
levar mais orientacdo e conhecimento aos nossos jurisdi-
cionados. Esse projeto visa qualificar mais os gestores e as-
sessores municipais para tornar a arrecadacao dos
municipios mais eficiente, induzindo melhores praticas de
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De acordo com o Termo
de Cooperagdo Técnica 002/2019,
entre TCEMG e AMM, caberd ao
Tribunal promover treinamentos
de técnicos da AMM sobre o
“Projeto Receitas Publicas
Municipais’; além de produzir
material de divulgagéao

gestdo e, assim, diminuir a dependéncia dos repasses es-
taduais e federais”.

O presidente da AMM e prefeito de Moema, Julvan La-
cerda, também mostrou entusiasmo com a assinatura do
termo. “Ficamos felizes em ver o TCEMG trabalhando de
forma orientativa, sendo parceiro dos municipios. Esse pro-
jeto permitira que os municipios tenham uma gestao fiscal
mais eficiente e aprimorada”

De acordo com o Termo de Cooperacao Técnica
002/2019, entre TCEMG e AMM, cabera ao Tribunal pro-
mover treinamentos de técnicos da AMM sobre o “Projeto
Receitas Publicas Municipais’, além de produzir material de
divulgacdo. J4 a AMM se compromete a divulgar o projeto
por meios eletrénicos e nas cidades em que atuar, além de
incentivar os municipios associados a aderirem ao projeto.

Medalha

Logo depois, a AMM entregou a Medalha do Mérito
Municipalista Celso Mello de Azevedo e a Comenda Espe-
cial do Mérito Municipalista as autoridades que se desta-
caram na defesa dos municipios de Minas Gerais. Entre os
agraciados, estdo o vice-presidente do TCEMG, conselheiro
José Alves Viana, e o diretor-geral, Marconi Braga.

Viana se disse honrado pela comenda e refor¢ou os
projetos de parceria desenvolvidos pelo tribunal com seus
jurisdicionados. Marconi também reforcou sua felicidade
com a honraria. “E muito importante essa relacio de pro-
ximidade com a AMM, o que mostra ser fundamental essa
atuacdo pedagdgica e de parceria deste tribunal junto aos
municipios mineiros”.

Palestras pelo desenvolvimento

No dia seguinte (15/05), o diretor-geral do TCEMG, Mar-
coni Braga, e o analista de controle externo Paulo Henrique
Figueiredo palestraram para os prefeitos, vereadores e de-
mais participantes do o
Congresso de Munici- JNICIPIOS
pios. Marconi ministrou  .perspectivas, Desafios
a palestra “Controle fsso com os Municipios.
com Desenvolvimento:
tépicos relevantes na
relacao do TCEMG com
0S Mmunicipios minei-
ros”. Paulo Henrique
expos o “Projeto Recei-
tas Publicas Munici-
pais’, desenvolvido pela
Corte de Contas.

Em sua palestra,

pios COMPARTILHE
m #AMMMG

Marconi Braga ressaltou que o objetivo da atual direcao do
Tribunal é contribuir para o desenvolvimento dos munici-
pios e do Estado, focando no carater pedagdgico e orien-
tativo. “Vamos trabalhar em parceria com nossos
jurisdicionados. Precisamos fortalecer o carater orientativo
do TCEMG. Para isso, promovemos projetos que visam a
melhoria dos controles internos, boa relacdo entre controle
interno e externo e ag¢des que possibilitem melhores prati-
cas de gestao para que os municipios arrecadem melhor”.

Braga destacou uma nova forma de controle que o
TCEMG estd promovendo. “Vamos analisar nao apenas os
indicadores percentuais, numéricos, mas também quere-
mos analisar indicadores de qualidade, trabalhando junto
com os municipios pela eficiéncia, eficacia, economicidade
e efetividade na gestdo publica”. O diretor-geral disse que
o Tribunal intensificard a realizacdo de auditorias opera-
cionais com o foco na analise do desempenho e na entrega
de resultados que trardo beneficios a sociedade.

A importancia do controle como forma de desenvol-
vimento socioecon6-
mico também foi
des- tacada por Braga.
“Precisamos fomentar
a cultura do controle
das contas publicas,
que envolva as mais
diversas esferas como
o parlamento, os tribu-
nais de contas, os con-
troles internos, conse-
Ihos paritarios, Minis-
tério Publico e Poder
Judiciério” »
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Arrecadacao

O analista de con-
trole externo Paulo
Henrique Figueiredo
ministrou uma pales-
tra sobre o “Projeto Re-
ceitas Publicas Muni-
cipais’, que visa tornar
aarrecadacao dos mu-
nicipios mais eficiente,
induzindo melhores
praticas de gestdo. “O
objetivo do Projeto
Receitas é auxiliar os
municipios para que
seus or¢camentos nao fiquem tao dependentes dos repas-
ses constitucionais. Com boas praticas de gestao fiscal, os
municipios podem arrecadar melhor, sempre de forma
justa com a sociedade”.

Paulo ressaltou aspectos simples que podem poten-
cializar a arrecadagao prépria de um municipio. “Agdes sim-
ples de fiscalizagao, atualizacdo da legislacdo tributaria,
capacitacdo dos gestores técnicos e novas ferramentas
tecnoldgicas contribuem de forma efetiva para que os mu-
nicipios arrecadem melhor e, assim, fiquem menos de-
pendentes dos repasses estaduais e federais”.

O projeto surgiu da necessidade, manifestada pelos
préprios municipios, ainda em 2016, de melhorar a arreca-
dacéo. “Prefeitos comecaram a procurar o Tribunal apre-
sentando receio com a saude das contas publicas por
causa dos atrasos nos repasses’, disse Paulo.

Sucesso de publico

O Tribunal de Contas manteve um estande para apre-
sentar seus diversos programas, projetos e a¢des aos
participantes do evento. Foram mostrados os projetos Re-
ceitas Municipais e Sob Controle, o Programa Na Ponta do
Lapis, o Sistema Informatizado de Contas dos Municipios
(Sicom), o Sistema de Fiscalizacdo de Atos de Pessoal (Fis-
cap) e o Cadastro de Agentes Publicos de Minas Gerais
(CAPMG). O estande do TCEMG recebeu milhares de pes-

soas durante os dois
dias de evento.

Um dos desta-
ques foi a atuacdo do
Grupo de Estudos de
Controle Interno do
“Projeto Sob Contro-
le”. Os servidores do
Tribunal apresenta-
ram atividades intera-
tivas com os con-
gressistas que foram
destaque no evento.
Foi disponibilizado

um mapa do estado de
Minas Gerais em que as pessoas poderiam marcar a sua ci-
dade com um alfinete e eram convidadas a falar um pouco
sobre seus municipios. Cerca de 300 cidades participaram
da acéo.

Outra atividade interativa foi o sorteio de um kit con-
tendo livros e revistas da Escola de Contas e Capacitacdo
para quem se dispusesse a escrever uma frase baseada na
mensagem que estd na cartilha de orientacdo sobre o con-
trole interno do TCEMG. “O controle interno ndo controla o
gestor, ndo engessa, nem impede sua atuagdo. Ao contra-
rio, controla para o gestor, amplia sua visao, seu conheci-
mento de todos os meandros da administracdo”. Centenas
de pessoas participaram. As melhores frases serao divul-
gadas pelo tribunal nos préximos dias.

Uma caixa fechada, com o nome “Vocé Sabia?”, com
frases sobre controle interno, em que os participantes tira-
vam, liam e levavam para refletir com seus pares também
foi ponto de destaque do estande. Além disso, foi feito um
caca-palavras baseado em artigo desta revista sobre con-
trole interno, que servir para informar e debater com os
congressistas.

Todas as agdes tiveram por objetivo atrair os prefeitos,
vice-prefeitos, vereadores, secretarios municipais, agentes
publicos e demais congressistas para o estande do TCEMG,
com o objetivo de afinar a relagdo com seus jurisdicionados
e difundir os projetos e acdes da Corte de Contas mineira. |
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Seminario de procuradores,
controladores e ouvidores

Thiago Rios Gomes

Por meio do conselheiro substituto Licurgo Mourao
e do coordenador da Secretaria da Ouvidoria, Gustavo
Terra Elias, o Tribunal de Contas participou do Seminario
de procuradores, controladores e ouvidores municipais;
evento que integrou a programacao do congresso.

Na manha do dia 15/05 Licurgo Mourédo abordou o
tema Controle interno da Administracdo Municipal. O
conselheiro substituto destacou a importancia dos con-
troles internos que, segundo ele, podem ser “um fator-
chave para a boa gestdo dos recursos publicos porque um
sistema de acompanhamento rapido e efetivo pode inibir
a ma gestdo ao longo dos anos”. O conselheiro lembrou
ainda que“os resultados da falta de atencao em relacdo a
importancia do controle interno podem ser vistos no dia
a dia por meio da qualidade de vida da populacdo que é,
muitas vezes, impactado negativamente devido a falta de
seriedade na aplicacdo dos recursos publicos”

Vs

br

Compliance

Durante a tarde do segundo e ultimo dia de
congresso, o coordenador da Secretaria da Ouvidoria,
Gustavo Terra Elias, falou sobre Programa de Compliance
e medidas anticorrupc¢do nos municipios. Elias abordou a
importancia dos programas de Compliance que, para ele,
sO se tornam executdveis quando” um conjunto de estru-
turas e procedimentos se unem para criar, difundir, exe-
cutar, monitorar, avaliar e controlar valores e praticas éticas
e de boa governanca que previnam, identifiquem ou re-
medeiem riscos ou atos de corrupgao”.

Treinamento de pessoal, estratégia de comunicacao,
ampliacdo de canais de denuincia foram algumas das es-
tratégias apontadas pelo coordenador para que os ges-
tores municipais possam combater a corrupcdo. Gustavo
terminou a palestra enfatizando que “fazer a coisa errada
€ uma perda de oportunidade de fazer a coisa certa”.
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CONTROLE INTERNO

A forca que vem de dentro

Lucas Borges

Um dos pilares da atual gestdo do Tribunal de Contas
é o fortalecimento do controle interno dos municipios mi-
neiros. Para isso, foi criado o Projeto “Sob Controle”, que
visa fomentar o aprimoramento do controle interno para
ampliar os resultados a sociedade. Acdes pedagdgicas e de
capacitacdo estao sendo implementadas pelo Tribunal
para os controladores dos municipios por meio da Escola
de Contas. Além disso, o Tribunal realizara seminarios e en-
contros regionais com a tematica do fortalecimento do
controle interno ao longo dos préximos dois anos.

No segundo semestre, o TCEMG fard um amplo semi-
nario para acompanhar o lancamento oficial do Projeto
“Sob Controle” e apresentar acoes de valorizacao do con-
trole interno e fomento ao controle social, como forma de
sensibilizar os gestores politicos acerca da importancia
desse controle como forma de contribuir para o aprimo-
ramento da gestao publica.

Estdo previstos, ainda para 2019, dois encontros em
cidades-polo do interior com o objetivo de ampliar a
participacao no projeto. Eles devem ocorrer em Tedfilo
Otoni e Pouso Alegre, com a participa¢do dos munici-
pios proximos. Nos encontros, além de levar o projeto
até os municipios, serdo promovidas atividades que re-
forcam a importancia de um controle interno eficiente,
bem como da participacao da sociedade e de outros 6r-
gdos de controle social. Para 2020 estdo previstos mais
trés encontros no estado.

Objetivos

Uma das gestoras do projeto, a analista de controle ex-
terno do TCEMG Regina Lopes, destaca a importancia
dessa nova visdo dos controles internos. “Os gestores pu-
blicos devem ser sensibilizados para enxergar que o con-
trole interno controla para o gestor. Com o desenvolvi-
mento da area, o gestor terd tranquilidade para atuar den-
tro da legalidade e promover uma gestao eficiente, com
mais resultados positivos para a sociedade”.

Entre os objetivos do “Sob Controle” estao: contribuir
para a transparéncia e aprimoramento da gestdo publica,
atuar de forma preventiva no combate ao desmazelo e cor-
rupcao, buscar eficcia nas agcdes do controle externo e fo-
mentar o controle social, por meio da participacdo popular.
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A controladora-geral do municipio de Carmo da Ca-
choeira, Tania Prata, participou da primeira etapa das ati-
vidades de aprimoramento do controle interno dos
jurisdicionados. “Com satisfacdo, parabenizo o TCEMG pela
iniciativa. Antes da realizacdao do curso Controle Interno:
De Olho na Transparéncia do Municipio 2018, em am-
biente virtual de aprendizagem, cogitava-se que o Portal
daTransparéncia da Prefeitura Municipal de Carmo da Ca-
choeira atendia, em especial, a Lei de Acesso a Informa-
¢ao - LAl (Lei 12.527/11) e a Lei de Responsabilidade Fiscal
- LRF (Lc. 101/2000). De acordo as instrucdes do curso, foi
realizada uma auditoria de conformidade no portal. Para
minha surpresa, foram identificados seis achados de au-
ditoria. Fiz reunides com os setores responsaveis pelas in-
formacdes e hoje a prefeitura estd em constante
movimento de atualizacdo e cadastramento dos dados
necessarios a transparéncia. As acdes de capacitacdo para
o desenvolvimento dos servidores que atuam no controle
interno dos jurisdicionados, proporcionadas pelo Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais, geram fortaleci-
mento da unidade assim como o apoio ao érgao de con-
trole externo”, disse.

Integracao

As acoes de fortalecimento comecaram em 2018,
com a criagdo do site “Espaco do Controle Interno — ECI",
que permite a interacdo entre o controle externo e in-
terno. Trata-se de um ambiente virtual interativo por meio
do qual sédo desenvolvidas atividades integradas de con-

LEGISLACAQ

% CONSTITUIGOES % LEIS
RESOLUCOES NSTRUCOES NORMATIVAS DO

TCEMG
% DECISAD NORMATIVA

trole, além da disponibilizacao de cursos a distancia, mo-
delos de formularios, manuais, cartilhas, documentos e
divulgagdo de semindrios e eventos para a capacitagdo
de servidores e gestores que atuam no controle interno
dos municipios.

Outra acao que ja estd em curso é a realizagdo da pri-
meira Atividade Integrada de Controle (AIC) em 2019.
Desenvolvida em duas etapas, em que a primeira pro-
move cursos para capacitacao e a segunda desenvolve
atividades de aplicacdo das metodologias sugeridas, a
AIC1 versa sobre auditoria de conformidade no Portal da

CONTROLE

Controle interno para ampliar resultados

DECRETOS
% O Espaco do Controle
Interno é um ambiente
virtual interativo por
; meio do qual sGo
desenvolvidas atividades
integradas de controle,
além da disponibiliza¢do
de cursos a distancia

RECIMENTO INTERNO

Transparéncia dos municipios. Outras quatro AlCs estao
previstas, com foco na elaboracdo do Plano Anual de Au-
ditoria, na avaliacao dos controles internos e em audito-
rias nas aquisicdes com base em risco e nas praticas de
governancas.

Além disso, um grupo de estudos formados por servi-
dores do Tribunal esta fazendo um amplo diagnéstico da real
situacdo dos controles internos dos municipios mineiros.

Regina Lopes destaca a frase de uma cartilha produ-
zida pelo TCEMG que orienta sobre os controles internos.
“O controle interno nao controla o gestor, ndo engessa,
nem impede sua atuagdo. Ao contrdrio, controla para o
gestor, amplia sua visdo, seu conhecimento de todos os
meandros da administracao”.

Acesse o site “Espaco do Controle Interno - ECI”

https://www.tce.mg.gov.br/portalcontroleinterno/
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UNIVERSALIZACAD

Meta fundamental

Karina Camargos Coutinho

Entre as cidades mineiras com mais de 100 mil habi-
tantes, Araxa foi a Unica que universalizou o ensino fun-
damental de nove anos para toda a populagdo de 6 a 14
anos no ano de 2017. A informacéo é do TC Educa, soft-
ware que verifica se as metas do Plano Nacional de Edu-
cacdo (PNE) estdao sendo atendidas pelos gestores
publicos dentro dos prazos definidos na legislacdo. A meta
2 do Plano prevé “universalizar o ensino fundamental de
nove anos para toda a populagdo de seis a 14 anos e ga-
rantir que pelo menos 95% dos alunos concluam essa
etapa na idade recomendada, até o ultimo ano de vigén-
cia deste PNE (2024)”

Apds Araxa, a cidade de Uberlandia atendeu a meta
em 97,95%; Uberaba em 94,81%; Conselheiro Lafaiete em
93,31% e Belo Horizonte em 90,30%. As cidades com pior
atendimento foram Sabara, com 70,52%; Ibirité (73,74%),
Coronel Fabriciano (75,03%), Uba (78,93%) e Ribeirao das
Neves (79,26%).

O PNE estabelece diretrizes, metas e estratégias
para uma década da educacéo brasileira. Os municipios,
estados e o Distrito Federal devem aprovar planos que
compreendam as suas realidades, mas que sejam orien-
tados ao PNE.

O TC Educa foi desenvolvido pela equipe de Tecnolo-
gia da Informacéo do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais (TCEMG) e é mantido pelo Comité Técnico da
Educacéo do Instituto Rui Barbosa (CTE-IRB). A ferramenta
utiliza como fonte de dados o Censo Escolar (INEP/MEC) e
a estimativa populacional, elaborada pelo DATASUS, com
base no Censo Populacional 2010 do IBGE.

Conheca o TC Educa aqui

Ou acesse https://pne.tce.mg.gov.br
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POPULACAO DE 6 A 14 ANOS QUE FREQUENTA

O ENSINO FUNDAMENTAL REGULAR, EM MUNICIPIOS

MINEIROS COM MAIS DE 100 MIL HABITANTES

Araxa

Uberlandia
Uberaba
Conselheiro Lafaiete
Belo Horizonte
Araguari

Pocos de Caldas
Pouso Alegre
Ipatinga

Varginha

Lavras

Montes Claros
Patos de Minas
Ituiutaba

Muriaé

Juiz de Fora
Tedfilo Otoni
Divinépolis
Governador Valadares
Betim

Sete Lagoas
Passos

Itabira

Barbacena
Contagem

Santa Luzia
Vespasiano
Ribeirao das Neves
Uba

Coronel Fabriciano
Ibirité

Sabara

100,10

97,95
94,81
93,31
90,30
89,18
89,08
88,45
88,28
87,41
87,08
86,91
86,64
86,09
86,05
85,73
84,95
84,35
84,10
84,06
83,14
83,13
81,76
81,54
81,21
80,44
79,96
79,26
78,93
75,03
73,74
70,52

ENCONTRO TECNICO - 2019

(Fonte: TC Educa)

O fortalecimento

~ dasreceitaseo
aprimoramento da

gestao municipal

DATAS E CIDADES

13 e 14 dejunho Belo Horizonte
8e9agosto Montes Claros
22 e23 de agosto Paracatu
12 e 13 de setembro Alfenas
3eddeoutubro Ipatinga
7 e 8 de novembro Patrocinio
21 e 22 de novembro Juizde Fora

Realizacao: Apoio:

—3 M. Associagdo
ATCEM} SEB=RAE g Mineira de
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