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1 CadeiadeValor

A Cadeia de Valor do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG) é uma ferramenta essencial de gestdo que oferece uma visao abrangente
sobre o alinhamento dos processos de trabalho com a estratégia institucional, contribuindo para a geracao de valor publico para a sociedade. Esta cons-
trucdo nédo apenas facilita a execucdo das estratégias definidas, mas também serve como mecanismo de prestacdo de contas a sociedade, conforme
preconizado pela Norma Brasileira de Auditoria do Setor Publico (NBASP) n. 12, que enfatiza o valor e o beneficio dos Tribunais de Contas na vida dos

cidadaos.
Esta ferramenta identifica e representa, de forma modelada, os elos, seus macroprocessos e processos de trabalho cujas atividades entregam produtos

e/ou servicos que geram valor publico e proporcionam uma base sélida para a definicdo de objetivos estratégicos e para o direcionamento da atuacao

do Tribunal.
Em suma, a Cadeia de Valor representa um instrumento vital para a governanca efetiva do TCEMG, capaz de promover transparéncia, responsabilidade
e confianca nas acdes do Tribunal e, ao mesmo tempo, fortalecer sua missao de servir ao interesse publico.

2 Estrutura da Cadeia de Valor

A estruturacdo da Cadeia de Valor do TCEMG é definida em dois elos, que sdo desdobrados em macroprocessos e processos de trabalho e o valor publico
gerado.

2.1 Elos

Os elos foram definidos da seguinte forma:

B Elo de controle externo (Fiscalizacao e Controle)
B Elo de gerenciamento organizacional (Governanca e Gestao)
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2.2 Macroprocessos e Processos de Trabalho - Elo de Controle Externo

Referem-se as atividades tipicas de fiscalizagdo e controle, além das atividades diretamente relacionadas ao cumprimento da missao constitucional do
TCEMG. Essas atividades sao essenciais para fortalecer a accountability, a transparéncia e a integridade dos 6rgaos e entidades governamentais, bem
como para demonstrar a relevancia do Tribunal aos cidadaos, ao Poder Legislativo e as demais partes interessadas.

Emisséo de parecer prévio sobre as contas anuais do Governador e dos Prefeitos a

serem julgadas pelo Legislativo

Controle de contas anuais de gestdo e de governo
Julgamento das contas de gestdo dos demais responsdveis pela gestao de recursos

publicos estaduais e municipais

Emissao de normas, orientagdes e jurisprudéncia relacionadas ao exercicio do controle

externo da gestao publica estadual e municipal

Fiscalizacdo da regularidade ou do desempenho da gestao dos recursos publicos

Fiscalizacdo da gestdo dos recursos publicos . I
estaduais e municipais

estaduais e municipais
Apreciacdo da legalidade de atos de admisséo, aposentadoria, reforma e pensdo dos

6rgaos e entidades estaduais e municipais, para fins de registro

Apuracao de dentncias e representacdes

Promocao de solugoes dialdgicas e consensuais

Expedicdo de determinagdes para adocao de medidas corretivas e recomendagdes para

o aprimoramento da gestdo publica

Responsabilizacdo administrativa, financeira e por

Fixagdo da responsabilidade de quem tiver dado causa a perda, extravio ou outra
resultados
irreqularidade de que tenha resultado prejuizo ao Estado ou a Municipio

Aplicacdo das sancdes previstas em lei aos responsdveis, em caso de ilegalidade de

despesa ou irregularidade das contas

Apuracao e divulgagao de indicadores da gestao publica

Avaliagao das politicas, programas e projetos publicos

Producéo e disseminacédo de dados, informagées
Disponibilizacéo e fornecimento de dados e informagdes sobre a gestao publica

e conhecimento sobre a gestdo publica
Producéo, gestéo e disseminacao de dados e informagoes estratégicas, com o uso

intensivo de tecnologia da informacéao
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2.3 Macroprocesso e Processos de Trabalho - Elo de Gerenciamento Organizacional

Referem-se as atividades de governanca e gestdo essenciais para que o TCEMG se torne uma organizacdo modelo e referéncia para seus jurisdicionados.

Gestdo da estratégia e do desempenho institucional

Prestacdo de contas e transparéncia do Tribunal

Gestao orcamentaria, financeira e contabil

Gestao da integridade, conformidade e risco

Comunicacéo e relacionamento institucional

Governanca e gestdo organizacional
Gestao de pessoas, do conhecimento e da informacgéao

Gestdo da logistica, infraestrutura e sustentabilidade

Gestdo da seguranga institucional

Gestdo juridica institucional

Gestao da tecnologia da informacao
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2.4 Valor Publico

No contexto do TCEMG, entende-se por Valor Publico os resultados gerados e entregues por meio de atividades que respondem efetivamente as neces-
sidades ou demandas de interesse publico, modificando aspectos da sociedade e atendendo aos legitimos destinatarios de bens e servicos publicos.

Valores do Elo de Controle Externo:

Confiabilidade e transparéncia das contas publicas;

Legalidade, economicidade e legitimidade da gestao publica;

Eficiéncia, eficacia, efetividade, equidade e sustentabilidade da gestao dos recursos publicos;
Responsabilidade na gestao da coisa publica; e

Fortalecimento do controle social.

Valores do Elo de Governanca e Gestao Organizacional:

B Transparéncia, integridade, sustentabilidade, eficiéncia, eficicia, e efetividade da gestao do Tribunal.
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3 Diagrama da Cadeia de Valor do TCEMG

No TCEMG, os macroprocessos, processos de trabalho e valores publicos foram agrupados aos elos correspondentes, conforme diagrama abaixo:

CONTROLE DE CONTAS ANUAIS DE GESTAO E GOVERNO

Emissao de parecer prévio sobre as contas anuais do Governador e dos Prefeitos a serem julgadas pelo Legislativo

Confiabilidade e
Julgamento das contas de gestao dos demais responsaveis pela gestao de recursos publicos estaduais e municipais transparéncia das

contas publicas

FISCALIZAGAO DA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS ESTADUAIS E MUNICIPAIS

Emisséo de normas, orientacées e jurisprudéncia relacionadas ao exercicio do controle externo da gestéo publica estadual e municipal Legalidade,
)

economicidade e
legitimidade da
Apreciacao da legalidade de atos de admissao, aposentadoria, reforma e penséao dos 6rgaos e entidades estaduais e municipais, para fins de registro gestdo publica

Fiscalizagao da regularidade ou do desempenho da gestéo dos recursos publicos estaduais e municipais

Apuragao de denuncias e representagoes

RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E POR RESULTADOS Eficiéncia, eficicia,
efetividade e

Promocéo de solugdes dialdgicas e consensuais equidade da gestdo

dos recursos publicos

Expedicao de determinagdes para adogao de medidas corretivas e recomendacgoes para o aprimoramento da gestao publica

Fixagdo da responsabilidade de quem tiver dado causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que tenha resultado prejuizo ao Estado ou a Municipio

Responsabilidade na
Aplicagao das sangdes previstas em lei aos responsaveis, em caso de ilegalidade de despesa ou irregularidade das contas gestao da coisa

publica

PRODUGAO E DISSEMINAGAO DE DADOS, INFORMAGOES E CONHECIMENTOS SOBRE A GESTAO PUBLICA

A ao e divulgagao de indicad| d tao publi
puracao e divulgacao de indicadores da gestao publica Fortalecimento do

Avaliacao das politicas, programas e projetos publicos controle social

Disponibilizagéo e fornecimento de dados e informagdes sobre a gestdo publica

Q’odugéo, gestdo e disseminagao de dados e informagoes estratégicas, com o uso intensivo de tecnologia da informagao

N

GOVERNANGA E GESTAO ORGANIZACIONAL / \

Gestao da estratégia e do desempenho institucional

Prestagao de contas e transparéncia do Tribunal

Gestao orcamentaria, financeira e contabil

Gestao da integridade, conformidade e risco Transparéncia, integridade,
Comunicacao e relacionamento institucional sustentabilidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade da

Gesta , heci inf a a i
estao de pessoas, do conhecimento e da informagao gestao do Tribunal

Gestao da logistica, infraestrutura e sustentabilidade

Gestao da seguranga institucional

Gestao juridica institucional

-
-
o

\ Gestao da tecnologia da informagao
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