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INTRODUCAO

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG) realiza o controle da gestdo
dos recursos publicos por intermédio de duas vertentes de auditoria que visam a zelar pela boa
e regular aplicagéo desses recursos: auditorias operacionais e auditorias de regularidade.

No que se refere a Auditoria Operacional (AOP), sua finalidade remete a promocéo do
aperfeicoamento da gestdo publica. Segundo o Manual de Auditoria do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), na AOP “o relatdrio trata da economicidade e da eficiéncia na aquisicdo e
aplicagdo dos recursos, assim como da eficacia e da efetividade dos resultados alcangados™; ja
nas auditorias de regularidade ou conformidade, que s3o as tradicionais, “as conclusdes
assumem a forma de opinido concisa e de formato padronizado sobre demonstrativos
financeiros e sobre a conformidade das transacdes com leis e regulamentos, inadequacdo dos

controles internos, atos ilegais ou fraude”. (Manual de Auditoria Operacional. TCU, 2010)

A AOP obedece a um ciclo de acdes que se inicia com a selecao do tema. Apos, tem-se a
fase do planejamento com a elaboracdo do projeto de auditoria, contendo as questdes a serem
investigadas e a definicdo dos procedimentos e resultados pretendidos. Posteriormente, passa-
se a fase da execucdo, quando se realiza a coleta e analise dos dados. Em seguida, elabora-se o
Relatério Final de AOP que tem a finalidade de comunicar os achados e conclusées da auditoria.
Apbs a sua autuacdo e despacho inicial, abre-se espaco para o gestor tecer comentarios acerca
do trabalho. A manifestacdo do gestor ¢é analisada pela Coordenadoria de Auditoria Operacional
(CAOP) que elabora o Relatério Final da AOP, sendo este apreciado pelos Conselheiros desta

Corte de Contas, que o julga.

Ap0s o julgamento, abre-se 0 prazo para o gestor apresentar o Plano de A¢do baseado nas
recomendacdes do Relatorio Final de AOP, que também é julgado. Se procedente o Plano de
Acdo, encerra-se 0 processo de AOP e, em ato continuo, instaura-se 0 processo de
Monitoramento para verificagdo do cumprimento das a¢Ges contidas no Plano de A¢do. Com o
cumprimento das agdes, gera-se um Relatorio de Impacto para avaliar os impactos e beneficios
trazidos pela AOP.

Na fase preliminar da auditoria, foram identificados os aspectos mais relevantes para a
analise do desempenho das politicas publicas combate e controle de doencas epidemioldgicas
realizadas pela SES/MG, sendo o escopo delimitado pelas seguintes questdes:



Questdo 01: Como a SES/MG tem planejado, coordenado, executado, monitorado e avaliado as
acOes de prevencao e controle das ISTs: HIV/AIDS, Sifilis e Hepatites B e C no que se refere aos
instrumentos de planejamento e gestdo do Sistema Unico de Saude (SUS), no periodo de 2019 a
2021, no Estado de Minas Gerais?

Questdo 02: Em que medida o controle social tem contribuido para a implementacdo das

politicas de saude, no periodo de 2019 a 2021, no Estado de Minas Gerais?

o Subquestdo 2.1: A SES/MG tem promovido a transparéncia das informacoes
relacionadas as ISTs: HIV/AIDS, Sifilis e Hepatites B e C e a publicizacdo dos
instrumentos de planejamento e gestdo do SUS, no periodo de 2019 a 20217

o Subquestdo 2.2: O Conselho Estadual de Saude do Estado de Minas Gerais
(CES/MG) tem executado suas atribuicOes referentes a avaliacdo, monitoramento e
direcionamento dos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS, no periodo de
2019 a 20217

A analise das questdes de auditoria deu-se a luz da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88)
e da Constituicdo do Estado de Minas Gerais (1989), em conjunto com legislacdes especificas
sobre o tema, tais como a Lei Federal 8.080/90 e Lei Federal 8.142/1990, bem como a legislacédo
correlata.

O Tribunal de Contas é um drgao de controle externo da gestdo dos recursos publicos.
Sua atuacdo compreende a fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial e abrange os aspectos de legalidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade
de atos que geram receita ou despesa publica, nos termos dos artigos 70, 71 e 75 da CF/88.

A auditoria operacional é definida como o exame de funcdes, subfuncgdes, programas,
acoes (projetos, atividades, operacdes especiais), areas, processos, ciclos operacionais, servicos
e sistemas governamentais com o objetivo de se emitir comentarios sobre o desempenho dos
orgdos e das entidades da Administracdo Publica e o resultado das politicas, programas e
projetos publicos, pautado em critérios de economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade,

equidade, ética e protecdo ao meio ambiente, além dos aspectos de legalidade (IRB, 2011, p.12).



ANTECEDENTES

A Coordenadoria de Auditoria Operacional (CAOP) possui um acervo de trabalhos que
contribuiram para o aperfeicoamento da gestdo publica em varios 6rgaos do Estado de Minas
Gerais e dos municipios.

Dentre os trabalhos realizados pela CAOP na area da satde, podem ser citados: AOP no
Programa da Saude da Familia (PSF); AOP na Assisténcia Farmacéutica - Programa Farmacia
de Minas; AOP na Atencdo Basica a Saude; Acompanhamento do COVID-19 e
Acompanhamento da vacinagdo do COVID-19.

No entanto, 0 TCEMG ainda ndo havia realizado AOP no tema em questéo, demonstrando
a necessidade de sua execucao.

No ambito da promocéo da salde, estdo incluidos o planejamento e a gestédo das acGes de
prevencdo e controle das InfeccBes Sexualmente Transmissiveis (ISTS), objeto do presente
trabalho. Estudos realizados no Brasil e no mundo mostram que a vida sexual tem inicio cada
vez mais cedo e gque a precocidade esta associada ao sexo desprotegido e ao maior nimero de
parceiros ao longo da vida. Algumas ISTs também podem ser transmitidas da méae infectada
para o bebé durante a gravidez ou durante o parto, além do contato com sangue contaminado.

Entre as ISTs, destacam-se as Hepatites B e C, a Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida
(AIDS)/Virus da Imunodeficiéncia Humana (HIV) e a Sifilis.

As Hepatites B e C sdo consideradas graves problemas de satde publica, tendo em vista
a alta transmissibilidade dos virus e o impacto socioecondémico negativo na qualidade de vida
dos portadores. Em Minas Gerais, ha alta prevaléncia de infec¢do, sendo uma das maiores do
pais. De acordo com o Plano Estadual de Saude (PES) 2016-2019, entre os anos de 2007 e 2015,
houve 20.770 notificacBes confirmadas. De acordo com Inquérito Estadual de Hepatites Virais
ocorrido nas treze Regides Ampliadas de Saude (RAS) do estado de Minas Gerais (2010), havia
uma estimativa de aproximadamente 278.000 casos esperados de notificagdes. De acordo com
esse cenario, fica evidente o fato de se ter um grande nimero de subnotificacGes no Estado.

A HIV/AIDS, doenca viral sexualmente transmissivel que ainda ndo possui cura, é outra
preocupacdo do sistema de saude, pois interfere na habilidade do organismo em lutar contra
outras infec¢bes. O PES 2016-2019 demonstra que, entre 2010 e 2015, Minas Gerais teve um
aumento progressivo de 68% dos casos.

Por sua vez, a Sifilis vem ganhando destaque no Estado de Minas Gerais em decorréncia

de um cenario epidemiologico que evidencia um expressivo crescimento do nimero de casos.



Se ndo tratado a tempo, o0 agravo pode comprometer o sistema nervoso central, o sistema
cardiovascular, além de 6rgdos como olhos, pele e 0ssos. Especificamente para a gestante, a
deteccdo precoce da Sifilis é essencial para evitar a transmissdo vertical e consequentes
malformacdes no feto.

Ressalta-se que o diagndstico precoce das ISTs é fator determinante para que se evite
tanto a transmisséo e a progressdo da doenca, quanto a sobrecarga do sistema de saude, caso
ocorra agravamento.

Dessa forma, a utilizacdo dos testes rapidos permite atender a crescente demanda pelo
diagndstico e aumenta a agilidade da resposta aos individuos, assim como permite seu rapido
encaminhamento para assisténcia medica e inicio de tratamento. Além disso, sdo testes nos
quais a execucao, leitura e interpretacdo do resultado ocorrem em, no maximo, 30 minutos, sem
a necessidade de estrutura laboratorial.

Nesse Vviés, entendeu-se necessario avaliar os mecanismos de planejamento e a gestdo da
Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES/MG), no que se refere a utilizacdo dessa
importante ferramenta de diagndstico - testes rapidos das ISTs, inclusive, em relacdo a sua
eficacia e efetividade.

Conforme PORTARIA N° 001/DFME/2021, foi designada equipe do TCEMG para
proceder a AOP no Governo do Estado de Minas Gerais, com objetivo de avaliar o
planejamento e a gestdo das atividades relacionadas as acdes de combate e controle de doencas
epidemioldgicas realizadas pela SES/MG e Secretarias Municipais de Salde no ambito do
Estado de Minas Gerais.

As ISTs causam graves danos sociais econémicos e sanitarios, merecendo destaque por
se tratar de doencas infecciosas e sistémicas. Sendo assim, o escopo da AOP foi delimitado de
forma a abranger as ISTs: HIV/AIDS, Sifilis e Hepatites B e C, com énfase na implantacéo dos
testes rapidos realizados pela SES/MG no ambito do Estado de Minas Gerais, no periodo de
2019 a 2021.

O escopo da AOP foi orientado pelos seguintes objetivos: i) identificar os mecanismos
utilizados pela SES/MG no que diz respeito ao planejamento e gestdo das acdes de controle e
prevencdo das ISTs: HIV/AIDS, Sifilis e Hepatites B e C; ii) avaliar os resultados efetivamente
alcancados pelo governo na execugéo dessas agoes; iii) avaliar o monitoramento realizado pelo
governo e possiveis intervencodes realizadas; iv) avaliar o controle social e o aprimoramento das

acoes.
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MONITORAMENTO

O monitoramento € um instrumento de fiscalizacdo e constitui etapa da auditoria

operacional. A Resolucdo n°. 16/2011 do TCEMG estabelece o seguinte:

Art. 10. O monitoramento constitui uma das etapas da auditoria operacional que
objetiva verificar o cumprimento das deliberagdes nela exaradas e os resultados dela
advindos. (MINAS GERAIS, 2011)

O processo de monitoramento inicia-se com o protocolo do plano de agédo pelos gestores
junto ao TCEMG.

Em 19/06/2023, por meio do Oficio SES/GAB-AG-PROC N° 406/2023, de 07/06/2023,
a Secretaria de Estado de Saude encaminhou o Plano de Ac¢do (peca 5 — Proc. 1148602) que
deu inicio ao presente processo de monitoramento, conforme disposto no art. 8%, § 1° da
Resolucdo n° 16/2011 do TCEMG, encaminhado para analise a Coordenadoria de Auditoria
Operacional.

Apds a andlise da unidade técnica (peca 9 — Proc. 1148602), o Plano de Acéo foi
submetido a apreciacdo da Segunda Camara desta Corte, que proferiu acorddo em 19/09/2023,
(peca 15 — Proc. 1148602), decidindo por sua aprovagao e determinando que fosse apresentado
o0 primeiro relatorio parcial de monitoramento em 30 (trinta) dias e relatorios atualizados a cada

180 (cento e oitenta) dias.

Em resposta, a Sra. Marina Queir6s Cury, Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado de

Saulde, apresentou 0s seguintes documentos:

- 1° Acompanhamento do Plano de Ac¢do da SRE relativo ao Relatério Final de Auditoria
Operacional, conforme Oficio SES/GAB n°. 787/2023, de 23/10/2023, peca 17 - proc. n°
1148602;

- Oficio SES/IGAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 e documentacao
anexa de pecas 27 a 62 — proc. n° 1148602;

- Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 120 e documentacgéo de pecas 65
a 128 — proc. n°® 1148602.

Coube a esta Coordenadoria acompanhar o cumprimento do plano de agcdo por meio de

relatorios parciais de monitoramento e documentacdo complementar encaminhados pelos
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gestores. Dessa forma, o presente relatorio de impacto tem por finalidade avaliar e emitir

parecer sobre o cumprimento das recomendag6es com base nos citados relatorios e informacoes

encaminhadas pelos gestores.

METODOLOGIA

Os instrumentos mencionados a seguir constituiram fontes de informagdo para o

planejamento e execucao deste monitoramento:

Relatorio da Auditoria Operacional “Planejamento e Gestdo das Acdes de Prevengéo e
Controle das ISTs: HIV/AIDS, Sifilis e Hepatites B e C, com Enfase na Implantacéo
dos Testes” (MINAS GERAIS, 2022), autuado sob n° 1126975;

Plano de acdo e documentacdo apresentados pela SES/MG, peca 5 — proc. n° 1148602;
1° relatdrio parcial de monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°
1148602;

Oficio SES/GAB-AG-PROC n°839/2024, de 3/12/2024, peca 26 e documentacdo anexa
de pecas 27 a 62 — proc. n° 1148602;

Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 120 e documentacdo de pecas 65 a
128 — proc. n° 1148602.
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ANALISE DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES

A andlise do atendimento das recomendaces sera apresentada neste capitulo, conforme

discriminado a seguir:

Recomendacdo 1. Realizar um diagndstico da situacdo das UBSs dos municipios do Estado

de Minas Gerais em relacdo aos pré-requisitos necessarios (estrutura fisica, recursos humanos,
etc.) a realizacdo dos testes rapidos, e de acordo com o referido diagndstico, adotar medidas

para aperfeicoar a implantacdo e a realizagdo dos testes rapidos.

Recomendacédo 2. Realizar um diagnostico da situacdo das UBSs dos municipios do Estado de

Minas Gerais em relacdo aos fatores dificultadores da implantacdo da testagem rapida e, de
acordo com o referido diagndéstico, adotar medidas para solucionar as dificuldades encontradas
para a implantagdo e a realizagdo dos testes rapidos.

Recomendacédo 3. Promover o conhecimento da Nota Técnica n® 4/SES/SUBVS-SVE-DVCC-
CIST/2022 por parte de todos os envolvidos como: gestores de saude, gestores municipais,

gestores regionais de saude, bem como profissionais de salde e apresentar novo cronograma de

implantacdo, em articulacdo com os gestores municipais.

Recomendacédo 4. Realizar avaliacdo do impacto produzido por todas as acGes adotadas para

impulsionar a implantacao dos testes rapidos nos municipios.

Recomendacéo 5. Aperfeigoar os “Informes sobre a Testagem Rapida no Estado de Minas

Gerais” para que esse instrumento cumpra a funcao de sensibilizar todos os envolvidos como:
gestores de salde, gestores municipais, gestores regionais de satde, bem como profissionais de

salde, e impulsionar o numero de municipios que realizam o teste rapido.

Recomendacdo 6. Elaborar estratégia de acdo visando a maior sensibilizagdo e adesdo do gestor

municipal & implantacdo da testagem rapida.

Recomendacdo 7. Elaborar estratégia de acdo visando a maior sensibilizacdo e adesdo dos

gestores de saude e profissionais de satde envolvidos na implantagéo da testagem rapida.

Recomendacdo 8. Criar mecanismos estaduais para premiar e divulgar boas préaticas que

contribuam para o alcance das metas, por parte dos gestores publicos.
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Recomendacdo 9. Identificar as causas da rotatividade dos profissionais de salide responsaveis

pela realizacdo do teste rapido, e elaborar estratégia com o objetivo de favorecer a manutengédo

dos referidos profissionais, em articulagdo com os municipios.

Recomendacdo 10. Elaborar estratégia de apoio aos municipios quanto a sobrecarga de

trabalho dos profissionais nas APSs.

Recomendacédo 11. Preencher o campo “justificativa de desempenho inferior a meta ou

comentario” nos RAGs, com justificativas apresentadas de forma clara e fundamentada.

Recomendacdo 12. Apresentar a definicdo clara de papéis em relacdo aos contetdos inseridos

nos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS, com vistas a se estabelecer mecanismos

para aprimorar o sistema de controle.

Recomendacdo 13. Estabelecer novas e efetivas estratégias a fim de impulsionar a implantacdo

do teste rapido em Minas Gerais.

Recomendacdo 14. Aperfeicoar e realizar melhor alinhamento entre estratégias correlatas de

articulacdo, no que se refere as estratégias do PES, no intuito de garantir a efetividade na entrega

dos produtos, e como consequéncia, 0S Servicos a serem prestados aos cidadéos.

Recomendacdo 15. Incluir um glossario de termos especificos nos instrumentos de

planejamento e gestdo do SUS e nos informes sobre a testagem rapida no Estado de Minas
Gerais.

Recomendacdo 16. Estabelecer estratégia que assegure a adequada disponibilidade de dados e

informacdes de qualidade (confidveis e compreensiveis) nos instrumentos de planejamento e
gestdo do SUS e nos informes sobre a testagem rapida no Estado de Minas Gerais de modo a

oferecer subsidio a tomada de decisdes.

Recomendacédo 17. Enviar os RDQAs de 2019 corrigidos pela SES/MG, para a apreciacao do
CES/MG.

Recomendacdo 18. Realizar um diagnostico preciso sobre o real impacto da contribui¢do do

“Manual de Utilizagao do Sistema de Controle Logistico de Insumos Laboratoriais” no correto
e oportuno preenchimento dos dados no SISLOGLAB. Caso se verifique a manutencdo das
ocorréncias relatadas, elaborar estratégia de acdo junto as regionais e municipios, visando a
melhor utilizacdo do SISLOGLAB.
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Recomendacéo 19. Aprimorar a qualificacdo dos operadores do SISLOGLAB, visando ao

aperfeicoamento da informacgéo enviada.

Recomendacdo 20. Realizar trabalho conjunto com as URSs, a fim de evitar a disponibilizacéo

de Kits de testagem rapida de forma inadequada.

Recomendacdo 21. Realizar diagnostico mais preciso em relacdo ao alto percentual de perda

de insumos fornecidos pelo Ministério da Salde, e estabelecer estratégia de acdo visando a
alteracdo do panorama verificado.

Recomendacdo 22. Identificar as principais causas da rotatividade dos profissionais de satde

responsaveis pela alimentacdo do SISLOGLAB e elaborar estratégia de acao, em articulacdo

com 0s municipios.

Recomendacdo 23. Realizar diagnostico preciso dos resultados das acdes e estratégia

estabelecida pela SES/MG para enfrentar os problemas detectados na fase do monitoramento,
em relacdo a ampliacdo do teste rapido.

Recomendacédo 24. Disponibilizar servidores com o objetivo de alimentar/ atualizar o sitio da

SES/MG com informac6es dos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS e informacdes
das ISTs: HIV/AIDS, Sifilis, Hepatites B e C.

Recomendacdo 25. Elaborar estratégia de acdo, contemplando a capacitacdo dos servidores

responsaveis pela alimentacdo/atualizacdo do sitio da SES/MG, como processo de educacdo

permanente.

Recomendacdo 26. Publicizar no sitio da SES/MG todos os instrumentos de planejamento e

gestdo do SUS do estado de Minas Gerais.

Recomendacdo 27. Elaborar estratégia de acdo visando a maior adesdo dos municipios quanto

a alimentacdo tempestiva dos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS no sistema

DigiSUS e disponibilizar link de acesso publico ao “Painel Publico Sage” no sitio da SES/MG.

Recomendacdo 28. Disponibilizar link de acesso publico ao sistema DigiSUS bem como o

manual de orientacéo no sitio SES/MG.

Recomendacéo 29. Desenvolver e implementar rotinas e procedimentos/ capacitagdo mais

efetivos a fim de aprimorar a percepcdo do CES/MG em relagéo a importancia da sua atuacao.
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Recomendacéo 30. Desenvolver e implementar rotinas e procedimentos que estabelecam a

participagdo efetiva do CES/MG, tanto no planejamento da saude, quanto em sua

fiscalizacdo/acompanhamento/monitoramento.

Recomendacéo 31. Desenvolver e implementar rotinas e procedimentos a fim de aprimorar a

atuacdo do CES/MG para a analise tempestiva dos instrumentos de planejamento e gestdo do
SUS visando a sua compatibilizacdo com os instrumentos de planejamento e or¢camento de

governo.

Recomendacéo 32. Desenvolver e implementar rotinas e procedimentos a fim de aprimorar a

atuacdo da SES/MG para encaminhamento tempestivo dos instrumentos de planejamento e
gestdo do SUS ao CES/MG.

Recomendacdo 33. Capacitar os membros do CES/MG para que tenham conhecimentos

necessarios para formulacdo e proposta de melhorias aos PESs e as PASs antes de suas

aprovacoes.

Recomendacdo 34. Capacitar os membros do CES/MG para que tenham condicdes de

monitorar, acompanhar, analisar e se pronunciar acerca dos RDQAs e RAGs.

Recomendacéo 35. Designar servidores para darem apoio administrativo ao CES/MG, com

intuito de agilizar as apreciac6es/deliberacdes dos instrumentos de planejamento e gestdo do
SUS.

Recomendacdo 36. Definir uma estratégia de atuacdo para proporcionar ao CES/MG estrutura

fisica com os equipamentos e recursos materiais necessarios ao seu pleno funcionamento.

Recomendacdo 37. Seguir as legislagdes pertinentes quanto a nomeacdo dos membros do

CES/MG, observando o principio da segregacdo das funcdes de execucao e fiscalizagéo.
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Cada recomendacdo seré apresentada conforme a sequéncia detalhada a seguir: a sintese
da situagdo encontrada durante a auditoria que levou a proposi¢do da recomendacdo; as acoes
propostas no plano de acéo para atendé-la; as informacdes apresentadas pelo gestor no relatorio

parcial de monitoramento; a avaliacdo e a concluséo quanto ao seu atendimento.

Recomendacdo 1. Realizar um diagnostico da situacdo das UBSs dos municipios do

Estado de Minas Gerais em relacdo aos pré-requisitos necessarios (estrutura fisica,
recursos humanos, etc.) a realizacdo dos testes rapidos, e de acordo com o referido
diagnostico, adotar medidas para aperfeicoar a implantacédo e a realizacdo dos testes

rapidos.

Situacdo que levou a proposicao da determinacéo

Durante a auditoria operacional verificou-se que, contrariamente a previsao de alcance da
referida Meta, houve diminui¢cdo do nimero de municipios que apresentavam 100% das UBSs
capacitadas e realizando o teste rapido entre os periodos de elaboracdo do 2° RDQA - 2019 e
do RAG-2019 (processo 1126975 - peca 20 - fl. 47).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

O jurisdicionado informou que os documentos e a¢fes a seguir promovem orientacdes,
propostas e medidas para aperfeicoar e executar a implantacéo e a realizacdo dos testes rapidos

no territério de Minas Gerais.

As orientacdes quanto as melhorias em relacdo aos pré-requisitos necessarios (estrutura
fisica, recursos humanos, entre outros) referentes a realizacdo dos Testes Rapidos (TR) na
Atencdo Primaria a Saude (APS), foram enviadas aos municipios do estado de Minas Gerais,
por meio das Unidades Regionais de Saude (URS), através do Memorando.SES/SUBVS-SVE-
DVCC-CIST.n® 11/2023 e Relatério Técnico 1, incluido no processo SEI n°
1320.01.0002318/2023-68, emitido de forma conjunta pela Coordenacdo de IST/AIDS e
Hepatites Virais e Coordenacdo de Atencdo Primaria a Saude da Secretaria de Estado de Saude
de Minas Gerais (SES/MG).

No Memorando SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST.n® 11/2023 foi informado que os
recursos previstos na Deliberacdo CIB-SUS/MG n° 3.542, de 22 de setembro de 2021, que
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institui o repasse de incentivo financeiro, em carater excepcional, para o fortalecimento das
acoes de enfrentamento da sifilis, no &mbito do Estado de Minas Gerais, poderiam ser utilizados
para realizacdo de diagnostico das Infeccbes Sexualmente Transmissiveis (IST) na Atencédo

Primaria a Saude (APS), incluindo a testagem rapida.

Os atributos da APS séo fortalecidos pelo Pagamento por Desempenho do Programa
Previne Brasil, o que induz o aprimoramento dos processos de trabalho e a qualificacdo dos
resultados em saude, além de otimizar aspectos como periodicidade e método da avaliacédo. Por
meio do monitoramento dos sete indicadores do programa podem ser avaliados 0s acessos, a
qualidade e a resolutividade dos servigos prestados pelas Estratégia de Salde da Familia
(ESF)/Equipes de Atencdo Primaria (EAP), fornecendo subsidios para medidas de
aprimoramento das acdes e dando mais transparéncia aos investimentos na area da salude para

a sociedade.

Um dos indicadores que constam no Programa Previne Brasil é o Indicador 2, que
contempla a proporcdo de gestantes com realizacdo de exames para sifilis e HIV, descrito na
Nota Técnica n° 14/2022-SAPS/MS. Esse indicador mede parte do processo de cuidado ao pré-
natal realizado na APS e tem por objetivo verificar, na assisténcia ao pré-natal, a realizagdo dos
exames para deteccdo de sifilis e de HIV, sendo essa uma importante medida para o controle,
tratamento e prevencdo dos agravos associados, consideradas, portanto, como requisitos para a

qualidade do pré-natal realizado na APS.

Consonante ao Programa Previne Brasil, foi elaborada e divulgada a Nota Técnica n°
3/SES/SUBPAS-SAPS-DPAPS-CEAPS/2022, que aborda recomendacbes de acbes para
melhoria dos resultados dos componentes do financiamento do Programa Previne Brasil para o
estado de Minas Gerais.

Prazos de implementacéo:

Janeiro/2023 (Memorando e Relatério Técnico sobre diagndstico situacional)
Setembro/2021 (Deliberacdo CIB-SUS/MG n° 3.542)

Estagio de Implementacao: realizado

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Processo SEI n° 1320.01.0002318/2023-68:
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e Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST.n® 11/2023 (peca 2 - fl. 16 a 17)

e Relatério Técnico n° 1/SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST/2023 (peca 2 - fl. 18 a 27 e cOpia
fl. 28 a 37)

e Nota Técnica n° 3/SES/SUBPAS-SAPS-DPAPS-CEAPS/2022 (peca 2 - fl. 38 a 46 e peca
86)

e Nota Técnica n® 14/2022-SAPS/MS (peca 2 - fl. 47 a 53)

e Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil (pe¢a 2 - fl. 54 a
106)

e Deliberacdo CIB-SUS/MG n° 3.542, de 22 de setembro de 2021 (peca 2 - fl. 107 a 208)
Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagédo
proposta, bem como a documentag¢do comprobat6ria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 2. Realizar um diagndstico da situacao das UBSs dos municipios do Estado

de Minas Gerais em relacao aos fatores dificultadores da implantacéo da testagem rapida
e, de acordo com o referido diagnoéstico, adotar medidas para solucionar as dificuldades

encontradas para a implantacao e a realizacéo dos testes rapidos.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao:

Durante a auditoria operacional verificou-se que, ao fazer um comparativo da relacdo dos
municipios considerados como prioritarios para a implantacdo do teste rapido com os
municipios que realizavam teste rapido a época da elaboracdo do RAG 2019, inferiu-se que,
dos 61 municipios prioritarios, somente 19 (31%) estavam realizando o teste rapido, avaliado
ao final de 20109.

Depreendeu-se que a orientagdo aos municipios instituida em Nota Técnica, por si s, ndo
foi suficiente para que se implantasse a testagem rapida da forma que foi planejada, pois na 12

etapa foi verificado o alcance da testagem em apenas 31% dos municipios prioritarios, sendo
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que, pelo cronograma previsto, a implantacdo da testagem répida ja se encontrava na 3?2 etapa —
demais municipios (processo 1126975 - peca 20 - fl. 48/49).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de acao:

As Coordenaces de Atencao Primaria a Saude e IST/AIDS e Hepatites Virais elaboraram
e encaminharam as Unidades Regionais de Saude (URS), no dia 15 de setembro de 2022 o
“Formulario para diagnéstico situacional das Unidades de Ateng¢do Primaria a Saude do Estado
de Minas Gerais na implantacao dos Testes Rapidos”, para que fosse encaminhado as Unidades
de Atengdo Primaria a Saude (UAPS) do estado. A partir das respostas do diagnostico
situacional, foi possivel identificar os principais fatores dificultadores na implantacdo da
testagem rapida na APS, que resultaram em baixa adesdo dos usuarios em realizar testes
rapidos: resisténcia e/ou recusa dos usuarios em realizar teste rapido e acumulo de fungdes dos

profissionais/sobrecarga de trabalho.

O diagndstico foi realizado e divulgado a todas as Unidades Regionais de Saude (URS) e
solicitou-se que as URS divulgassem para 0os municipios sobre jurisdicdo. Neste diagnostico

foram identificadas as seguintes dificuldades:

* Problemas em relacdo a estrutura fisica para armazenamento da testagem rapida:
orientou-se através do Memorando SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST.n° 11/2023 que 0 recurso
previsto na Deliberagdo CIB-SUS/MG n° 3.542, de 22 de setembro de 2021 podera ser utilizado
para fortalecimento das acfes de enfrentamento da sifilis, incluindo a testagem répida nas
Unidades de Atencdo Primaria a Satde. Nesta Deliberacdo ha um indicador especifico para a
testagem rapida: Proporcdo de testes rapidos realizados na populacdo sexualmente ativa.
Destaca-se que a referida Deliberacdo teve a aprovagdo da Comissé@o Intergestores Bipartite
(CIB) em sua 278? Reunido Ordinaria, ocorrida em 22 de setembro de 2021.

* Dificuldades relacionadas a qualificacdo de profissionais para a execucgdo da testagem
rapida: foi informado no Relatorio Técnico n° 1/SES/SUBVS-SVE-DVCC/CIST/2023 incluido
no processo SEI n° 1320.01.0002318/2023-68 sobre a capacitagdo disponivel no TELELAB
que é um programa de educacdo continuada na modalidade de Educacdo a Distancia do
Ministério de Satde. Além dos cursos do TELELAB, a Coordenacéo de IST/AIDS e Hepatites

Virais do estado de Minas Gerais elaborou em parceria com a Escola de Satde Publica de Minas
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Gerais, o curso "Acolhimento, Aconselhamento para Testagem Répida e organizacdo do servigo
e fluxos na assisténcia", ofertado para todos os municipios do estado de Minas Gerais.

*Dificuldade quanto ao acesso e preenchimento do Sistema de Controle Logistico de
Insumos Laboratoriais (SISLOGLAB): estdo sendo realizados treinamentos com as URS a fim
de diminuir as dificuldades quanto ao preenchimento e acesso do sistema. Foram realizados
treinamentos nas seguintes URS e municipios nos anos de 2022 e 2023: Unai, Uberaba, Alfenas,
Sdo Jodo Nepomuceno, Montes Claros e municipios sob jurisdicdo de Montes Claros, Itabira,
Uberaba, Leopoldina, Itabira, Belo Horizonte, além do Hospital Sofia Feldman. Ademais, as
URS sdo orientadas a realizar o treinamento com 0s municipios sob jurisdicdo para que estes
realizem o monitoramento de forma efetiva. Foi realizado também um Encontro de referéncias
técnicas em IST/AIDS e Hepatites Virais das URS e profissionais dos Servicos de Atendimento
Especializado (SAE) / Centro de Testagem e Aconselhamento (CTA) e Unidades
Dispensadoras de Medicamentos (UDM), nos dias 16, 17 e 18/05/2023, em que houve
apresentacdes referente a testagem rapida no estado de Minas Gerais bem como troca de
conhecimentos através das experiéncias exitosas das Unidades Regionais de Saude (URS). As
orientacbes quanto as melhorias em relacdo aos fatores dificultadores da implantacdo da
Testagem Répida na APS, foram enviadas aos municipios do estado de Minas Gerais, por meio
das URS, através do Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST.n® 11/2023, incluido no
processo SEI n° 1320.01.0002318/2023-68, emitido de forma conjunta pela Coordenacédo de
IST/AIDS e Hepatites Virais e Coordenacao de Atencdo Priméaria a Salde da SES-MG. Além
disso, foi elaborado o “Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne
Brasil”, no qual as principais dificuldades elencadas serdo trabalhadas com os municipios do
estado. Outra estratégia apresentada pelo jurisdicionado é a realizacdo de um novo diagnostico
situacional em 2024, abordando de forma detalhada e minuciosa, as dificuldades encontradas
para a implantacdo e a realizacdo dos testes rapidos. Ressaltou também que a Coordenacédo
Estadual de Atencdo Primaria a Satude (CEAPS) publicou a Resolu¢do SES/MG n° 8.429, de
09 de novembro de 2022, que dispbe sobre o repasse de incentivo financeiro, em carater
excepcional, para o custeio dos estabelecimentos de saude, no ambito da APS, para acdes de
manutencdo, conservacgdo, reparagdo e adaptacdo com preservacao das caracteristicas originais
das UBS, no valor de R$254.730.000,00 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes setecentos e
trinta mil reais). O recurso supracitado pode ser utilizado pelos municipios no desenvolvimento

de estratégias que visam a melhoria da estrutura fisica para armazenamento da testagem rapida,

21



sendo de autonomia dos municipios a definicdo dessas estratégias, desde que essas sejam
classificadas como acOes de custeio e respeitadas as normativas desta Resolucéo.

Posteriormente, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, pe¢a 119 - fl.
1-2 e peca 120 - fl. 2, foi informado, a respeito do “Novo Diagndstico Situacional das Unidades
de Atencdo Priméria a Saude do Estado de Minas Gerais na implantacéo dos Testes Rapidos”,
que os referidos testes sdo insumos adquiridos pelo Ministério da Saude e fornecidos para a
Coordenacdo de IST/Aids e Hepatites Virais do Estado de Minas Gerais. Esta Coordenadoria
realiza 0 monitoramento e a distribuicdo para todas as Unidades Regionais de Saude (URS),

que por sua vez, fazem a distribuigcdo para os municipios sob sua jurisdigéo.

O jurisdicionado informou que, em 2024, houve um atraso no processo de licitacdo do
insumo pelo Ministério da Saude, gerando irregularidades nas previsdes de entregas
(atendimento de quantidades menores, ndo atendimento e/ou troca de insumo) e consequente
falta dos testes. A fim de prevenir a falta do insumo nos municipios, a equipe técnica da
Coordenacdo de IST/Aids e Hepatites Virais envidou esforcos realizando remanejamentos dos
testes disponiveis no Almoxarifado Central do estado para as URS e municipios, a fim de

minimizar 0s impactos negativos.

Sendo assim, conforme o jurisdicionado, a equipe técnica da Coordenacdo de IST/Aids e
Hepatites Virais definiu que seria mais efetivo que o diagndstico fosse realizado em 2025,
considerando que a regularizacdo da entrega dos insumos ocorreu no més de janeiro de 2025 e,
também, em virtude das eleicBes realizadas no ano de 2024, além de uma possivel troca de
gestdo dos municipios com consequente rotatividade dos profissionais de salde responsaveis

pela execucdo da testagem rapida.
Prazos de implementacéo:

- Janeiro/2023 (Memorando e Relatério Técnico sobre diagndstico situacional)

- Janeiro-Margo/2024 - adiado para 2025 (Novo Diagndstico)
Estagio de Implementacao: em implementacgéo

Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:
- Processo SEI n° 1320.01.0002318/2023-68:

=  Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST.n° 11/2023 (peca 2 - fl. 16 a 17)
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» Relatério Técnico n® 1/SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST/2023 (peca 2 - fl. 18 a 27 ¢
copia fl. 28 a 37)

» Nota Técnica n® 3/SES/SUBPAS-SAPS-DPAPS-CEAPS/2022 (peca 2 - fl. 38 a 46 e
peca 86)

» Nota Técnica n° 14/2022-SAPS/MS (peca 2 - fl. 47 a 53)

= Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil (peca 2 - fl.
54 a 106)

» Deliberacdo CIB-SUS/MG n° 3.542, de 22 de setembro de 2021 (peca 2 - fl. 107 a
208).

- Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CISTAHV.n° 15/2025, de 25/02/2025 -SEI/GOVMG
(peca 119 - fl. 1 e 2).

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagédo

proposta, bem como a documentagcdo comprobatdria em anexo.

Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao

encontra-se em implementagéo.

Recomendacdo 3. Promover o conhecimento da Nota Técnica n° 4/SES/SUBVS-SVE-

DVCC-CIST/2022 por parte de todos os envolvidos como: gestores de saude, gestores
municipais, gestores regionais de salude, bem como profissionais de salude e apresentar

novo cronograma de implantacéo, em articulagdo com os gestores municipais.

Situacdo que levou a proposicdo da determinacéo

Durante a auditoria operacional, verificou-se que em 2016 houve a publicacdo de Nota Técnica
conjunta SVEAST/SRAS/SAPS/SES-MG: N° 01/2016 — que dispde sobre a “Implantagdo do
Teste Répido nas Unidades Bésicas de Saude do Estado de Minas Gerais”. A necessidade de
adequacao e atualizacdo da Nota Técnica em relacéo as estratégias utilizadas foi acolhida pela
SES/MG que, na fase posterior de comentarios do gestor apresentou a Nota Técnica n°
4/SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST/2022 que atualiza o processo de implantacdo do teste
rpido. Dada a atualizacéo, a recomendacao foi reelaborada para a promocao do conhecimento
da Nota Técnica n® 4/SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST/2022 por parte de todos os envolvidos
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como: gestores de salde, gestores municipais, gestores regionais de salde, bem como
profissionais de salde e apresentar novo cronograma de implantacdo, em articulagdo com 0s

gestores municipais (processo 1126975 - peca 20 - fl. 47/48/50).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de acao:

A Nota Técnica 4/SES/SUBVS-SVE-DVCCCIST/2022 foi divulgada para todas as
URS através do envio do processo SEI n® 1320.01.0134837/2022-97, enviado no dia
03/10/2022 e foi solicitada que todas as URS disponibilizassem o documento para 0s
municipios sob sua jurisdi¢cdo. Com intuito de trazer ainda mais conhecimento deste documento
esta previsto a apresentacdo da Nota Técnica 4/SES/SUBVS-SES-DVCCCIST/2022 na reunido
da Comissdo Intergestores Bipartite (CIB). Ademais, serd recomendado que as Unidades
Regionais de Saude (URS) facam a apresentacdo do documento citado nas reunifes da

Comissao Intergestores Regionais (CIR).

Considera-se que no atual cenario faz-se necessario que todos os municipios do estado
de Minas Gerais implantem a testagem rapida nas Unidades de Atencdo Primaria a Saude.
Sendo assim, ndo havera neste momento defini¢do de critérios para cronograma de implantacao
por etapas. Destaca-se que a Coordenacdo de IST/AIDS e Hepatites Virais ja disponibilizou
cursos e treinamentos necessarios para essa implantacdo: Treinamentos presenciais através do
SAE/CTA/UDM,; curso do TELELAB e o curso em Acolhimento, Aconselhamento para
Testagem Rapida e organizacao do servico e fluxos na assisténcia realizado em parceria com a
Escola de Saude Publica do estado de Minas Gerais. Esclareceram ainda que, a capacitacao dos
profissionais das UAPS, devera ser realizada através do Sistema de Educacdo a Distancia -
TELELAB, um programa de educacdo continuada, do Ministério da Salde, que disponibiliza
cursos gratuitos, cujo publico sdo os profissionais da area de salde, disponivel em
http://telelab.aids.gov.br. Os cursos que deverdo ser realizados no TELELAB para a execucao
da testagem séo: Diagnostico de HIV, Diagndstico de Sifilis, Diagnostico de Hepatites Virais e
Avaliacdo Externa de Qualidade dos Testes Rapidos (AEQ - Teste Rapido).

Ap0s certificacdo/aprovacado nos quatro cursos do TELELAB, o profissional de saude
estara apto para a execucao dos testes rapidos. Adicionalmente, a Coordenacdo de IST/AIDS e

Hepatites Virais em parceria com a Escola de Salde Publica do estado de Minas Gerais
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elaborou o curso complementar “Acolhimento ¢ Aconselhamento na Testagem Répida de
Infeccdes Sexualmente Transmissiveis”, sem carater obrigatério para o processo de
implantacdo da testagem rapida, cuja reorganizacdo deveu-se a necessidade de otimizar o
processo de capacitacdo. O curso, na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD), possui carga
horéaria de 20 horas e esta estruturado conforme as seguintes tematicas: Introducdo ao tema;
Mobdulo 1: Acolhimento; Modulo 2: Aconselhamento; Modulo 3: Testagem Répida:

Organizacdo do servico e fluxos na assisténcia.

Prazo de implementacéo: outubro/2022

Estagio de implementacao: realizado

InformacGes complementares prestadas pelo jurisdicionado:

Processo SEI n°® 1320.01.0134837/2022-97 (Nota Técnica 4/SES/SUBVS-SES-
DVCCCIST/2022) - pega 2 - fl. 209 a 219.

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagéo
proposta, bem como a documentacdo comprobat6ria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 4. Realizar avaliacdo do impacto produzido por todas as a¢des adotadas

para impulsionar a implantacéo dos testes rapidos nos municipios.

Situacdo que levou a proposicdo da determinacéo

Durante a auditoria operacional verificou-se que a auséncia e/ou inconsisténcia de dados
e informacGes dificultava a avaliacdo do desempenho e impacto das acGes de prevencdo e
controle das ISTs: HIV/AIDS, Sifilis, Hepatites B e C (processo 1126975 - peca 20 - fl. 74).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

4.1 As orientacdes quanto as melhorias em relagéo aos fatores dificultadores da implantacédo da

Testagem Répida na APS, foram enviadas aos municipios do estado de Minas Gerais, por meio
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das URS, através do Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST.n® 11/2023, incluido no
processo SEI n° 1320.01.0002318/2023-68, emitido de forma conjunta pela Coordenacéo de
IST/AIDS e Hepatites Virais e Coordenacao de Atencdo Primaria a Saude da SES/MG. Foi
realizada uma avaliacdo quanto ao "Numero de Testes Rapidos Registrados no Sistema de
Informacdo em Salde para a Atengdo Bésica (SISAB) nos anos de 2016 a 2022". Conforme
dados extraidos do SISAB, desde a implantacdo dos Testes Rapidos na APS do estado de Minas

Gerais, em 2016, foi constatado o0 aumento do namero de registros, como segue:

Tabela 1: Testes Rapidos

ANO REGISTROS
2016 57.299
2017 29.925
2018 81.837
2019 109.763
2020 95.472
2021 126.524
2022 111.540

Fonte: Secretaria de Estado da Satde

Informou o jurisdicionado ter havido o aumento de 57.299 para 111.540 de Testes
Répidos realizados e registrados no SISAB entre 2016 e 2022, conforme Tabela 1.

Afirmou o jurisdicionado estar prevista a realiza¢do de novo diagndstico situacional em
2024, abordando de forma detalhada e minuciosa as dificuldades encontradas para a
implantacdo e a realizagéo dos testes rapidos.

Posteriormente, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, pec¢a 119 - fl.
1-2 e peca 120 - fl. 2, foi informado, a respeito do “Novo Diagndstico Situacional das Unidades
de Atencdo Primaria a Saude do Estado de Minas Gerais na implantacdo dos Testes Rapidos”,
que os referidos testes sdo insumos adquiridos pelo Ministério da Saude e fornecidos para a

Coordenacdo de IST/Aids e Hepatites Virais do Estado de Minas Gerais. Esta Coordenadoria
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realiza 0 monitoramento e a distribuicdo para todas as Unidades Regionais de Saude (URS),

que por sua vez, fazem a distribuigdo para os municipios sob sua jurisdig&o.

O jurisdicionado informou que, em 2024, houve um atraso no processo de licitacdo do
insumo pelo Ministério da Saude, gerando irregularidades nas previsdes de entregas
(atendimento de quantidades menores, ndo atendimento e/ou troca de insumo) e consequente
falta dos testes. A fim de prevenir a falta do insumo nos municipios, a equipe técnica da
Coordenacdo de IST/Aids e Hepatites Virais envidou esforcos realizando remanejamentos dos
testes disponiveis no Almoxarifado Central do estado para as URS e municipios, a fim de

minimizar 0s impactos negativos.

Sendo assim, conforme o jurisdicionado, a equipe técnica da Coordenacdo de IST/Aids e
Hepatites Virais definiu que seria mais efetivo que o diagndstico fosse realizado em 2025,
considerando que a regularizacéo da entrega dos insumos ocorreu no més de janeiro de 2025 e
também em virtude das elei¢Bes realizadas no ano de 2024, além de uma possivel troca de
gestdo dos municipios com consequente rotatividade dos profissionais de salde responsaveis

pela execucdo da testagem rapida.

Prazo de implementacao:

- Janeiro/2023 (Memorando e Relatério Técnico sobre diagndstico situacional)
- Janeiro-Marc¢o/2024 - adiado para 2025 (Novo Diagnostico)

Estéagio de implementacdo: em andamento

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Processo SEI n° 1320.01.0002318/2023-68:

* Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST.n° 11/2023 (peca 2 - fl. 16 a 17)
» Relatorio Técnico n°® 1/SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST/2023 (peca 2 - fl. 18 a 27 e
copia fl. 28 a 37)

- Sistema de Informacdo em Salde para a Atencdo Bésica (SISAB): https://sisab.saude.gov.br/

- Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CISTAHV.n° 15/2025, de 25/02/2025 -SEI/GOVMG
(peca 119-fl. 1 e 2).

Acdes propostas no plano de agéo:
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4.2 Informou o jurisdicionado que o monitoramento da implantacdo da testagem répida é
realizado com a periodicidade semestral e as informacdes desse monitoramento séo divulgadas
através do Informe da Testagem Rapida no estado de Minas Gerais e enviado a todas as URS,
com a recomendacdo de que fagcam a divulgacdo para 0os municipios sob sua jurisdigéo.
Ademais, esses Informes sdo publicados no site da Vigilancia em Saude
http://vigilancia.saude.mg.gov.br/, disponiveis para livre consulta. Destaca-se que esses
instrumentos sdo utilizados para monitoramento e avalicdo dos impactos das acdes realizadas
pelo nivel central e URS da SES/MG, além dos municipios do estado de Minas Gerais.
Adicionalmente, através do monitoramento do SISLOGLAB esta disponivel a informacao
sobre a implantacdo da testagem rapida no estado de Minas Gerais.

Destacou gue, atualmente, dos 853 municipios, 66% (563 municipios) encontram-se em
processo de capacitacdo e implantacdo da testagem réapida; 4% (34 municipios) ndo iniciaram
0 processo e 30% (256 municipios) ja finalizaram a capacitacdo e estdo aptos a realizarem a
testagem rapida na Atencdo Priméaria a Saide. Comparando-se o primeiro semestre de 2022
com o segundo semestre de 2022, percebe-se um aumento para 30% no nimero de municipios
com capacitacdo finalizada. JA os municipios que ndo iniciaram a implantacdo da testagem
rapida, observa-se uma reducdo de 3%, quando comparados com o ano de 2022. Ademais,
informa o jurisdicionado que houve um aumento no total de testes disponibilizados de HIV,
Hepatite B e Hepatite C, com incremento de aproximadamente 25% na distribuicdo destes

testes.
Prazo de implementacao:

- Outubro/2022 (Informe sobre a testagem répida - Panorama do 1° semestre de 2022)
- Marc¢o/2023 (Informe sobre a testagem répida - Panorama do 2° semestre de 2022)

Estagio de implementacdo: Realizado
Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

- Informes publicados no Portal da Vigilancia: http://vigilancia.saude.mg.gov.br/

- Processo SEI 1320.01.0138515/2022-22:

=  Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST.n° 383/2022 (peca 2 - fl. 220 a 221);
= Informe sobre a testagem répida - Panorama do 1° semestre de 2022 (peca 2 - fl. 222
a 251).
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- Processo SEI 1320.01.0050395/2023-43:

»  Oficio SES/SUBVS-SVEDVCC- CIST n°. 29/2023; (peca 2 - fl. 252 a 253)

= Informe sobre a testagem rapida- Panorama do 2° semestre de 2022 (peca 2 - fl. 254 a
286)

» Informe sobre a Testagem Répida no Estado de Minas Gerais - Panorama do primeiro
semestre de 2023 (peca 82)

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagéo
proposta, bem como a documentacdo comprobatdria em anexo, sendo que a acdo 4.2 foi
concluida e a agdo 4.1 estd em implementagdo, uma vez que o “Novo Diagnostico Situacional
das Unidades de Atencdo Priméria a Salde do Estado de Minas Gerais na implantacdo dos
Testes Rapidos” sera elaborado em 2025. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas

pelo gestor, a recomendacédo encontra-se parcialmente implementada.

Recomendacédo 5. Aperfeigoar os “Informes sobre a Testagem Rapida no Estado de Minas

Gerais” para que esse instrumento cumpra a funcio de sensibilizar todos os envolvidos
como: gestores de salde, gestores municipais, gestores regionais de saude, bem como

profissionais de satde, e impulsionar o nimero de municipios que realizam o teste rapido.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional verificou-se nos informes sobre a testagem rapida no
Estado de Minas Gerais a falta de uma estratégia que assegure a adequada disponibilidade de
dados e informac6es de qualidade (confiaveis e compreensiveis) de modo a oferecer subsidio a
tomada de decisdes (processo 1126975 - pega 20 - fl. 74).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

O jurisdicionado afirmou que os Informes sobre a Testagem Rapida no Estado de Minas
Gerais séo elaborados e publicados com periodicidade semestral. Estes documentos tém como

objetivo trazer informacdes referentes a testagem répida e proporcionar aos gestores e
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profissionais de satde um instrumento com informac@es para subsidiar a elaboragéo de acGes e
estratégias para impulsionar os municipios a implantarem a Testagem Ré&pida. Também

informou o jurisdicionado que serdo adotadas as seguintes estratégias de aperfeicoamento:

- apresentacao do cenario de implantagdo da Testagem Ré&pida em reunides da Comissao
Intergestores Bipartite (CIB), Comissdo Intergestores Regional (CIR) e Comissdes
Intergestores de Regides de Saude Ampliada (CIRA), uma vez que tais Comissdes promovem
espacos de articulacdo e pactuacdo politica que objetivam orientar, regulamentar e avaliar os
aspectos operacionais do processo de descentralizacdo das agBes de salde no Estado,

constituidas, paritariamente, por representantes do governo estadual e municipais; e

- criacdo de um Painel Tematico com informaces sobre a testagem rapida por

municipio, facilitando assim a consulta de informagdes atualizadas.

Posteriormente, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 119 -
fl. 2 e peca 120 - fl. 3, o jurisdicionado afirmou que os informes sobre a testagem répida
referentes ao 1° e 2° semestres de 2023 foram elaborados e enviados via SEI para as Unidades
Regionais de Saude (URS), e estas fizeram a divulgacao para os municipios sob sua jurisdicao,
estando disponiveis no Portal da Vigilancia:

http://vigilancia.saude.mgq.qgov.br/index.php/doencas-por-infeccoes-sexualmente-

transmissiveis-hiv-aids-hepatites-virais/

Prosseguiu o jurisdicionado afirmando que, considerando que os esforgcos da equipe
técnica estavam focados nas agdes para minimizar os efeitos da irregularidade das entregas de
teste rapidos, e a organizacdo e publicidade das informacfes por meio dos Informes
mencionados, ndo foi possivel o atendimento de divulgacdo das informacdes na reunido da

Comissao Intergestores Bipartite (CIB).

Afirmou ainda que a tematica referente ao teste rapido foi priorizada para discussao em
treinamentos e eventos, tais como: Capacitagcdo para o uso do Sistema Logistico de Insumos
Laboratoriais (Sisloglab) para os municipios de Santana do Riacho e Jaboticatubas, e para as
URS de Passos e Belo Horizonte; Webinario de Prevencdo Combinada e Webinario Estadual
de Sifilis.

O jurisdicionado afirmou que, em relacdo ao Painel Tematico, o Departamento de HIV,
Aids, Tuberculose, Hepatites Virais e Infeccbes Sexualmente Transmissiveis (DATHI) do
Ministério da Saude, elaborou o Painel Tematico, disponivel no Sisloglab, em que é possivel
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consultar as informagdes, como: nimero de testes rapidos realizados, reagentes, perdidos e
invalidos, e também a utilizacdo de filtros das informacdes por URS e por tipo de teste rapido
(HIV, Sifilis e Hepatites Virais B e C).

Esclareceu que o referido painel é restrito aos profissionais que possuem acesso ao
Sisloglab, desta forma, a Coordenacdo de IST/Aids e Hepatites Virais, com vistas a melhorar a
publicidade dos dados, esta em discussdo com o DATHI, para que os filtros disponiveis nesse
painel sejam ampliados para os municipios e seja disponibilizado em site, permitindo acesso

para toda a populacao.
As informac6es sobre o auto teste estdo disponiveis, em painel, por meio do link:

https://www.gov.br/aids/pt-br/assuntos/hiv-aids/autoteste-de-hiv/painel-autoteste

Prazo de implementacdo: mar¢o/2024
Estéagio de implementacao: implementado
Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Informes publicados no Portal da Vigilancia: http://vigilancia.saude.mg.gov.br/

- Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CISTAHV.n° 15/2025, de 25/02/2025 -SEI/GOVMG
(peca 119 - fl. 2);

- Informes sobre a testagem rapida referentes ao 1° semestre de 2023) e ao 2° semestre de 2023
via SEI (1320.01.0189662/2023-39 e 1320.01.0114016/2024-46) (peca 82 e 109);

- Webinario de Prevencdo Combinada (peca 122);

- Webinario Estadual de Sifilis (peca 108).

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentacdo comprobatdria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendagéo encontra-se implementada.

Recomendacédo 6. Elaborar estratégia de agdo visando a maior sensibilizacdo e adesdo do

gestor municipal a implantacao da testagem rapida.

Situacdo que levou a proposicdo da determinacéo
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Durante a auditoria operacional, a estratégia utilizada pela SES/MG na divulgacdo e
sensibilizacdo para a implementacdo da testagem nos municipios foi a publicacdo de informes
trimestrais 2019, com continuidade em 2020 e 2021, com informes semestrais.

Conforme Planilha elaborada pela SES/MG (Oficio SES/GAB-AG-PROC n°. 1350/2021)
0 Estado de Minas Gerais possuia, em novembro de 2021, 273 municipios capacitados,
qualificados e que estavam efetivamente realizando a testagem répida, com 100% das UBSs
capacitadas. A disponibilizacdo dos informes ndo foi satisfatéria na efetividade de
sensibilizacdo de gestores, uma vez que o percentual de municipios com testagem implantada
em 2019, de 28%, aumentou para 32% em novembro de 2021 (processo 1126975 - pega 20 - fl.
49/50).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

6.1 Informou o jurisdicionado que a Coordenacdo de Atencdo Priméaria a Saude (CEAPS)
elaborou e esta executando as a¢des propostas no “Plano Estadual para Melhoria dos Resultados
do Programa Previne Brasil”, com estratégias visando maior sensibilizagdo e¢ adesdo dos

gestores de saude e profissionais de salde quanto a implantacdo da Testagem Réapida na APS.

Ademais, a Coordenacdo de Integracdo de Vigilancia em Salde e Atengdo Priméria a Saude
(CIVAPS) esta elaborando o "Projeto Webinario - Ampliacdo e qualificacdo da atengdo as
Arboviroses, Imunizacdo e Sifilis: desafios e importancia da linha de cuidado na APS", que
visa qualificar e sensibilizar os gestores e profissionais de satde envolvidos na implantagéo e

execucao da testagem rapida.

Posteriormente, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 78 - fl. 1

e peca 120 - fl. 3 a 5, foram encaminhados os seguintes documentos:

Acdo: Desenvolvimento das agoes propostas pela CEAPS descritas no “Plano Estadual
para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil”, com estratégias visando maior
sensibilizacéo e adesdo dos gestores de saude e profissionais de satde quanto a implantacao

da Testagem Répida na APS

1) Memorando.SES/SUBRAS-SAPS-DEFAPS.n° 166/2025, de 11/03/25 (peca 66);
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2) Apresentacdo do "Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne
Brasil", que foi apreciado na Reunido Ordinaria da Camara Técnica da CIB-SUS/MG, realizada
no dia 08/03/2023 e referenciada pelos membros para a 294 Reunido Ordinaria da CIB-
SUS/MG (peca 94);

3) O "Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil" foi
divulgado para as Unidades Regionais de Saude via Sistema Eletrénico de Informacao (SEI) e
na reunido gerencial da Diretoria de Politicas de Atencdo Primaria a Saude (DPAPS) com as

Coordenagdes de Atengdo a Saude (CAS), realizada no dia 27 de fevereiro de 2023 (pega 112);

4) Diante da importancia da ampla divulgacdo do "Plano Estadual para Melhoria dos
Resultados do Programa Previne Brasil" aos municipios, foi solicitado as Unidades Regionais
de Saude que reunissem de forma presencial ou online com os municipios sob sua jurisdi¢do
para apresentacdo dele. As Unidades regionais de Saude deveriam inserir no SEI a data da
reunido e 0s municipios que participaram. Segue os Processos SEI de cada Unidade Regional
de Saude:

Alfenas 1320.01.0015277/2022-57 (peca 111);
Barbacena 1320.01.0025013/2022-55 (pega 124);

Belo Horizonte 1320.01.0025132/2022-43 (peca 76)
Coronel Fabriciano 1320.01.0025161/2022-36 (pega 125)
Diamantina 1320.01.0025170/2022-84 (peca 99)
Divindpolis 1320.01.0025190/2022-29 (peca 110)
Governador Valadares 1320.01.0025210/2022-71 (pega 77)
Itabira 1320.01.0025225/2022-54 (pega 73)

Ituiutaba 1320.01.0025231/2022-86 (peca 114)

Januéria 1320.01.0025236/2022-48 (peca 69)

Juiz de Fora 1320.01.0025244/2022-26 (peca 70)
Leopoldina 1320.01.0025251/2022-31 (peca 100)
Manhuacu 1320.01.0025268/2022-57 (peca 113)

Montes Claros 1320.01.0025280/2022-24 (peca 95)
Passos 1320.01.0025297/2022-50 (pega 101)

Patos de Minas 1320.01.0025310/2022-87 (pec¢a 102)
Pedra Azul 1320.01.0025542/2022-31 (peca 93)
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Pirapora 1320.01.0025590/2022-93 (peca 126)
Ponte Nova 1320.01.0025623/2022-75 (peca 65)
Pouso Alegre 1320.01.0025632/2022-26 (peca 89)
Sao Jodo Del Rei 1320.01.0025649/2022-52

Sete Lagoas 1320.01.0025990/2022-60 (peca 115)
Teofilo Otoni 1320.01.0025999/2022-11 (pega 71)
Ub4 1320.01.0026011/2022-75 (pega 72)

Uberaba 1320.01.0026021/2022-96 (peca 103)
Uberlandia 1320.01.0026033/2022-63 (peca 107)
Unai 1320.01.0026043/2022-84 (peca 90)
Varginha 1320.01.0026054/2022-78 (peca 85)

5) Apresentacdo dos Resultados do Programa Previne Brasil referente ao 3° Quadrimestre
de 2022 foi apreciada na Reunido Ordinéria da Camara Técnica da CIB-SUS/MG, realizada no
dia 08/03/2023 e referenciada pelos membros para a 2942 Reunido Ordinaria da CIB-SUS/MG
(pecas 91 e 94);

6) A apresentacdo dos Resultados do Programa Previne Brasil referente ao 1° Quadrimestre
de 2023 foi apreciada na Reunido Ordinaria da Camara Técnica da CIB-SUS/MG, realizada no
dia 12/07/2023 e referenciada pelos membros para a 298a Reunido Ordinaria da CIB-SUS/MG
(peca 116);

7) Andlise, consolidacdo e envio para 0s municipios dos resultados dos indicadores a cada
quadrimestre em uma planilha Gnica, na qual os municipios conseguem visualizar de forma

pratica e rapida os resultados (peca 128);

8) Apresentacdo quadrimestral dos resultados dos indicadores na reunido com as Unidades

Regionais de Saude, incentivando a melhoria (pec¢a 128);

9) Elaborag&o e divulgacdo Nota Técnica n® 3/SES/SUBPAS-SAPS-DPAPS-CEAPS/2022
que traz "Recomendacdo de acOes para melhoria dos resultados dos componentes do
financiamento, Captacdo Ponderada e Pagamento por Desempenho, do Programa Previne
Brasil (peca 86).

Acdo: Realizacdo do "Projeto Webinario - Ampliacdo e qualificacdo da atencdo as
Arboviroses, Imunizagédo e Sifilis: desafios e importancia da linha de cuidado na APS™
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1) Memorando.SES/SUBRAS-SAPS-DPAPS-CQPTAYV.n° 31/2025, de 11/03/25 (peca
123);

2) 12/03/2024 - Webinario Imunizacdo na Atencdo Primaria a Salde: Desafios e

Estratégias (peca 68);

3) 02/05/2024 - Atuacdo da APS no Enfrentamento da Epidemia de Dengue em Minas
Gerais, disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=KbOkgMmh3pk (peca 121);

4) 25/10/2024 - 11 Webinario Estadual de Sifilis (108752946), disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=Stdi4geZzfM. Lista de presenca (pecas 92 e 108);

5) 11/03/2025 - Organizacdo do Cuidado na APS: Boas Praticas no Enfrentamento das
Arboviroses em Minas Gerais , disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=zPtHkZTRKQs (peca 84);

6) 11/03/2025 - Pré-Natal do Parceiro na APS: Importancia para Prevencao e tratamento

das ISTs, disponivel em https://www.youtube.com/live/LVOFKS6aEI8 e Apresentacdo Pré-

Natal do Pai Parceiro (pecas 67 e 98).

Prazo de implementacéo: julho-dezembro/2023

Estagio de implementacao: implementado

Outras fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil (peca 2 - fl. 54 a
106)

- Memorando.SES/SUBRAS-SAPS-DEFAPS.n° 166/2025, de 11/03/25 (peca 66)
Acdes propostas no plano de agao:

6.2 Informou o jurisdicionado que a Coordenacdo de IST/AIDS e Hepatites Virais elaborou a
Deliberacdo CIB-SUS/MG n. 3.542/2021, com repasse de incentivo financeiro para as ac0es de
fortalecimento das a¢des de enfrentamento a sifilis, que incluem ac¢Ges de testagem rapida na
Atencdo Primaria & Saude, na qual ha um indicador especifico para a testagem rapida
denominado “Proporcao de testes rapidos realizados na populagao sexualmente ativa”. Destaca-
se que a referida Deliberacdo teve a aprovagdo da Comissao Intergestores Bipartite (CIB) em

sua 2782 Reunido Ordinéria, ocorrida em 22 de setembro de 2021.
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Prazo de implementacgéo: setembro/2021
Estagio de implementacao: realizado
Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

- Deliberacéo CIB-SUS/MG n° 3.542, de 22 de setembro de 2021 (peca 2 - fl. 107 a 208)

Conclusao

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentacdo comprobat6ria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 7. Elaborar estratégia de acao visando a maior sensibilizacdo e adesédo dos

gestores de saude e profissionais de satude envolvidos na implantacdo da testagem rapida.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, a estratégia utilizada pela SES/MG na divulgacdo e
sensibilizacdo para a implementacdo da testagem nos municipios nao estava sendo efetiva, uma
vez que o percentual de municipios com testagem implantada em 2019, de 28%, aumentou para
32% em novembro de 2021 (processo 1126975 - pega 20 - fl. 49/50).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

7.1 A Coordenacéo de Atencao Primaria a Saude (CEAPS) elaborou e esta executando as ac6es
propostas no “Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil”,
estratégias visando maior sensibilizagéo e adesé@o dos gestores de saude e profissionais de saude

quanto a implantacdo da TR na APS.

Ademais, a Coordenacdo de Integracédo de Vigilanciaem Salde e Atencdo Priméaria a Saude
(CIVAPS) esta elaborando o "Projeto Webinario - Ampliacdo e qualificacdo da atencéo as
Arboviroses, Imunizacdo e Sifilis: desafios e importancia da linha de cuidado na APS", que
visa qualificar e sensibilizar os gestores e profissionais de satde envolvidos na implantagéo e

execucdo da testagem rapida.
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Posteriormente, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 78 - fl. 1
e peca 120 - fl. 3 a 5, foram encaminhados os seguintes documentos:

Acdo: Desenvolvimento das acoes propostas pela CEAPS descritas no “Plano Estadual
para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil”, com estratégias visando maior
sensibilizacéo e adesdo dos gestores de saude e profissionais de satde quanto a implantacéo
da Testagem Répida na APS

1) Memorando.SES/SUBRAS-SAPS-DEFAPS.n° 166/2025, de 11/03/25 (pega 66);

2) Apresentacdo do "Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne
Brasil", que foi apreciado na Reunido Ordinaria da Camara Técnica da CIB-SUS/MG, realizada
no dia 08/03/2023 e referenciada pelos membros para a 294 Reunido Ordinaria da CIB-
SUS/MG (peca 94);

3) O "Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil" foi
divulgado para as Unidades Regionais de Saude via Sistema Eletronico de Informacéo (SEI)
(109246794) e na reunido gerencial da Diretoria de Politicas de Atencdo Primaria a Saude
(DPAPS) com as Coordenac6es de Atencdo a Saude (CAS), realizada no dia 27 de fevereiro de
2023 (pega 112);

4) Diante da importancia da ampla divulgacdo do "Plano Estadual para Melhoria dos
Resultados do Programa Previne Brasil" aos municipios, foi solicitado as Unidades Regionais
de Salde que reunissem de forma presencial ou online com os municipios sob sua jurisdi¢do
para apresentacdo dele. As Unidades regionais de Saude deveriam inserir no SEI a data da
reunido e 0s municipios que participaram. Segue 0s Processos SEI de cada Unidade Regional
de Saude:

Alfenas 1320.01.0015277/2022-57 (pega 111)

Barbacena 1320.01.0025013/2022-55 (peca 124)

Belo Horizonte 1320.01.0025132/2022-43 (peca 76)
Coronel Fabriciano 1320.01.0025161/2022-36 (peca 125)
Diamantina 1320.01.0025170/2022-84 (pega 99)
Divindpolis 1320.01.0025190/2022-29 (peca 110)
Governador Valadares 1320.01.0025210/2022-71 (pega 77)
Itabira 1320.01.0025225/2022-54 (pega 73)
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ltuiutaba 1320.01.0025231/2022-86 (peca 114)
Januéria 1320.01.0025236/2022-48 (peca 69)

Juiz de Fora 1320.01.0025244/2022-26 (peca 70)
Leopoldina 1320.01.0025251/2022-31 (peca 100)
Manhuacu 1320.01.0025268/2022-57 (peca 113)
Montes Claros 1320.01.0025280/2022-24 (peca 95)
Passos 1320.01.0025297/2022-50 (peca 101)

Patos de Minas 1320.01.0025310/2022-87 (peca 102)
Pedra Azul 1320.01.0025542/2022-31 (peca 93)
Pirapora 1320.01.0025590/2022-93 (peca 126)
Ponte Nova 1320.01.0025623/2022-75 (peca 65)
Pouso Alegre 1320.01.0025632/2022-26 (peca 89)
S&0 Jodo Del Rei 1320.01.0025649/2022-52

Sete Lagoas 1320.01.0025990/2022-60 (peca 115)
Tebfilo Otoni 1320.01.0025999/2022-11 (peca 71)
Uba 1320.01.0026011/2022-75 (pega 72)

Uberaba 1320.01.0026021/2022-96 (peca 103)
Uberlandia 1320.01.0026033/2022-63 (peca 107)
Unai 1320.01.0026043/2022-84 (peca 90)
Varginha 1320.01.0026054/2022-78 (peca 85).

5) Apresentacdo dos Resultados do Programa Previne Brasil referente ao 3° Quadrimestre
de 2022 foi apreciada na Reunido Ordinaria da Camara Técnica da CIB-SUS/MG, realizada no
dia 08/03/2023 e referenciada pelos membros para a 294 Reunido Ordinéria da CIB-SUS/MG
(pecas 91, 93, 94, 106);

6) A apresentacdo dos Resultados do Programa Previne Brasil referente ao 1° Quadrimestre
de 2023 foi apreciada na Reunido Ordinaria da Camara Técnica da CIB-SUS/MG, realizada no
dia 12/07/2023 e referenciada pelos membros para a 2982 Reunido Ordinaria da CIB-SUS/MG
(peca 116);

7) Analise, consolidagéo e envio para 0s municipios dos resultados dos indicadores a cada
guadrimestre em uma planilha Gnica, na qual os municipios conseguem visualizar de forma

pratica e rapida os resultados (pega 128);
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8) Apresentacdo quadrimestral dos resultados dos indicadores na reunido com as Unidades
Regionais de Saude, incentivando a melhoria (pega 128);

9) Elaboracéo e divulgacdo Nota Técnica n® 3/SES/SUBPAS-SAPS-DPAPS-CEAPS/2022
que traz "Recomendacdo de acbes para melhoria dos resultados dos componentes do
financiamento, Captacdo Ponderada e Pagamento por Desempenho, do Programa Previne
Brasil (peca 86).

Acdo: Realizacdo do ""Projeto Webinario - Ampliacdo e qualificacdo da atencdo as
Arboviroses, Imunizagéo e Sifilis: desafios e importancia da linha de cuidado na APS™

1) Memorando.SES/SUBRAS-SAPS-DPAPS-CQPTAV.n® 31/2025, de 11/03/25 (peca
123);

2) 12/03/2024 - Webinario Imunizacdo na Atencdo Priméria & Salde: Desafios e
Estratégias (peca 68);

3) 02/05/2024 - Atuagdo da APS no Enfrentamento da Epidemia de Dengue em Minas
Gerais, disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=KbOkgMmh3pk (peca 121);

4)  25/10/2024 - Il Webindrio Estadual de Sifilis, disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=Stdi4geZzfM. E lista de presenca (pecas 92 e 108);

5) 11/03/2025 - Organizacdo do Cuidado na APS: Boas Praticas no Enfrentamento das
Arboviroses em Minas Gerais, disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=zPtHkZTRKQs;

6) 11/03/2025 - Pré-Natal do Parceiro na APS: Importancia para Prevencéo e tratamento
das ISTs, disponivel em https://www.youtube.com/live/LVvOFKS6aEI8. Apresentacdo Pré-
Natal do Pai Parceiro (pecas 98 e 67).

Prazo de implementacéo: julho-dezembro/2023
Estagio de implementacao: implementada
Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil (peca 2 - fl. 54 a
106)
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https://www.youtube.com/watch?v=KbOkgMmh3pk

- Projeto Webinario - Ampliagdo e qualificacdo da atencédo as Arboviroses, Imunizacéo e Sifilis:
desafios e importancia da linha de cuidado na APS.

- Memorando.SES/SUBRAS-SAPS-DEFAPS.n° 166/2025, de 11/03/25 (pega 66)
Acdes propostas no plano de acao:

7.2 A Coordenagcéo de IST/AIDS e Hepatites Virais rotineiramente realiza reunides e visitas de
monitoramento nos municipios sede de Servicos de Atendimento Especializado (SAE) / Centro
de Testagem e Aconselhamento (CTA) e Unidades Dispensadoras de Medicamentos (UDM) e
ha discussdes referentes a testagem rapida com intuito de auxiliar os municipios no processo de
implantacdo e monitoramento da testagem rapida. O Ministério da Saude realiza Webinarios
sobre a tematica da testagem rapida e a Coordenacdo de IST/AIDS e Hepatites Virais
encaminha o convite para as URS, que fazem o encaminhamento para 0s municipios sob sua
jurisdicao.

Outras estratégias para essa sensibilizacdo sdo a oferta do curso Acolhimento,
Aconselhamento para Testagem Répida e organizacdo do servico e fluxos na assisténcia em
parceria com Escola de Salude Pudblica de Minas Gerais para os profissionais de salde;
treinamentos realizados com as URS e inclusdo da tematica de testagem répida nos eventos e
reunides técnicas que sdo realizadas pela Coordenacdo de IST/AIDS e Hepatites Virais.
Informou o jurisdicionado que o curso anteriormente mencionado teve a participacdo de 1500

alunos.
Prazo de implementacéo:

- Maio/2023 (Encontro com Coordenadores e profissionais do SAE/CTA/UDM e Referéncias
Técnicas das URS)

- Acdo Continua (Visitas de Monitoramento)

- Outubro/2022 (Primeiras turmas do curso em parceria com a Escola de Saude Publica)
Estagio de implementacdo: Realizado

Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

- Link da SES/MG em que foi divulgado 0 evento:

https://www.saude.mqg.gov.br/component/ama/story/18319-secretaria-promove-encontro-

entre-profissionais-da-saude-paraenfrentamento-as-ist
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- Relatdrio Final do curso Acolhimento e Aconselhamento para Testagem Répida de Infec¢des
Sexualmente Transmissiveis (pega 2 - fl. 287 a 304)

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentacdo comprobatoria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 8. Criar mecanismos estaduais para premiar e divulgar boas praticas que

contribuam para o alcance das metas, por parte dos gestores publicos.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, apesar do ndo cumprimento da Meta estabelecida para a
implantacdo dos testes rapidos, foi possivel verificar iniciativas positivas que demonstraram o
interesse em mudar o cenario atual. No entanto, as iniciativas da SES/MG devem ser
incentivadas e aprimoradas, com vistas a alteracdo de estratégias para que se atinja o objetivo

de interromper a cadeia epidemioldgica de transmissdo (processo 1126975 - peca 20 - fl. 55).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agao:

Realizacdo do Encontro de Coordenadores e Profissionais dos Servicos de Atengéo
Especializada (SAE), Centro de Testagem e Aconselhamento (CTA), Unidade Dispensadora de
Medicamentos (UDM) e Referéncias Téecnicas (RT) das Unidades Regionais de Saude (URS),
no periodo de 16 a 18/05/2023.

O Encontro foi uma oportunidade para avancar nas estratégias de educacdo e
capacitacdo de equipes de todo o Estado, principalmente das cidades-sede SAE/CTA/UDM,
com a participacao de profissionais dos SAE/CTA/UDM e referéncias técnicas em IST/AIDS
e Hepatites Virais das Unidades Regionais de Saude.

Neste Encontro foi realizada a apresentagdo da Unidade Regional de Saude (URS) de
Ubéa que compartilhou a experiéncia exitosa sobre o bom desempenho nas acgdes referente a

testagem rapida. Ademais, foi realizada a premiagéo simbdlica para as URS de Pouso Alegre,
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Uba e Manhuagu que se destacaram no desempenho no Sistema Logistico de Insumos
Laboratoriais (SISLOGLAB).

Prazo de implementacéo:

- Maio/2023 (Encontro com Coordenadores e profissionais do SAE/CTA/UDM e Referéncias
Técnicas das URS)

Estagio de implementacdo: Realizado
Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:
Link da SES/MG em que foi divulgado o evento:

https://www.saude.mqg.gov.br/component/gmag/story/18319-secretaria-promove-encontro-

entre-profissionais-da-saude-paraenfrentamento-as-ist

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentacdo comprobat6ria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 9. Identificar as causas da rotatividade dos profissionais de saude

responsaveis pela realizacdo do teste rapido, e elaborar estratégia com o objetivo de

favorecer a manutencao dos referidos profissionais, em articulagdo com os municipios.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, verificou-se que a grande rotatividade dos profissionais de
salde treinados pelos servicos de referéncia para a execucdao do teste rapido prejudicava a

implantacdo da testagem no municipio (processo 1126975 - peca 20 - fl. 54).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

O jurisdicionado informou que, conforme o Diagnéstico Situacional das Unidades de
Atencdo Primaria a Saude do Estado de Minas Gerais na Implantacdo dos Testes Rapidos,

realizado em 2022, os principais motivos que acarretam a elevada rotatividade dos profissionais
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de saude que executam a Testagem Répida na APS sdo: profissionais em regime de contrato
temporario e acimulo de funcdes dos profissionais/sobrecarga de trabalho.

Referente a isso, a SES/MG possui a Politica Estadual de Financiamento da Atencgéo
Priméria a Satde (PEFAPS) instituida pela Resolugdo SES/MG N° 7.627, de 03 de agosto de
2021, e alterada pela Resolucdo SES/MG n° 8.021, de 16 de fevereiro de 2022, cujo escopo
consiste no apoio ao financiamento das acdes e servicos de APS, observando, no que tange ao
aspecto assistencial, as diretrizes da Relacdo Nacional de Acdes e Servicos de Saude
(RENASES). O recurso supracitado pode ser utilizado pelos municipios para o
desenvolvimento de estratégias que visam reduzir a rotatividade de profissionais, sendo de
autonomia dos municipios a definicdo dessas estratégias, desde que essas sejam classificadas

como acles de custeio.

Além desse recurso financeiro estadual repassado aos municipios, tem-se 0 pagamento
por desempenho do Programa Previne Brasil, um dos componentes que fazem parte da
transferéncia mensal aos municipios. Nesse componente, a definicdo do valor a ser transferido
depende dos resultados alcangados no conjunto de indicadores monitorados e avaliados no
trabalho das Equipes de Saude da Familia e de Atencao Priméria.

Atualmente estdo cadastradas 6023 (seis mil e vinte e trés) Equipes de Satde da Familia
(ESF) no Estado de Minas Gerais, financiadas pelo Ministério da Saude, que apresentam
realidades distintas referentes a rotatividade profissional. Compete as Secretarias Municipais
de Saude a coordenacdo do componente municipal da Atencao Bésica e a selecdo, contratacao
e remuneracdo dos profissionais que compdem as equipes multiprofissionais de Atencdo
Basica, em conformidade com a legislagdo vigente, especificamente o art. 18 da Lei Federal n°
8.080/1990.

Prazo de implementacéo:

Janeiro/2023 (Memorando e Relatério Técnico sobre diagndstico situacional)
Estagio de implementacéo: Realizado

Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

- Processo SEI n° 1320.01.0002318/2023-68

= Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST.n° 11/2023 (pe¢a 2 - fl. 16 a 17)
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= Relatério Técnico n® 1/SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST/2023 (peca 2 - fl. 18 a 27 ¢
copia fl. 28 a 37)

- Resolucdo SES/MG n° 8.021, de 16 de fevereiro de 2022 (peca 2 - fl. 1026 a 1028)
- Portaria de Consolidac&o n° 06 de 28 de setembro de 2017 (peca 2 - fl. 308 a 933)
Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacéao
proposta, bem como a documentacdo comprobatoria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 10. Elaborar estratégia de apoio aos municipios quanto a sobrecarga de

trabalho dos profissionais nas APSs.

Situacdo que levou a proposicao da determinacéo

Durante a auditoria operacional, verificou-se que a sobrecarga de trabalho na Atencao Priméria
a Saude (APS) faz com que os profissionais da satde nas UBSs, de uma forma geral, acreditem
gue ndo é viavel a implantacdo da testagem rapida, o que pode impactar na meta de testagem
(processo 1126975 - peca 20 - fl. 54).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agao:

O jurisdicionado informou que, considerando a Politica Nacional de Atencdo Basica
(PNAB), disposta no Anexo XXII da Portaria de Consolidacao n° 2 de 28 de setembro de 2017,
compete as Secretarias Municipais de Salde a coordenacdo do componente municipal da APS,
no ambito de seus limites territoriais, de acordo com as diretrizes e prioridades estabelecidas.
Nos termos da referida legislacdo, sdo responsabilidades dos Municipios, Unido e Estados 0s

destaques abaixo:
“Art. 8° Compete ao Ministério da Saude a gestdo das agdes de Atengdo
Bésica no ambito da Uni&o:

I - definir e rever periodicamente, de forma pactuada, na Comissdo
Intergestores Tripartite (CIT), as diretrizes da Politica Nacional de Aten¢do Basica;

Il - garantir fontes de recursos federais para compor o financiamento da
Atencdo Basica;
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Il - destinar recurso federal para compor o financiamento tripartite da
Atencdo Basica, de modo mensal, regular e automatico, prevendo, entre outras
formas, o repasse fundo a fundo para custeio e investimento das a¢des e servicos;

IV - prestar apoio integrado aos gestores dos Estados, do Distrito Federal e
dos municipios no processo de qualificacdo e de consolidacdo da Atencdo Basica;

V - definir, de forma tripartite, estratégias de articulacdo junto as gestdes
estaduais e municipais do SUS, com vistas a institucionalizacdo da avaliacdo e
qualificacdo da Atencdo Basica

(.)

Art. 9° Compete as Secretarias Estaduais de Salde e ao Distrito Federal a
coordenacdo do componente estadual e distrital da Atencéo Basica, no ambito de seus
limites territoriais e de acordo com as politicas, diretrizes e prioridades estabelecidas,
sendo responsabilidades dos Estados e do Distrito Federal:

(.)

Il - destinar recursos estaduais para compor o financiamento tripartite da
Atencdo Bésica, de modo regular e automaético, prevendo, entre outras formas, o
repasse fundo a fundo para custeio e investimento das acdes e servicos;

111 - ser corresponsavel pelo monitoramento das acfes de Atencdo Basica nos
municipios;
()

XI - fortalecer a Estratégia Salde da Familia na rede de servi¢cos como a
estratégia prioritaria de organizacao da Atencdo Bésica.

Art. 10. Compete as secretarias municipais de salde a coordenacdo do
componente municipal da Atengdo Basica, no &mbito de seus limites territoriais, de
acordo com a politica, diretrizes e prioridades estabelecidas, sendo responsabilidades
dos municipios e do Distrito Federal:

(.)

VIII - destinar recursos municipais para compor o financiamento tripartite da
Atencdo Bésica;

(.)

XI - prestar apoio institucional as equipes e servi¢cos no processo de
implantagdo, acompanhamento, e qualificacdo da Atencdo Bésica e de ampliacéo e
consolidacdo da Estratégia Saide da Familia;

(.)

X1 - desenvolver acBes, articular instituices e promover acesso aos
trabalhadores, para formacdo e garantia de educacdo permanente e continuada aos
profissionais de salde de todas as equipes que atuam na Atencao Bésica implantadas;

XIV - selecionar, contratar e remunerar os profissionais que compdem as
equipes multiprofissionais de Atencdo Basica, em conformidade com a legislacéo
vigente;

(.)

XIX - assegurar o cumprimento da carga horaria integral de todos os
profissionais que compdem as equipes que atuam na Atencdo Basica, de acordo com
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as jornadas de trabalho especificadas no Sistema de Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Salde vigente e a modalidade de atencdo."”

Diante do exposto, a SES/MG possui a Politica Estadual de Financiamento da Atencéao
Primaria a Saude (PEFAPS) instituida pela Resolucdo SES/MG N° 7.627, de 03 de agosto de
2021, e alterada pela Resolucdo SES/MG n° 8.021, de 16 de fevereiro de 2022, que possui como
escopo apoiar no financiamento das acoes e servigos de APS, observando, no que tange ao
aspecto assistencial, as diretrizes da Relacdo Nacional de Acbes e Servicos de Saude
(RENASES). A referida resolucdo prevé repasse anual de R$385.000.000,00 (trezentos e
oitenta e cinco milhdes de reais) aos municipios, que o gestor municipal podera utilizar na
contratacdo de profissionais para as Unidades de Atencdo Primaria a Salde, contribuindo para
a reducdo da sobrecarga de trabalho.

Prazo de implementacéo:

Agosto/2021 (Resolugdo SES/MG n° 7.627)

Fevereiro/2022 (Resolucdo SES/MG n° 8.021)

Estagio de implementacao: Realizado

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Resolucdo SES/MG N° 7.627, de 03 de agosto de 2021 (peca 2 - fl. 987 a 1025)

- Resolucdo SES/MG n° 8.021, de 16 de fevereiro de 2022 (pega 2 - fl. 1026 a 1028)

- Politica Nacional de Atencdo Basica (PNAB), disposta no Anexo XXII da Portaria de
Consolidagdo n° 2 de 28 de setembro de 2017 (peca 2 - fl. 934 a 948)

- Politica Estadual de Financiamento da Atencdo Primaria a Saude (PEFAPS)
Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documenta¢do comprobatdria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendagéo encontra-se implementada.
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Recomendacéo 11. Preencher o campo “justificativa de desempenho inferior a meta ou

comentario” nos RAGs, com justificativas apresentadas de forma clara e fundamentada.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, verificou-se que, no RAG 2019, no item “Justificativa de
desempenho inferior a meta ou comentario”, a SES/MG ndo apresentou uma justificativa

propriamente dita, mas apenas o status da Meta (processo 1126975 - peca 20 - fl. 46).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agao:

Serd reiterada a orientacdo para que as areas técnicas da SES/MG incluam justificativas
claras e fundamentadas para o desempenho inferior a meta nos momentos de solicitacdo de
apuracdo: quadrimestralmente para Relatorio Detalhado do Quadrimestre Anterior (RDQA) e
anualmente para Relatério Anual de Gestdo (RAG) a partir do 1° RDQA de 2023.

Prazo de implementacao:

Novembro/2021 (Deliberacdo CIB-SUS/MG n° 3.542)
Estagio de implementacéo: Concluido

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n°® 1148602,

acompanhada da seguinte documentagao:

e Cartilha especifica orientando as areas a elaborar justificativas de qualidade nos
instrumentos de gestdo no SUS:
o Oficio SES/IGAB-AE n. 68/2024, de 29/11/2024 (pega 40)
o Manual de Elaboragdo do RDQA 2024 (peca 36)
o Boas Préaticas em Controle Externo e Interno Social (peca 30)
e E-mail e formulario enviado pelo Nucleo da Assessoria Estrategica (AEST) refor¢ando
a orientacdo do Tribunal de Contas do Estado (TCE):
o Formulérios apuracéo das metas RDQA 2023/2024 (peca 38)
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e E-mail enviado reiterando a orientacdo do TCE
o E-mails orientacbes RDQAs e Modelo da ferramenta de apuracdo adaptado
(pecas 38 e 43)

Conclusao

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentacdo comprobatoria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 12. Apresentar a definicdo clara de papéis em relacdo aos contetdos

inseridos nos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS, com vistas a se estabelecer

mecanismos para aprimorar o sistema de controle.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, ndo foi possivel aferir, nos instrumentos de planejamento e
gestio do SUS, a clara definicho de papéis a respeito da execucdo do
monitoramento/controle/avaliacdo/execucdo de ajustes (processo 1126975 - peca 20 - fl. 51).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

Inclusdo de anexo detalhando a area da SES/MG ou unidade vinculada € responsavel pelas
informacdes apresentadas a partir do 1° Relatorio Detalhado do Quadrimestre Anterior (RDQA)
de 2023.

Prazo de implementacao:
Maio/2023 (Relatdrio Detalhado do Quadrimestre Anterior - RDQA)
Outubro/2023 (Programacdo Anual de Salde - PAS)
Dezembro/2023 (Plano Estadual de Salde - PES)
Margo/2024 (Relatorio Anual de Gestdo - RAG)

Estagio de implementacdo: Em andamento
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Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024, a comprovagéo de elaboragéo
do Anexo detalhando os responsaveis pelas informacdes do RDQA e subsequente envio ao
Conselho Estadual de Saude.

Em resposta, a Secretaria enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de
3/12/2024, pega 26 - proc. n° 1148602, acompanhada da seguinte documentagao:

e Oficio SES/GAB-AE n° 68/2024, de 29/11/2024, peca 40, no qual o Assessor
Chefe da Assessoria Estratégica da SES/MG, no qual afirmou ter encaminhado
as planilhas que mostravam os responsaveis pelas informac6es do 1° RDQA,
2° RDQA e 3° RDQA 2023.

No entanto, a documentacdo referida pelo jurisdicionado ndo consta dos autos,
novamente solicitada por meio do Oficio CAOP n°. 2139/2025, de 03/02/2024.

Em resposta, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 117 -
fl. 1 e 2 e peca 120 - fl. 3 a 5, foi encaminhado 0 Memorando.SES/GAB-AE. n° 23/2025, de

20/02/25 - peca 117, na qual se informa o envio dos seguintes documentos:
I. 1° RDQA 2023

a) Print do processo que envia 0 1° RDQA 2023, o qual contém a planilha
“Justificativas das metas ndo alcangadas™;

b) Planilha "JUSTIFICATIVAS DAS METAS NAO ALCANCADAS",
que possui coluna responsaveis por cada uma das metas detalhadas na planilha

I1. 2°RDQA 2023

a) Print do processo que envia 0 2°RDQA 2023, o qual contém a planilha
"METAS E INDICADORES".

b) Planilha "METAS E INDICADORES"- a qual possui coluna
responsaveis por cada uma das metas detalhadas na planilha

I11. 3°RDQA 2023
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a) Print do processo que envia 0 3°RDQA 2023, o qual contém a planilha
"Planilha de Responsaveis e Fontes"

b) "Planilha de Responsaveis e Fontes"- na qual, buscando melhorar a
disposicdo das informacdes, a SES/MG j& incluiu documento que esclarece os
responsaveis por todas as informac6es do RDQA.

Com relagdo ao RAG 2023, o jurisdicionado destacou que foram enviados os responsaveis
em anexo ao 3°RDQA 2023, considerando que seu envio ocorreu em fevereiro/23, e 0 RAG em
margo/23, e que 0s responsaveis pelas metas ndo se alteraram nesse periodo. Tendo em vista
que a planilha de responsaveis foi enviada em anexo ao 3° RDQA, entendeu-se que nao seria

necessario anexar novamente ao RAG.

Observa-se que os documentos referidos ndo foram apresentados.

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagéo
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se implementada, mas pendente de documentacéo.

Recomendacdo 13. Estabelecer novas e efetivas estratégias a fim de impulsionar a

implantacdo do teste rapido em Minas Gerais.

Situacdo que levou a proposicdo da determinacéo

Durante a auditoria operacional, em relacdo ao Plano de Acdo constante dos instrumentos de
planejamento e gestdo do SUS para a implantacéo dos testes rapidos para as ISTs, observou-se
que, com excecdo da elaboragdo do “Manual de Utilizacdo do Sistema de Controle Logistico
de Insumos Laboratoriais”, as outras acdes ndo apresentaram inovacao € ou aperfeicoamento
em relagdo aquelas que ja vinham sendo utilizadas anteriormente (processo 1126975 - peca 20
- fl. 61).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:
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A Coordenacdo de Atencdo Primaria & Saide (CEAPS) elaborou e esta executando as
acdes propostas no “Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil”,
estratégias visando maior sensibilizacéo e adesdo dos gestores de saude e profissionais de saude

quanto a implantacdo da Testagem Rapida na APS.

A Coordenacao de Integracdo de Vigilancia em Saude e Atencdo Primaria a Salude
(CIVAPS) esta elaborando o "Projeto Webinario - Ampliacdo e qualificacdo da atencdo as
Arboviroses, Imunizacdo e Sifilis: desafios e importancia da linha de cuidado na APS", que
visa qualificar e sensibilizar os gestores e profissionais de satde envolvidos na implantagéo e

execucao da testagem rapida.

A Coordenacdo de IST/AIDS e Hepatites Virais realizou no periodo de 16 a 18/05/2023
0 Encontro de Coordenadores e profissionais Servigos de Atencdo Especializada (SAE), Centro
de Testagem e Aconselhamento (CTA), Unidade Dispensadora de Medicamentos (UDM) e
Referéncias Técnicas (RT) das Unidades Regionais de Saude (URS). O Encontro foi uma
oportunidade para avangarmos nas estratégias de educacdo e capacitacdo de equipes de todo o
estado principalmente das cidades sede SAE/CTA/UDM, houve um momento importante para
compartilhar experiéncias e aumentar o conhecimento. O Encontro contou com a participagao
de profissionais dos SAE/CTA/UDM e referéncias técnicas em IST/AIDS e Hepatites Virais
das Unidades Regionais de Saude. Neste Encontro foi realizada a apresentacdo da Unidade
Regional de Saude (URS) de Uba que compartilhou a experiéncia exitosa sobre o bom
desempenho nas acOes referente a testagem rapida. Ademais, foi realizada a premiacédo
simbolica para as URS de Pouso Alegre, Uba e Manhuacu que se destacaram no desempenho

no Sistema de Controle Logistico de Insumos Laboratoriais (SISLOGLAB).

Outra estratégia relevante neste processo para impulsionar a testagem rapida no estado
de Minas Gerais sdo as orientagcbes contidas Nota Técnica 4/SES/SUBVS-SVE-
DVCCCIST/2022, que atualizou o processo de Implantacdo do Teste Rapido nas Unidades de
Atencdo Primaria a Saude (UAPS) do Estado de Minas Gerais que preveé capacitacdes da equipe
através do curso TELELAB e de forma complementar o curso “Acolhimento e Aconselhamento
na Testagem Répida de Infecgdes Sexualmente Transmissiveis” através da modalidade de
Educagdo a distancia (EaD), ndo sendo mais obrigatorio a realizagdo de treinamentos

presenciais, otimizando assim o processo de implantacdo da testagem rapida.

51



Posteriormente, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 78 - fl. 1
e peca 120 - fl. 3 a 5, foram encaminhados os seguintes documentos:

Acdo: Desenvolvimento das acoes propostas pela CEAPS descritas no “Plano Estadual
para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil”, com estratégias visando maior
sensibilizacéo e adesdo dos gestores de saude e profissionais de satde quanto a implantacéo
da Testagem Répida na APS

1) Memorando.SES/SUBRAS-SAPS-DEFAPS.n° 166/2025, de 11/03/25 (pega 66);

2) Apresentacdo do "Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne
Brasil", que foi apreciado na Reunido Ordinaria da Camara Técnica da CIB-SUS/MG, realizada
no dia 08/03/2023 e referenciada pelos membros para a 294 Reunido Ordinaria da CIB-
SUS/MG (pecas 74 e 94);

3) O "Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil" foi
divulgado para as Unidades Regionais de Saude via Sistema Eletronico de Informacéo (SEI)
(109246794) e na reunido gerencial da Diretoria de Politicas de Atencdo Primaria a Saude
(DPAPS) com as Coordenac6es de Atencdo a Saude (CAS), realizada no dia 27 de fevereiro de
2023, conforme e-mail com o convite (pega 112);

4) Diante da importancia da ampla divulgacdo do "Plano Estadual para Melhoria dos
Resultados do Programa Previne Brasil" aos municipios, foi solicitado as Unidades Regionais
de Salde que reunissem de forma presencial ou online com os municipios sob sua jurisdi¢do
para apresentacdo dele. As Unidades regionais de Saude deveriam inserir no SEI a data da
reunido e 0s municipios que participaram. Segue 0s Processos SEI de cada Unidade Regional
de Saude:

Alfenas 1320.01.0015277/2022-57 (pega 111)

Barbacena 1320.01.0025013/2022-55 (peca 124)

Belo Horizonte 1320.01.0025132/2022-43 (peca 76)
Coronel Fabriciano 1320.01.0025161/2022-36 (peca 125)
Diamantina 1320.01.0025170/2022-84 (peca 99)
Divinépolis 1320.01.0025190/2022-29 (peca 110)
Governador Valadares 1320.01.0025210/2022-71 (pega 77)
Itabira 1320.01.0025225/2022-54 (pega 73)
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ltuiutaba 1320.01.0025231/2022-86 (peca 114)
Januéria 1320.01.0025236/2022-48 (peca 69)

Juiz de Fora 1320.01.0025244/2022-26 (peca 70)
Leopoldina 1320.01.0025251/2022-31 (peca 100)
Manhuacu 1320.01.0025268/2022-57 (peca 113)
Montes Claros 1320.01.0025280/2022-24 (peca 95)
Passos 1320.01.0025297/2022-50 (peca 101)

Patos de Minas 1320.01.0025310/2022-87 (peca 102)
Pedra Azul 1320.01.0025542/2022-31 (peca 93)
Pirapora 1320.01.0025590/2022-93 (peca 126)
Ponte Nova 1320.01.0025623/2022-75 (peca 65)
Pouso Alegre 1320.01.0025632/2022-26 (peca 89)
S&0 Jodo Del Rei 1320.01.0025649/2022-52

Sete Lagoas 1320.01.0025990/2022-60 (peca 115)
Tebfilo Otoni 1320.01.0025999/2022-11 (peca 71)
Uba 1320.01.0026011/2022-75 (pega 72)

Uberaba 1320.01.0026021/2022-96 (peca 103)
Uberlandia 1320.01.0026033/2022-63 (peca 107)
Unai 1320.01.0026043/2022-84 (peca 90)
Varginha 1320.01.0026054/2022-78 (peca 85).

5) Apresentacdo dos Resultados do Programa Previne Brasil referente ao 3° Quadrimestre
de 2022 foi apreciada na Reunido Ordinaria da Camara Técnica da CIB-SUS/MG, realizada no
dia 08/03/2023 e referenciada pelos membros para a 294a Reunido Ordinaria da CIB-SUS/MG
(pecas 91 e 94).

6) A apresentacdo dos Resultados do Programa Previne Brasil referente ao 1° Quadrimestre
de 2023 foi apreciada na Reunido Ordinaria da Camara Técnica da CIB-SUS/MG, realizada no
dia 12/07/2023 e referenciada pelos membros para a 298a Reunido Ordinaria da CIB-SUS/MG
(peca 116).
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7) Andlise, consolidacdo e envio para 0s municipios dos resultados dos indicadores a cada
quadrimestre em uma planilha Gnica, na qual os municipios conseguem visualizar de forma

pratica e rapida os resultados (peca 128)

8) Apresentacdo quadrimestral dos resultados dos indicadores na reunido com as Unidades
Regionais de Saude, incentivando a melhoria (pega 128)

9) Elaboracdo e divulgacdo Nota Técnica n® 3/SES/SUBPAS-SAPS-DPAPS-CEAPS/2022
que traz "Recomendacdo de acbes para melhoria dos resultados dos componentes do
financiamento, Captacdo Ponderada e Pagamento por Desempenho, do Programa Previne
Brasil (peca 86).

Acdo: Realizacdo do "Projeto Webinario - Ampliacdo e qualificacdo da atencdo as

Arboviroses, Imunizacéo e Sifilis: desafios e importéncia da linha de cuidado na APS™

1) Memorando.SES/SUBRAS-SAPS-DPAPS-CQPTAV.n° 31/2025, de 11/03/25 (peca
123);

2) 12/03/2024 - Webinario Imunizacdo na Atencdo Primaria a Salde: Desafios e

Estratégias (peca 68);

3) 02/05/2024 - Atuacdo da APS no Enfrentamento da Epidemia de Dengue em Minas
Gerais, disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=KbOkgMmh3pk (pe¢a 121);

4) 25/10/2024 - 1l Webinario Estadual de Sifilis, disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=Stdi4geZzfM e lista de presenca (pecas 92 e 108);

5) 11/03/2025 - Organizacdo do Cuidado na APS: Boas Préticas no Enfrentamento das
Arboviroses em Minas Gerais, disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=zPtHkZTRKQs (peca 84);

6) 11/03/2025 - Pré-Natal do Parceiro na APS: Importancia para Prevencao e tratamento

das ISTs, disponivel em https://www.youtube.com/live/LVOFKS6aEI8 e Apresentacdo Pré-

Natal do Pai Parceiro (pecas 98 e 67).
Prazo de implementacéo:
Outubro/2022 (Nota Técnica 4/SES/SUBVS-SES-DVCCCIST/2022)

Julho-Dezembro/2023
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Estagio de implementacdo: implementada
Fontes de comprovacgao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Plano Estadual para Melhoria dos Resultados do Programa Previne Brasil (peca 2 - fl. 54 a
106)

- Projeto Webinario Ampliagdo e qualificagdo da atengdo as Arboviroses, Imunizacéo e Sifilis:

desafios e importancia da linha de cuidado na APS
- Memorando.SES/SUBRAS-SAPS-DEFAPS.n° 166/2025, de 11/03/25 (pega 66);

- Memorando.SES/SUBRAS-SAPS-DPAPS-CQPTAV.n® 31/2025, de 11/03/25 (peca
123).

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagéo
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se implementada.

Recomendacéo 14. Aperfeigoar e realizar melhor alinhamento entre estratégias correlatas

de articulacdo, no que se refere as estratégias do PES, no intuito de garantir a efetividade

na entrega dos produtos, e como consequéncia, 0s servicos a serem prestados aos cidadaos.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, observou-se a deficiéncia no alinhamento dos mecanismos de
atuacdo conjunta previstos nos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS, com o intuito
de alcancar o objetivo final, sendo necesséario determinar a dire¢do e monitorar o desempenho
das acdes para agir visando aperfeigoar os meios para garantir a efetividade na entrega de bens

e servicos de qualidade aos cidad&os (processo 1126975 - peca 20 - fl. 149).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

14.1 Elaboragéo do novo planejamento estratégico da SES/MG.
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Prazo de implementacéo: abril/2023
Estagio de implementacéo: Concluido

Fontes de comprovacéo apresentadas pelo jurisdicionado: Apresentacdo do planejamento
estratégico e link do youtube com a apresentacao
https://www.youtube.com/watch?v=AGoUeGPOW

14.2 Alinhamento do planejamento estratégico com o novo Plano Plurianual de Acéo

Governamental (PPAG), que sera elaborado em agosto de 2023.
Prazo de implementacdo: Setembro/2023
Estagio de implementacdo: implementada

14.3 Alinhamento do planejamento estratégico com o novo Plano Estadual de Saude (PES), que

deve ser elaborado até dezembro de 2023.

Prazo de implementacdo: Dezembro/2023

Estagio de implementacdo: implementada

Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

Informou o jurisdicionado que estavam em fase de elaboragdo os desdobramentos do
planejamento estratégico em projetos e iniciativas que também devem ser alinhadas ao novo

PPAG como a matriz de coeréncia entre o planejamento estratégico, o PPAG e o PES.

A documentacdo relativa aos desdobramentos do planejamento estratégico em
projetos e iniciativas alinhadas ao novo PPAG como a matriz de coeréncia entre o planejamento
estratégico, o PPAG e o PES foram solicitados por meio do Oficio CAOP n°. 2139/2025, de
03/02/2024.

Em resposta, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, pega 120 -

fl. 9 e 10, foram encaminhados o0s seguintes documentos:
1) Memorando.SES/GAB-AE.n° 23/2025, de 20/02/25 (peca 117);

2) Plano Estadual de Saude 2024-2027, aprovado pelo CES, o qual contém a Matriz
de coeréncia entre o Planejamento Estratégico, 0 PPAG e o PES - pagina 380 (peca
97).
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Conclusao

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentacdo comprobatoria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 15. Incluir um glossario de termos especificos nos instrumentos de

planejamento e gestdo do SUS e nos informes sobre a testagem rapida no Estado de Minas
Gerais.

Situacdo que levou a proposicao da determinacéo

Durante a auditoria operacional, observou-se que a caréncia de identificacdo do significado de
termos nos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS, bem como nos informes, por se
tratar de termos especificos utilizados pela SES/MG, dificulta a disponibilidade de informacGes
de qualidade dos resultados alcangados para a sociedade e 6rgaos de controle externo (processo
1126975 - peca 20 - fl. 69).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

Informou o jurisdicionado que o glossario sera incluido nos instrumentos de Gestdo do
Sistema Unico de Saude (SUS) a partir de maio/2023. Os Informes sobre a Testagem Rapida
no Estado de Minas Gerais s&o elaborados e publicados com periodicidade semestral e tém
como objetivo trazer informacdes referente a testagem rapida e proporcionar aos gestores e
profissionais de saide um instrumento com informacdes para subsidiar a elaboracdo de acGes e
estratégias para impulsionar os municipios a implantarem a testagem rapida. Considerando as
qualificacdes propostas durante a auditoria do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
(TCE), foi adotada a inclusdo de um glossario com a explicacdo e padronizacdo de termos

técnicos, visando qualificar a compreensdo do documento.
Prazo de implementacéo:

Outubro/2022 (Informe sobre a testagem répida - Panorama do 1° semestre de 2022)
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Margo/2023 (Informe sobre a testagem rapida - Panorama do 2° semestre de 2022)

Maio/2023 (Construcdo iniciada. O glossario ficara disponivel para constante atualizacéo por

todas as areas)
Estagio de implementacao: concluido
Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo relativa ao glossario com a explicacdo e padronizacdo de termos
técnicos, visando qualificar a compreensdo dos documentos a que se refere, solicitado por meio
do Oficio CAOP n°. 2139/2025, de 03/02/2024.

Em resposta, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 120 -

fl. 10, foram encaminhados os seguintes documentos:
1) Memorando.SES/GAB-AE. n° 23/2025, de 20/02/25 (pega 117);

2) A fim de aumentar a transparéncia e facilitar a compreensdo acerca dos Instrumentos
de planejamento e gestdo do SUS foi criado um painel de monitoramento do PES, no qual foi
inserida a funcionalidade de calendario e conceitos principais relacionados aos instrumentos,

como seqgue:

- Painel de Monitoramento do Plano Estadual de Salde, cujo link esta disponivel no Site
da Secretaria de Estado de Saude:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZGYYMGNmMZWUtMWNjNy00Y |diLWEwZjqtZTqg
AM2VKOGISMWM1liwidCI61jg3ZTRKYTJILTgyZGYINDhmNIiOSMTUSLTY5YzZNjYTYw
MGRmMMilsImMiOjR9

3) Atendendo as recomendacdes da Auditoria do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais (TCE-MG), o Glossario com a explicacao e padronizacdo de termos técnicos foi inserido
nos Informes sobre a testagem réapida desde 2022.

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagéo
proposta, bem como a documentacdo comprobatdria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendagéo encontra-se implementada.

58


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGYyMGNmZWUtMWNjNy00YjdjLWEwZjgtZTg4M2VkOGI5MWM1IiwidCI6Ijg3ZTRkYTJiLTgyZGYtNDhmNi05MTU3LTY5YzNjYTYwMGRmMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGYyMGNmZWUtMWNjNy00YjdjLWEwZjgtZTg4M2VkOGI5MWM1IiwidCI6Ijg3ZTRkYTJiLTgyZGYtNDhmNi05MTU3LTY5YzNjYTYwMGRmMiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGYyMGNmZWUtMWNjNy00YjdjLWEwZjgtZTg4M2VkOGI5MWM1IiwidCI6Ijg3ZTRkYTJiLTgyZGYtNDhmNi05MTU3LTY5YzNjYTYwMGRmMiIsImMiOjR9

Recomendacdo 16. Estabelecer estratégia que assegure a adequada disponibilidade de

dados e informacBes de qualidade (confiaveis e compreensiveis) nos instrumentos de
planejamento e gestdo do SUS e nos informes sobre a testagem rapida no Estado de Minas

Gerais de modo a oferecer subsidio a tomada de decisoes.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, a partir da analise das informagfes constantes das relacdes
apresentadas pela SES/MG, foram verificadas inconsisténcias e/ou auséncia de dados e
informacBes que dificultam a tomada de decisGes corretas, uma vez que a qualidade da

informacao é imprescindivel para uma boa gestao (processo 1126975 - peca 20 - fl. 72/73).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

Elaboracdo de painéis tematicos para dar transparéncia aos dados e informacdes dos
instrumentos de gestdo do SUS referente ao PES que sera elaborado para o periodo de 2024 a
2027 (PES 2024-2027), incluindo as etapas de definicdo dos dados e informacdes, e elaboracao

dos protétipos.

Informou o jurisdicionado que, atualmente, os dados sobre a testagem rapida no estado
de Minas Gerais sdo divulgados através dos Informes sobre a Testagem Rapida elaborados e
publicados com periodicidade semestral. Este documento tem como objetivo trazer informacgoes
referente a testagem rapida e proporcionar aos gestores e profissionais de saide um instrumento
com informacgbes para subsidiar a elaboracdo de acles e estratégias para impulsionar os

municipios a implantarem a testagem rapida.

Serd adotada, para aperfeicoar o processo de sensibilizagdo, a estratégia de apresentacao
do cenéario da testagem rapida em reunibes da Comissdo Intergestores Bipartite (CIB),
Comissdo Intergestores Regional (CIR) e Comissdes Intergestores de Regides de Saude
Ampliada (CIRA) com periodicidade anual. Tais comissdes promovem espacos de articulagdo
e pactuacdo politica que objetivam orientar, regulamentar e avaliar os aspectos operacionais do

processo de descentralizacdo das acBes de salde no estado. Sdo constituidas, paritariamente,
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por representantes dos governos estadual e municipais. As CIBs foram institucionalizadas pela
Norma Operacional Basica n° 1 de 1993 e instaladas em todos os estados do Brasil.

Outra estratégia que serad adotada é a criacdo de um Painel Tematico com informacdes

sobre a testagem rapida por municipios facilitando assim a consulta de informacdes atualizadas.

Posteriormente, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 120 -
fl. 3, o jurisdicionado afirmou que os informes sobre a testagem rapida referentes ao 1° e 2°
semestres de 2023 foram elaborados e enviados via SEI para as Unidades Regionais de Saude
(URS), e estas fizeram a divulgacao para 0os municipios sob sua jurisdigdo, estando disponiveis
no Portal da Vigilancia: http://vigilancia.saude.mg.gov.br/index.php/doencas-por-infeccoes-

sexualmente-transmissiveis-hiv-aids-hepatites-virais/

Prosseguiu o jurisdicionado afirmando que, considerando que os esforgos da equipe
técnica estavam focados nas a¢des para minimizar os efeitos da irregularidade das entregas de
teste rapidos, e a organizacdo e publicidade das informacbes por meio dos Informes
mencionados, ndo foi possivel o atendimento de divulgacdo das informacdes na reunido da

Comissdo Intergestores Bipartite (CIB).

Afirmou ainda que a tematica referente ao teste rapido foi priorizada para discussdo em
treinamentos e eventos, tais como: Capacitacdo para o uso do Sistema Logistico de Insumos
Laboratoriais (Sisloglab) para os municipios de Santana do Riacho e Jaboticatubas, e para as
URS de Passos e Belo Horizonte; Webinario de Prevengdo Combinada e Webinario Estadual
de Sifilis.

O jurisdicionado afirmou que, em relacdo ao Painel Tematico, o Departamento de HIV,
Aids, Tuberculose, Hepatites Virais e Infeccbes Sexualmente Transmissiveis (DATHI) do
Ministério da Saude, elaborou o Painel Tematico, disponivel no Sisloglab, em que é possivel
consultar as informagdes, como: nimero de testes rapidos realizados, reagentes, perdidos e
invalidos, e a utilizacdo de filtros das informac6es por URS e por tipo de teste rapido (HIV,
Sifilis e Hepatites Virais B e C).

Esclareceu que o referido painel € restrito aos profissionais que possuem acesso ao
Sisloglab, desta forma, a Coordenacdo de IST/Aids e Hepatites Virais, com vistas a melhorar a
publicidade dos dados, esta em discussdo com o DATHI, para que os filtros disponiveis nesse
painel sejam ampliados para os municipios e seja disponibilizado em site, permitindo acesso

para toda a populacao.
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As informages sobre o auto teste estdo disponiveis, em painel, por meio do link:

https://www.gov.br/aids/pt-br/assuntos/hiv-aids/autoteste-de-hiv/painel-autoteste

Prazo de implementacéo:

Outubro/2022 (Informe sobre a testagem rapida - Panorama do 1° semestre de 2022)
Margo/2023 (Informe sobre a testagem rapida - Panorama do 2° semestre de 2022)
Agosto/2023 (Informe sobre a testagem rapida- Panorama do 1° semestre de 2023)
Fevereiro/2024 (Elaboracdo de painéis tematicos sobre testagem rapida)

Margo/2024 (Informe sobre a testagem répida- Panorama do 2° semestre de 2023; apresentacdo
em CIB do cenério da testagem rapida no ano de 2023)

Abril/2024 (Elaboracéo de painéis teméticos sobre instrumentos de gestdo do SUS)
Estagio de implementacao: implementada
Outras fontes de comprovacéo apresentadas pelo jurisdicionado:

- Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CISTAHV.n® 15/2025, de 25/02/2025 -SEI/GOVMG
(peca 119 - fl. 2).

- Informes sobre a testagem rapida referentes ao 1° semestre de 2023 (108739970) e ao 2°
semestre de 2023 (108740270) via SEI (1320.01.0189662/2023-39 e 1320.01.0114016/2024-
46) (pecas 82 e 109)

- Webinario de Prevencdo Combinada (peca 122)

- Webinario Estadual de Sifilis (peca 108)

Conclusao

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentacdo comprobatdria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendagéo encontra-se implementada.

Recomendacéo 17. Enviar os RDQAs de 2019 corrigidos pela SES/MG para a apreciacao
do CES/MG.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao
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Na fase de comentarios do gestor da auditoria operacional, a SES/MG apresentou 0s RDQAS
de 2019 corrigidos, que deverdo ser enviadas para o0 CES/MG para apreciacdo (processo
1126975 - peca 20 - fl. 71).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de acao:

17.1 Envio por meio do SEI o0 1° e 0 2° RDQA de 2019 para que o CES tenha ciéncia da

alteracdo realizada em decorréncia da recomendacdo do TCE para corre¢do de erro material

17.2 Envio por meio do DIGISUS 0 1° e 0 2° RDQA de 2019 para que o CES tenha ciéncia da

alteracdo realizada em decorréncia da recomendacdo do TCE para corre¢do de erro material
Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatoria ndo foi anexada ao 1° relatério parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n° 1148602,

acompanhada da seguinte documentacao:

17.1 Oficio SEI referente ao envio por meio do SEI 0 1° e 0 2° RDQA de 2019 para que o CES
tenha ciéncia da alteracdo realizada em decorréncia da recomendacéo do TCE para corre¢éo de
erro material:

® Oficio SES/GAB-AE n° 68/2024, de 29/11/2024 (peca 40)

® Anexo R.17.1. Oficios encaminhando RDQA 2019 retificados (peca 62)

17.2 Comprovagdo do envio por meio do DIGISUS 0 1° e 0 2° RDQA de 2019 para que o CES
tenha ciéncia da alteracdo realizada em decorréncia da recomendacéo do TCE para corre¢do de
erro material:

® Oficio SES/GAB-AE n° 68/2024, de 29/11/2024 (peca 40)

® Anexo R.17.2. 1° e 2°RDQA 2019 retificados (peca 28)

Prazo de implementacgéo: Julho/2023
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Estagio de implementacao: concluido
Concluséao

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagéo
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se implementada.

Recomendacdo 18. Realizar um diagnostico preciso sobre o real impacto da contribuicéo

do “Manual de Utiliza¢ido do Sistema de Controle Logistico de Insumos Laboratoriais”
no correto e oportuno preenchimento dos dados no SISLOGLAB. Caso se verifique a
manutencdo das ocorréncias relatadas, elaborar estratégia de acdo junto as regionais e
municipios, visando a melhor utilizacdo do SISLOGLAB.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, a elaboragao do “Manual de Utilizagdo do Sistema de Controle
Logistico de Insumos Laboratoriais” deveu-se a relatos de dificuldades na utilizagdo do Sistema
pelos profissionais das unidades de salde, sendo necessario, no entanto, que a SES/MG
realizasse acompanhamento e diagnostico atualizado da utilizacdo do Sistema, em especial,
sobre a real contribuicdo desse documento no preenchimento dos dados pelos profissionais das
unidades de saude (processo 1126975 - peca 20 - fl. 80).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agao:

A Coordenacdo de IST/AIDS e Hepatites Virais ira elaborar um diagndéstico com o
objetivo de avaliar o impacto do Manual de Utilizacdo do Sistema de Controle Logistico de
Insumos Laboratoriais (SISLOGLAB). Destaca-se que sdo observadas melhorias nas
informacdes do SISLOGLAB, considerando os dados apresentados no Informe da Testagem
Rapida no Estado de Minas Gerais - Panorama do 2° Semestre de 2022, aproximadamente 76%
dos municipios cadastrados no SISLOGLAB realizaram o preenchimento do boletim no
sistema, consistindo em um aumento de 9% se comparado ao informe relativo ao primeiro

semestre de 2022.
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Além disso, todas as vezes em que o nivel central realiza novos cadastros e atualiza¢fes
no SISLOGLAB, é encaminhado via e-mail com o Manual de utilizacdo do SISLOGLAB e um
alerta para as regionais sobre a sua competéncia e responsabilidade na capacitacdo dos
municipios sob sua jurisdicdo, enfatizando ainda a necessidade do cumprimento dos prazos de

fechamento do sistema.

Posteriormente, por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, pega 120 - fl.
12, foi informado, a respeito do “Novo Diagndstico Situacional das Unidades de Atencao
Primaria a Saude do Estado de Minas Gerais na implantagdao dos Testes Rapidos”, que 0S
referidos testes sdo insumos adquiridos pelo Ministério da Salde e fornecidos para a
Coordenacéo de IST/Aids e Hepatites Virais do Estado de Minas Gerais. Esta Coordenadoria
realiza 0 monitoramento e a distribuicdo para todas as Unidades Regionais de Saude (URS),

que por sua vez, fazem a distribuicdo para 0s municipios sob sua jurisdicao.

O jurisdicionado informou que, em 2024, houve um atraso no processo de licitacdo do
insumo pelo Ministério da Salde, gerando irregularidades nas previsdes de entregas
(atendimento de quantidades menores, ndo atendimento e/ou troca de insumo) e consequente
falta dos testes. A fim de prevenir a falta do insumo nos municipios, a equipe técnica da
Coordenacéo de IST/Aids e Hepatites Virais envidou esforcos realizando remanejamentos dos
testes disponiveis no Almoxarifado Central do estado para as URS e municipios, a fim de

minimizar os impactos negativos.

Sendo assim, conforme o jurisdicionado, a equipe técnica da Coordenacdo de IST/Aids e
Hepatites Virais definiu que seria mais efetivo que o diagndstico fosse realizado em 2025,
considerando que a regularizacéo da entrega dos insumos ocorreu no més de janeiro de 2025 e
em virtude das eleicOes realizadas no ano de 2024, além de uma possivel troca de gestdo dos
municipios com consequente rotatividade dos profissionais de salde responsaveis pela

execucdo da testagem rapida.

Prazo de implementacgdo: Janeiro/2024

Estagio de implementacdo: Em andamento

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CISTAHV.n° 15/2025, de 25/02/2025 -SEI/GOVMG

(peca 119 - fl. 12).
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Conclusao

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se em andamento e dentro do prazo previsto.

Recomendacdo 19. Aprimorar a qualificacdo dos operadores do SISLOGLAB, visando ao

aperfeicoamento da informacéo enviada.

Situacdo que levou a proposicao da determinacéo

Durante a auditoria operacional, verificou-se que os proprios dados disponibilizados
demonstram que acdes mais especificas e contundentes devem ser executadas pela SES/MG,
no sentido de apoiar 0s municipios no aprimoramento da melhor utilizacdo do SISLOGLAB,
com a finalidade de haver alimentagdo correta do Sistema, uma vez que dados que
correspondem a realidade sdo essenciais e indispensaveis para o adequado planejamento e
programacdo das acdes, distribuicbes e reposi¢es de estoque dos kits de testagem rapida
(processo 1126975 - peca 20 - fl. 82).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agao:

A Coordenagédo de IST/AIDS e Hepatites Virais rotineiramente realiza treinamentos
referente a utilizagdo do Sistema de Controle Logistico de Insumos Laboratoriais
(SISLOGLAB). Em 2022 e 2023 foram realizados treinamentos com as seguintes Unidades
Regionais de Saude (URS) e municipios: Unai, Uberaba, Alfenas, Sdo Jodo Nepomuceno,
Montes Claros e municipios sob jurisdicdo de Montes Claros, Itabira, Uberaba, Leopoldina,
Itabira, Belo Horizonte, além do Hospital Sofia Feldman.

Adicionalmente, informou o jurisdicionado que é realizado um encontro com as
referéncias técnicas em IST/AIDS e Hepatites Virais das Unidades Regionais de Saude do
Estado de Minas Gerais. Em 2022 foi convidado um representando do Departamento de
HIV/AIDS, Tuberculose, Hepatites Virais e Infecgdes Sexualmente Transmissiveis do

Ministério da Saude que realizou treinamento sobre o SISLOGLAB.
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No Encontro de 2023, houve apresentacdo sobre o SISLOGLAB bem como
compartilhamento de experiéncias exitosas das Unidades Regionais de Saude e Municipios, a

fim de divulgar os resultados alcancados em relacédo a testagem rapida.
Prazo de implementacéo:
Junho/2022 (Encontro com Referéncias Técnicas das URS)

Maio/2023 (Encontro com Coordenadores e profissionais do SAE/CTA/UDM e Referéncias
Técnicas das URS)

Estégio de implementacdo: Realizado
Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:
Link da SES para divulgagéo do evento:

https://www.saude.mqg.gov.br/component/gmg/story/18319-secretaria-promoveencontro-

entre-profissionais-da-salde-para-enfrentamento-as-ist

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacéo
proposta, bem como a documenta¢do comprobatoria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacéo 20. Realizar trabalho conjunto com as URS’s, a fim de evitar a

disponibilizacdo de kits de testagem rapida de forma inadequada.

Situacdo que levou a proposicao da determinacéo

Durante a auditoria operacional, verificou-se em pesquisa realizada no “Informe sobre a
testagem rapida no Estado de Minas Gerais” de 2019 a 2021, no que se refere & prestacdo de
contas dos testes utilizados no SISLOGLAB, algumas regionais estdo disponibilizando de
forma inadequada Kits de testagem rapida para servicos de salde que ndo estdo cadastrados no
Sistema (processo 1126975 - peca 20 - fl. 79).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:
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Realizacéo de um encontro com as referéncias técnicas em IST/AIDS e Hepatites Virais
das Unidades Regionais de Saude nos dias 01 e 02 de junho de 2022, no qual houve um
momento para a abordagem do preenchimento do Sistema Logistico de Insumos Laboratoriais
(SISLOGLAB), com a presenca de um profissional técnico do atual Departamento de
Departamento de HIV/AIDS, Tuberculose, Hepatites Virais e Infeccbes Sexualmente
Transmissiveis do Ministério da Saide. Em 2023, foi realizado o Encontro com as URS em que
houve apresentacdes sobre o SISLOGLAB e compartilhamento de experiéncia exitosa em
relacdo ao monitoramento do SISLOGLAB pela URS de Uba.

Realizagéo rotineira, pela Coordenagdo Estadual de IST/AIDS e Hepatites Virais, de
capacitacOes referentes ao SISLOGLAB as URS e servicos de satude demandantes, por meio de

videoconferéncias, para a melhoria do preenchimento do sistema.
Prazo de implementacéo:
Junho/2022 (Encontro com Referéncias Técnicas das URS)

Maio/2023 (Encontro com Coordenadores e profissionais do SAE/CTA/UDM e Referéncias
Técnicas das URS)

Estégio de implementacdo: Realizado
Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:
Link da SES que foi divulgado o evento:

https://www.saude.mqg.gov.br/component/gma/story/18319-secretaria-promove-encontro-

entre-profissionais-da-saude-para-enfrentamento-as-ist

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentacdo comprobatoria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendagéo encontra-se implementada.

Recomendacdo 21. Realizar diagnostico mais preciso em relacédo ao alto percentual de

perda de insumos fornecidos pelo Ministério da Saude, e estabelecer estratégia de acéo

visando a alteracdo do panorama verificado.
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Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, foi verificado que, em 2021, o SISLOGLAB apresentou 75.670
perdas de insumos (testes) no Estado (dados compilados nas 28 URSS) (processo 1126975 -
peca 20 - fl. 80).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

O Jurisdicionado informou que os principais motivos para a perda de Testes Rapidos,
relatado pelas Unidades de Atencdo Primaria a Saude, foram o vencimento dos testes rapidos e
sua execucdo de forma inadequada.

Quanto a execucdo, informaram que o curso do TELELAB fornece informacdes

robustas para a execucgdo correta dos testes rapidos.

De acordo com os dados apresentados no Informe sobre a Testagem Répida no Estado
de Minas Gerais - Panorama do 2° semestre de 2022. Conforme o jurisdicionado, observou-se
uma reducdo de aproximadamente 42% do quantitativo de testes perdidos em 2022 de 15.647
para 6.622 testes perdidos, na comparacao entre 0 primeiro e 0 segundo semestre de 2022, nos
termos do Informe Técnico da Testagem Rapida. Esse resultado foi atribuido ao processo de
sensibilizagdo dos profissionais de saude sobre a importancia de estarem atentos ao numero de

testes solicitados, armazenados e realizados, a fim de evitar perdas.

Destacou o jurisdicionado, ainda, que, rotineiramente, sdo realizadas, pela Coordenacéo
Estadual de IST/AIDS e Hepatites Virais, capacitacOes referentes ao SISLOGLAB para as URS
e 0s servigos de salde demandantes, por meio de videoconferéncias. O objetivo € que essas

capacitacfes possam contribuir para melhoria do preenchimento do sistema.
Prazo de implementacéo:

Janeiro/2023 (Memorando e Relatério Técnico sobre diagndstico situacional)
Estagio de implementacéo: Realizado

Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

Informes publicados no Portal da Vigilancia: http://vigilancia.saude.mg.gov.br/
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Conclusao

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentacdo comprobatoria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 22. Identificar as principais causas da rotatividade dos profissionais de

saude responsaveis pela alimentacdo do SISLOGLAB e elaborar estratégia de acdo, em

articulagdo com 0s municipios.

Situacdo que levou a proposicao da determinacéo

Durante a auditoria operacional, foi indagado a SES/MG se haveria registros de outras situacdes
gue possam estar contribuindo para o incremento das inconsisténcias/pendéncias de
lancamentos verificadas no SISLOGLAB. Em resposta, foi informado pela SES/MG que a
rotatividade de profissionais nas unidades de saude seria fator que poderia dificultar o processo
de implantacdo da testagem rapida, tanto na execucdo propriamente dita quanto no

monitoramento do sistema (processo 1126975 - peca 20 - fl. 82).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agao:

Informou o jurisdicionado que, conforme o diagnoéstico situacional das Unidades de
Atencdo Primaria Salde do Estado de Minas Gerais na implantacdo dos Testes Répidos,
realizado em 2022, os principais motivos que acarretam a elevada rotatividade dos profissionais
de salde que executam a TR na APS sdo: profissionais em regime de contrato temporario e

acumulo de fun¢des dos profissionais/sobrecarga de trabalho.

Referente a isso, a SES/MG possui a Politica Estadual de Financiamento da Atencéo
Priméaria & Satde (PEFAPS), instituida pela Resolugdo SES/MG N° 7.627, de 03 de agosto de
2021 e alterada pela Resolucdo SES/MG n° 8.021, de 16 de fevereiro de 2022, que possui como
escopo apoiar no financiamento das acdes e servigos de APS, observando, no que tange ao
aspecto assistencial, as diretrizes da Relacdo Nacional de AcOes e Servicos de Saude

(RENASES). O recurso pode ser utilizado pelos municipios no desenvolvimento de estratégias
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que visam reduzir a rotatividade de profissionais, sendo de autonomia municipal sua definicéo,

desde que sejam classificadas como agdes de custeio.

Além desse recurso financeiro estadual repassado aos municipios, informou o
jurisdicionado o pagamento por desempenho do Programa Previne Brasil, um dos componentes
que fazem parte da transferéncia mensal aos municipios. Nesse componente, a definigdo do
valor a ser transferido depende dos resultados alcancados no conjunto de indicadores

monitorados e avaliados no trabalho das equipes de Saude da Familia e de Atencdo Primaria.

Em relagdo aos operadores do SISLOGLAB que atuam nas URS, é realizada
capacitacdo para utilizacdo do sistema, pela Coordenacdo de Infecgbes Sexualmente
Transmissiveis - IST/AIDS e Hepatites Virais da SES/MG, conforme demanda nas situacdes

em virtude da substituicdo de profissionais de salde.

Prazo de implementacao:

Janeiro/2023 (Memorando e Relatério Técnico sobre diagndstico situacional)
Estagio de implementacao: Realizado

Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Processo SEI n° 1320.01.0002318/2023-68:

=  Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST.n° 11/2023 (peca 2 - fl. 16 a 17)
»= Relatdrio Técnico n° 1/SES/SUBVS-SVE-DVCC-CIST/2023 (pe¢a 2 - fl. 18 a 27 e
copia fl. 28 a 37)

- Resolucdo SES/MG n° 8.021, de 16 de fevereiro de 2022 (pega 2 - fl. 1026 a 1028)
- Portaria de Consolidacdo n° 06 de 28 de setembro de 2017 (peca 2 - fl. 308 a 933)
Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentacdo comprobatdria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendagéo encontra-se implementada.
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Recomendacdo 23. Realizar diagnostico preciso dos resultados das acdes e estratégia

estabelecida pela SES/MG para enfrentar os problemas detectados na fase do

monitoramento, em relacdo a ampliacéo do teste rapido.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, observou-se que o monitoramento realizado pela SES/MG
consiste tanto na compilagdo dos dados existentes no Sistema, posteriormente apresentados nos
Informes, quanto elaboracéo de planilha especifica para registro de municipios que realizaram
o fechamento no SISLOGLAB e que realizaram a testagem répida. Os dados disponibilizados
demonstram que acdes mais especificas e contundentes devem ser executadas pela SES/MG,
no sentido de apoiar 0s municipios no aprimoramento da melhor utilizacdo do SISLOGLAB,

com a finalidade de haver alimentacdo correta do Sistema (processo 1126975 - peca 20 - fl. 82).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de acao:

Sera realizado novo diagnostico em 2024 para complementar as informacg6es sobre os
resultados das estratégias estabelecidas para implementacdo e ampliacdo da testagem rapida.
Através do monitoramento do SISLOGLAB, pode ser obtida a informacéo sobre a ampliagdo
da testagem rapida. Destacou o jurisdicionado que atualmente dos 853 municipios, 66% (563
municipios) encontram-se em processo de capacitacdo e implantacdo da testagem rapida; 4%
(34 municipios) ndo iniciaram o processo e 30% (256 municipios) ja finalizaram a capacitacao

e estdo aptos a realizarem a testagem rapida na Atencdo Primaria a Saude.

Comparando-se o primeiro semestre de 2022 com o segundo semestre de 2022, percebe-
se um aumento para 30% no numero de municipios com capacitacdo finalizada. Ja 0s
municipios que ndo iniciaram a implantacdo da testagem rapida, observou-se uma reducgdo de

3%, quando comparados com o ano de 2022.

Ademais, informou o jurisdicionado que houve um aumento no total de testes
disponibilizados de HIV, Hepatite B e Hepatite C, com incremento de aproximadamente 25%
na distribuicao destes testes.

Posteriormente, por meio do Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CISTAHV.n°
19/2025, de 11/03/2025 e do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, pega 120 - fl. 13,
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foi informado que, em 2024, houve um atraso no processo de licitacdo do insumo pelo
Ministério da Salde, gerando irregularidades nas previsbes de entregas (atendimento de
quantidades menores, ndo atendimento e/ou troca de insumo) e consequente falta dos testes. A
fim de prevenir a falta do insumo nos municipios, a equipe técnica da Coordenacéo de IST/Aids
e Hepatites Virais envidou esforgos realizando remanejamentos dos testes disponiveis no
Almoxarifado Central do estado para as URS e municipios, a fim de minimizar os impactos

negativos.

Sendo assim, conforme o jurisdicionado, a equipe técnica da Coordenacgéo de IST/Aids e
Hepatites Virais definiu que seria mais efetivo que o diagndstico fosse realizado em 2025,
considerando que a regularizacéo da entrega dos insumos ocorreu no més de janeiro de 2025 e
em virtude das eleicdes realizadas no ano de 2024, além de uma possivel troca de gestdo dos
municipios com consequente rotatividade dos profissionais de salde responsaveis pela

execucao da testagem rapida.

Adicionalmente, o jurisdicionado informou que, considerando o monitoramento de 2024,
realizado pela equipe técnica atraves dos dados disponiveis no Sistema de Controle Logistico
de Insumos Laboratoriais (Sisloglab), dos 853 municipios, 17% (148 municipios) encontram-
se em processo de capacitacdo e implantacdo da testagem rapida; 3% (22 municipios) nédo
iniciaram o processo e 80% (683 municipios) ja finalizaram a capacitacdo e estdo aptos a
realizarem a testagem rapida na Atencdo Primaria a Saude. Em relacdo aos municipios que ndo
iniciaram a implantacdo da testagem répida, observa-se uma reducdo de 1,4%, quando
comparados com o ano de 2022. Ademais, o jurisdicionado informou que em 2022 foram
distribuidos 3.925.053 testes rapidos, e em 2023 o quantitativo foi de 4.219.012, um aumento
de 293.959 (7,4%) no total de testes disponibilizados de HIV, Sifilis, Hepatite B e Hepatite C.

Prazo de implementacao: abril/2024 - adiado para 2025 (Novo Diagndstico)

Estagio de implementacdo: em implementacédo

Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

- Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CISTAHV.n°® 19/2025, de 11/03/2025 (pega 127)

- Memorando.SES/SUBVS-SVE-DVCC-CISTAHV.ne 15/2025, de 25/02/2025 (peca 119)
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Conclusao

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao

proposta e deverao ser implementadas em 2025.

Recomendacédo 24. Disponibilizar servidores com o objetivo de alimentar/ atualizar o sitio

da SES/MG com informacfes dos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS e
informac0es das ISTs: HIV/AIDS, Sifilis, Hepatites B e C.

Situacdo que levou a proposicao da determinacéo

Durante a auditoria operacional, verificou-se que uma das causas mencionadas pela SES/MG
quanto a deficiéncia na publicizacdo dos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS e na
atualizacao das informacdes relacionadas as ISTs: HIV/AIDS, Sifilis, Hepatites B e C, seria a
falta de recurso humano disponivel para se dedicar especificamente a essas acdes (processo
1126975 - peca 20 - fl. 103).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

24.1 A atualizacdo dos contetdos ocorre mediante a disponibilizacdo dos materiais pelas areas
técnicas. Para além disso a Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) aciona 0s responsaveis
quando sdo realizadas companhas para validacdo dos contetdos. Esta atividade ja faz parte do
fluxo da ASCOM dentro do nucleo de Comunicacdo Digital, responsavel pela manutencdo do

site.
Estagio de implementacdo: em andamento - A¢do continua
Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentagdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, pe¢a 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n° 1148602,

acompanhada da seguinte documentacéo:
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e Documento com o fluxo mapeado
24.2 Divulgacéo do fluxo de disponibilizacdo de documentos no site da SES/MG.
Prazo de implementacéo: setembro/2023
Estagio de implementacao: concluida
Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n° 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n° 1148602,

acompanhada da seguinte documentacao:

e Iniciativa do “Objetivo Estratégico 4 - Promover a melhoria continua de praticas

~ %

de gestdo” que tem como um dos compromissos os fluxos de trabalho definidos
e padronizados: Anexo POP Publicagdes Site SES_2024 _Comunicacdo Digital
(pecas 35 e 44)

e Peca de divulgacao utilizada no e-mail marketing com o link para a pagina da

SES/MG: Anexo Intranet SES_TCE (peca 52)
Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se implementada.

Recomendacdo 25. Elaborar estratégia de acdo, contemplando a capacitacdo dos

servidores responsaveis pela alimentacédo/atualizacéo do sitio da SES/MG, como processo

de educacéo permanente.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, observou-se que uma das causas mencionadas pela SES/MG
quanto a deficiéncia na publicizacdo dos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS e na
atualizacao das informacdes relacionadas as ISTs: HIV/AIDS, Sifilis, Hepatites B e C, seria a
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falta de recurso humano disponivel para se dedicar especificamente a essas a¢bes (processo
1126975 - peca 20 - fl. 103).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de acao:

O jurisdicionado informou que, em atencdo as a¢Ges de combate e controle de doencas
epidemioldgicas como processo de educagdo permanente para a capacitacdo dos agentes
publicos responsaveis pela alimentacdo do sitio eletrénico da SES-MG, a Politica de
Desenvolvimento e Educacdo na Saude (PDES), instrumentalizada na Resolugdo SES N°
8310/2022, tem como objetivo o desenvolvimento de competéncias, em consonancia com 0s
objetivos estratégicos e finalisticos da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais.

Neste sentido, através do Programa de Competéncias e Habilidades (PCH), foi ofertado

0 curso de Comunicagéo Digital, cuja ementa académica dispde sobre:

I) Linguagem para redes sociais;

I1) Ferramentas digitais para comunicacgao;
I11) Estratégias de comunicacdo digital;
IV) Métricas; e

V) Elaboracéo de plano de midia.

Afirmou o jurisdicionado que foram disponibilizadas 70 vagas, sendo 40 destinadas a
Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) no ambito central e regional, para o curso realizado
entre 06/02/2023 e 06/07/2023, no qual ja constam 38 alunos certificados.

Os servidores responsaveis pela atualizacao do site e das redes sociais da SES realizaram

0 curso de capacitagdo e estdo aptos a desenvolverem as atividades pertinentes.
Prazo de implementacéo: Julho/2023

Estagio de implementacéo: acdo concluida

Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatoria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, pe¢a 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
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enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n® 1148602,
acompanhada da seguinte documentacéo:

e Memorando.SES/GAB-ASCOM n° 373/2024, de 28/11/202 (peca 41)
e Anexo VI - Alunos certificados e ndo certificados (peca 61)
Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se implementada.

Recomendacéo 26. Publicizar no sitio da SES/MG todos os instrumentos de planejamento

e gestdo do SUS do estado de Minas Gerais.

Situacdo que levou a proposicao da determinacdo

Durante a auditoria operacional, foi informado que a atualizacdo das informacdes
disponibilizadas no sitio da SES/MG é um ponto critico mapeado na Superintendéncia de
Vigilancia Epidemiolédgica e que haveria necessidade de reorganizar a forma como as
informagdes sdo apresentadas no “Portal da Vigilancia em Saude”, melhorar a visibilidade das

acOes realizadas em termos qualitativos e quantitativos (processo 1126975 - peca 20 - fl. 103).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

26.1 O site foi atualizado e os instrumentos de gestdo do SUS estdo atualizados até 0 RAG
2022. Ja os instrumentos de gestdo governamental estdo com link para a pagina da SEPLAG
que realiza a divulgacdo desses instrumentos, a fim de evitar a divulgacdo de versdes com

inconsisténcias.

Prazo de implementacéo: abril/2023

Estagio de implementacéo: Concluido

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

Site da SES: Instrumentos de Gestdo do SUS
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https://www.saude.mqg.gov.br/sobre/planejamento/planejamento-do-sus

Site da SES: Instrumentos de Gestao Governamental

https://www.saude.mqg.gov.br/sobre/planejamento/planejamento-governamental

26.2 Revisdo e divulgacdo do fluxo de disponibilizacdo de documentos no site da SES para

manutencdo continua, com orientacdo para as areas técnicas sobre a atualizacdo dos conteudos.

Nova Agéo proposta: publicizagdo dos instrumentos de gestdo do SUS no site da SES/MG

em até 2 meses ap0ds concluséo da sua elaboracao.

O jurisdicionado propds, por meio do Oficio SES/IGAB n°. 787/2023, de 23/10/23, a

substituicdo da acdo acordada no Plano de Acéo, como segue:

“ - publicizacdo dos instrumentos de gestdo do SUS no site da SES/MG em até 2 meses ap0s
concluséo da sua elaboracao:

Serd tratado como uma iniciativa do Objetivo Estratégico 4- Promover a melhoria continua de
praticas de gestdo, que tem como um dos compromissos:

e  Ter fluxos de trabalho definidos e padronizados

e Documento com o fluxo mapeado

e Peca de divulgacdo utilizada no e-mail marketing com o link para a pagina da SES/MG Em
andamento”

Prazo de implementacdo: Setembro/2023
Estagio de implementacao: implementado

Por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 117 - fl. 3 e peca 120 - fl. 13,
0 jurisdicionado afirmou que todos os instrumentos de gestdo elaborados e aprovados pelo
Conselho Estadual de Saude ja estdo disponiveis no site da Secretaria, incluindo a PAS 2025,
que foi aprovada em dezembro de 2024 e 0 2°RDQA 2024, enviado ao CES em setembro de
2024,

Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

Os instrumentos de Gestdo do SUS estdo disponiveis no site da SES/MG, conforme link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZGYyMGNmMZWUtMWNjNyO00YjdjL WEwWZjgtZTg
AM2VKOGISMWM1liwidCI61jg3ZTRKYTJILTgyZGYtNDhmNiOSMTUSLTYS5YZNjYTYw
MGRmMilsImMiOjR9
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Considerac6es Técnicas:

O jurisdicionado apresentou como justificativa para a alteracdo do Plano de Acao acordado
relativo a acdo 26.2 devido a constatacdo de que a revisdo e divulgacdo do fluxo de
disponibilizagdo de documentos no site da SES para manutencdo continua ndo seria uma
atividade efetiva para o atendimento da recomendagéo do TCE, pois seria uma etapa para

realizar a publicidade dos instrumentos.

Sendo assim, o jurisdicionado considera como atividade mais efetiva para atender essa
recomendac&o a publicizacdo dos instrumentos de gestdo do SUS no site da SES/MG em até 2
meses apos conclusdo da sua elaboracdo. Segundo o jurisdicionado, essa pratica ja tem sido
realizada e pode ser observada na sec¢do "Instrumentos de planejamento e gestdo do SUS"

disponibilizados no site da SES:

https://www.saude.mqg.gov.br/sobre/planejamento/planejamento-do-sus

Os instrumentos de Gestdo do SUS estdo disponiveis no site da SES/MG, conforme link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZGYyMGNmMZWUtMWNjNyO00YjdjL WEwWZjgtZTg
AM2VKOGISMWM11iwidCI61jg3ZTRKY TJILTgyZGYINDhmNiIOSMTUSLTYS5YZNjYTYw
MGRmMMilsimMiOjR9

Concluséo

As novas acoes propostas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao proposta, bem
como a documentacdo comprobatdria em anexo. Sendo assim, considerando as providéncias

tomadas pelo gestor, a recomendacéo encontra-se concluida.

Recomendacdo 27. Elaborar estratégia de acdo visando a maior adesdo dos municipios

quanto a alimentacdo tempestiva dos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS no

sistema DigiSUS e disponibilizar link de acesso publico ao “Painel Publico Sage” no sitio

da SES/MG.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, verificou-se que uma das causas identificadas pela propria
SES/MG, que impediram o cumprimento da meta estabelecida nos instrumentos de
planejamento e gestdo do SUS para a implantacdo dos testes rapidos para as ISTs referiu-se a
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falta de adeséo do gestor quanto & necessidade de implantagdo do teste rdpido no municipio
(processo 1126975 - peca 20 - fl. 54).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

27.1 Elaboracdo do curso sobre os instrumentos de gestdo do SUS no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

Prazo de implementacéo: Julho/2023

Estagio de implementacao: concluida

Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatoério parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024.

Em resposta, a Secretaria enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de
3/12/2024, peca 26 - proc. n° 1148602, acompanhada do Oficio SES/GAB-AE n° 68/2024, de
29/11/2024, peca 40, no qual o Assessor Chefe da Assessoria Estratégica da SES/MG afirmou
que, para cumprimento desta recomendac&o, enviou print da tela em que esta disponivel o curso
sobre os instrumentos de gestdo do SUS no AVASES, além de alguns informes e divulgacoes

para as Unidades Regionais de Saude, com link de acesso ao curso:

http://ava.saude.mg.gov.br/course/index.php?categoryid=9

27.2 Realizacdo de informe em CIB e divulgacao para as Unidades Regionais de Salde do curso
sobre instrumentos de gestdo do SUS e a importéancia da alimentacdo tempestiva do DIGISUS.

Prazo de implementacéo: Julho/2023
Estagio de implementacao: concluida

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

79


http://ava.saude.mg.gov.br/course/index.php?categoryid=9

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, pega 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024.

Em resposta, a Secretaria enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de
3/12/2024, pega 26 - proc. n® 1148602, acompanhada do Oficio SES/GAB-AE n° 68/2024, de
29/11/2024, peca 40, no qual o Assessor Chefe da Assessoria Estratégica da SES/MG afirmou
que, para cumprimento desta recomendacéo, encaminhou a pauta da 2982 Reunido do CIB, peca
31, bem como o link para a gravacao da reunido, na qual é possivel verificar a divulgacdo das
acOes de capacitacdo durante a pauta de apresentacao do status dos instrumentos de gestdo, com

inicio no minuto 44:08 e término no minuto 50:04:

https://www.youtube.com/live/X0wnxurvF5w?t=369s.

27.3 Inserc¢do do link de acesso ao “Painel Publico Sage” no sitio da SES/MG.
Prazo de implementacao: Julho/2023

Estagio de implementacao: concluida

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

Site da SES: Instrumentos de Gestdo do SUS

https://www.saude.mqg.gov.br/sobre/planejamento/planejamento-do-sus

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documenta¢do comprobatoria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 28. Disponibilizar link de acesso publico ao sistema DigiSUS bem como o

manual de orientacdo no sitio SES/MG.

Situacdo que levou a proposicdo da determinacéo
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Durante a auditoria operacional, observou-se que na cartilha do DigiSUS disponibilizada no
site do CES/MG, ¢ informado que o “acesso publico” de “todas as informagdes e instrumentos
inseridos séo disponibilizados na plataforma do DigiSUS Gestor:

http://digisus.saude.gov.br/gestor/#/planejamento”. No entanto, apds pesquisa realizada,

verificou-se a existéncia de uma &rea de acesso restrito em que é necessario um cadastro com
senha (processo 1126975 - peca 20 - fl. 96/97).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

Insercdo do link de acesso ao sistema DigiSUS, bem como o manual de orientacdo no sitio da
SES/MG.

Prazo de implementacao: Julho/2023

Estagio de implementacao: concluida

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:
Site da SES: Instrumentos de Gestdo do SUS

https://www.saude.mg.gov.br/sobre/planejamento/planejamento-do-sus

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta, bem como a documentag¢do comprobat6ria em anexo. Sendo assim, considerando as

providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacao encontra-se implementada.

Recomendacdo 29. Desenvolver e implementar rotinas e procedimentos/ capacita¢do mais

efetivos a fim de aprimorar a percepcdo do CES/MG em relagdo a importancia da sua

atuacao.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, ndo obstante o CES/MG informar que a capacitagdo
permanente dos conselheiros € satisfatdria, com periodicidade semestral e realizadas em
parceria com a ESP/MG, o Centro de Educacdo e Assessoramento Popular (CEAP) e o CNS,
verificou-se que os instrumentos de planejamento e gestdo do SUS ndo estavam sendo
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apreciados tempestivamente. A equipe de auditoria observou que ndo foi apresentado
certificado ou outra documentacdo que comprove a efetiva participacdo/capacitacéo de todos
0s membros do CES/MG (processo 1126975 - peca 20 - fl. 120/121).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

29.1 Levantamento das necessidades de Capacitacdo dos conselheiros junto ao CES/MG.
Prazo de implementacdo: agosto/2023

Estéagio de implementacdo: em andamento

Informou o jurisdicionado no Oficio SES/GAB n°. 787/2023, de 23/10/23, que o Conselho
Estadual de Saude esta elaborando planejamento de capacitagdes em consonancia com o
Ministério da Saude e a SES aguarda os desdobramentos desta iniciativa. Acrescentou que a
SES tem divulgado para a Mesa Diretora 0s seminarios, capacitacdes e demais acgdes
educacionais gque se tem conhecimento para divulgacdo entre os conselheiros. Participacdo de
representantes do CES nas Oficinas do Programa Participa+: Formacéo para o Controle Social
no SUS em Minas Gerais (oficinas virtuais e presenciais nos meses de julho, setembro e outubro
de 2023). A SES operacionaliza fluxos de aquisicdo de passagens e diarias (processo 1148602
- peca 17 - fl. 21).

Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n° 1148602,
acompanhada da seguinte documentacéo:

e Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 365/2024, de 4/12/2024 (peca 39)

e Oficio SES/CES n° 2/2024, de 8/1/2024, sobre a aprovacdo da participagdo de
conselheiros de salde para o 5° PPGS - 5° Congresso Brasileiro de Politica,
Planejamento e Gestdo em Salde, no periodo de 03 a 06 de novembro de 2024 e Oficio
SES/CES n° 211/2024, de 14/08/2024 para inscri¢do no 5° PPGS (peca 46)
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29.2 Divulgacdo de cursos de interesse dos Conselheiros ofertados pelo Ministério da Saude,
Conselho Nacional de Salude e demais instituicdes de ensino.

Prazo de implementacdo: Atividade continua
Estagio de implementacdo: Em andamento
Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n® 1148602,

acompanhada da seguinte documentacao:

e Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 365/2024, de 4/12/2024 (peca 39)
e Oficio SES/AE n°. 14/2023 - Divulgacdo do curso “Participagdo e Controle Social no
SUS” promovido pelo Conselho Nacional de Saude para os Conselheiros do Conselho

Estadual de Saude por meio da Mesa Diretora (peca 47)

29.3 Inclusdo de Servidores que exercem suas atividades no CES-MG nos programas de

capacitacdo da SES-MG - vagas destinadas ao Conselho estadual de Saude.
Prazo de implementacdo: Atividade continua

Estagio de implementacdo: Em andamento

Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n® 1148602,

acompanhada da seguinte documentacéo:

e Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 365/2024, de 4/12/2024 (pega 39)

e Memorandos de indicagéo respondidos ao RH com indicagdes dos representantes do
CES (Curso de Auditoria no SUS no contexto do Sistema Nacional de Auditoria, Power
Bl) (pecas 48 e 49)
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Conclusao

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta. O jurisdicionado informou que as acdes sdo continuas e se encontram em andamento.
Sendo assim, em vista das providéncias tomadas pelo gestor e das caracteristicas das a¢des, a

recomendag&o encontra-se implementada.

Recomendacéo 30. Desenvolver e implementar rotinas e procedimentos que estabelecam

a participacao efetiva do CES/MG, tanto no planejamento da salde, quanto em sua

fiscalizacdo/acompanhamento/monitoramento.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional foram observadas deficiéncias na atuacdo do CES/MG quanto
a avaliacdo, monitoramento e direcionamento dos instrumentos de planejamento e gestdo do
SUS, resultando em pendéncias diversas e avaliacdo intempestiva dos instrumentos submetidos

a sua apreciacgdo (processo 1126975 - peca 20 - fl. 106-125).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agao:

30.1 Convite ao CES para participacdo no processo de elaboracdo do planejamento estratégico
da SES (oficinas de planejamento, World Café e evento do planejamento estratégico da
SES/MG).

Prazo de implementac&o: janeiro a abril/2023

Estagio de implementacéo: Concluido

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

Publicacéo na pagina do CES mencionando sua participacédo na elaboracdo do PE da SES:

http://ces.saude.mgq.qov.br/?p=12216

30.2 Inclus@o de representantes das Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho tematicos do
Conselho Estadual de Saude para participar dos grupos de discussdes de formulacdo de novas
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politicas da SES. Para tanto, o Conselho esta revisando e organizando a composi¢do e agenda
das camaras técnicas e grupos de trabalho.

Prazo de implementacéo: Atividade continua (inicio em junho/2023)
Fontes de comprovacgao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatério parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, pe¢a 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n° 1148602,
acompanhada da seguinte documentacéo:

e Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 365/2024, de 4/12/2024 (peca 39)
e Representagdo CES_GTs Saude, Oficio Indicacdo CES Revisdo Valora e Oficio convite
para participacdo na revisao do Programa Valora Minas (peca 50)

Estagio de implementacao: implementada

Informou o jurisdicionado, no Oficio SES/GAB n°. 787/2023, de 23/10/23, que “a
atividade ja foi iniciada, mas, como a proposta demanda uma construcao de fluxos entre SES e
CES e organizacdo interna deles, essa construcdo vem sendo feita de forma conjunta. O
Conselho esté revendo a organizagdo das Camaras Técnicas e Comissfes, uma vez que algumas
estdo desativadas. Em julho/23 foi realizada reunido com o CES onde ficou acordado que
seriam levantadas as politicas que eventualmente ndo passaram pelo CES (passivo que nédo
seguiu o novo fluxo que esta sendo proposto) para que sejam apresentadas aos Conselheiros e

suas contribuigdes sejam acatadas numa eventual revisdo” (processo 1148602 - peca 17 - fl.
22).

30.3 Organizacao de fluxo interno na SES para solicitacdo de pautas, pelas areas técnicas, nas

reunides ordinarias do Conselho Estadual de Saude.
Prazo de implementacéo: Julho/2023
Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentagdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, pe¢a 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
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enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n® 1148602,
acompanhada da seguinte documentacéo:

e Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 365/2024, de 4/12/2024 (peca 39)

e Memorando circular para areas técnicas da SES a fim de manifestar o interesse de
apresentacdo de pauta(s) na Reunido Ordinaria do CES-MG do més (peca 51)

e Memorandos para 0 Nucleo de Interlocucédo e Participacdo Social com sugestfes de

pauta (peca 56)
Estégio de implementacdo: implementada

Informou o jurisdicionado no Oficio SES/GAB n°. 787/2023, de 23/10/23, que “a
proposta construida e em implementacdo ainda sendo aprimorada de acordo com as
contribuicgdes feitas pelo CES para posterior validacdo do gabinete. A Assessoria de Parcerias
elaborou o desenho do processo, que foi apresentado para as areas técnicas estabelecendo os
fluxos e prazos para pedidos de pautas e apresentacdo ao Conselho Estadual de Saude. No
entanto, devido a identificacdo de pautas mais antigas que ndo passaram pelo CES, a SES vem
atualizando o CES das politicas vigentes e suas atualizages para que os conselheiros consigam
acompanhar as eventuais mudancas que vém sendo pactuadas nessas mesmas politicas. A
expectativa é que o fluxo desenhado e proposto esteja acontecendo de forma satisfatoria a partir
do inicio de 2024” (processo 1148602 - pega 17 - fl. 23).

30.4 Divulgacao das pautas das reunides de CIB para o CES/MG.
Prazo de implementacdo: Atividade continua (mensal)
Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n° 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, pega 26 - proc. n° 1148602,
acompanhada da seguinte documentacéo:

e Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 365/2024, de 4/12/2024 (peca 39)
e E-mail formalizando as informacGes dadas em reunides presenciais a partir de
junho/2023 (peca 45)
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Estagio de implementacdo: implementada

Informou o jurisdicionado no Oficio SES/GAB n°. 787/2023, de 23/10/23, que “as
pautas das reunides estdo sendo encaminhadas periodicamente ao CES-MG desde junho de
2023, via e-mail. Foi informado também o site em que sdo disponibilizadas todas as
informacdes da CIB” (processo 1148602 - peca 17 - fl. 23).

30.5 Realizacdo da Conferéncia Estadual de Saude Mental, que estabelece diretrizes para a
Politica de Saude Mental do Estado.

Prazo de implementagdo: novembro/2022
Estagio de implementacéo: Concluido
Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatério parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n°® 1148602,
acompanhada da seguinte documentacao:

e Programacéo da Conferéncia Estadual de Saude Mental (peca 53)
e Relatorio Final com as diretrizes selecionadas para a Conferéncia elaborado pelo
CES/MG (peca 54)

30.6 Realizacdo da Conferéncia Estadual de Saude, que estabelece as diretrizes para elaboracéo

do Plano Estadual de Saude.

Prazo de implementacdo: Maio/2023

Estagio de implementacéo: Concluido

Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:
- Programacéo da Conferéncia Estadual de Saude (SEI);

- Site da SES-MG:
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- Redes Sociais do CES-MG

30.7 Encaminhamento do Plano Estadual de Salde e a Programacdo Anual de Saude com
solicitacdo de avaliacdo e aprovacdo pelo Conselho Estadual de Satude com prazo de 3 (trés)

meses para analise.
Prazo de implementacdo: Mar¢o/2024
Estagio de implementacao: implementado

Por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 117 - fl. 3 e peca 120 - fl. 14,
0 jurisdicionado afirmou que a Lei 141 ndo determina prazo para analise do CES, que tem
autonomia para fazer sua avaliacdo. Afirmou ainda que o envio dos documentos pela Secretaria
tem seguido os prazos da legislacdo, buscando encaminha-los com a maior antecedéncia
possivel. Em 2023, os documentos (PES 2024-2027 e PAS 2024) foram enviados ao CES em

outubro, apos a realizacdo da Conferéncia de Salde e o envio do relatério da mesma pelo CES.

O jurisdicionado destacou que, excepcionalmente, em anos de realizacdo da Conferéncia
Estadual de Saide o PES e, consequentemente, a PAS, s6 podem ser elaborados apds o envio
do relatorio da Conferéncia. Por isso, em 2023 o envio da PAS ocorreu apenas em outubro. Ja
em 2024, a PAS Resumida 2025 foi enviada em abril de 2024, antes da LDO, conforme LC 141
e orientacdo do CONASS, sendo que a versao final foi enviada em inicio de setembro de 2024,
antes da aprovacdo da LOA 2025, com antecedéncia de mais de 3 meses para analise e

aprovacéo.
Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Oficio SES/ASPAR n° 24/2023, de 18/05/23 - Oficio justificando o atraso no envio da PAS

2024, considerando ser ano de Conferéncia Estadual de Saude (pe¢ca 81 - fl. 1 e 2)

- Oficio SES/GAB-AE n° 57/2023, de 31/10/2023 - encaminha a Proposta de Plano Estadual
de Saude (2024-2027) e a Programagdo Anual de Saude Detalhada (2024) (pega 81 - fl. 3 e 4)

- Plano Estadual de Satde 2023/2026 - primeira verséo (peca 81 - fl. 5 a 570)
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- NT CONASS n° 02/2024 - Orientacgdes para aplicacdo do §2° do artigo 36 da LC 141/12 -
Atualizacdo da Nota Técnica do Conass n° 5/2013 (pec¢a 81 - fl. 571 a 576)

- Oficio SES/GAB-AE n° 19/2024, de 18/04/24 - encaminha a Programacdo Anual de Saude
Resumida 2025 (pecga 81 - fl. 577 e 578)

- Programacéo Anual de Satde Resumida — 2025 (peca 81 - fl. 579/604)

- Oficio SES/GAB-AE n° 48/2024, de 06/09/24 - encaminha a PAS 2025 — Completa (pega 81
- fl. 605/606)

- Programacédo Anual de Saude - 2025 (peca 81 - fl. 604/712)

30.8 Encaminhamento dos Relatérios Detalhados do Quadrimestre Anterior para apreciagéo e
do Relatério Anual de Gestdo para aprovacdo com sugestdo de prazo de 3 (trés) meses para

analise.
Prazo de implementacdo: Mar¢o/2024
Estéagio de implementacao: implementado

Por meio do Oficio SES/GAB n° 165/2025, de 10/03/2025, peca 117 - fl. 4 e peca 120 - fl. 15,
o jurisdicionado afirmou que os RDQAS e RAGs sdo enviados pela SES no prazo legal e o CES,
em sua autonomia, realiza reunides com e sem os técnicos da Secretaria, para analisar o RDQA
no tempo que considera necessario. Ainda que se entenda que seria mais efetivo que o RDQA
fosse analisado em tempo habil, pelo conselho, para que a Secretaria incorpore as sugestdes do

CES, ndo cabe a SES determinar os prazos de analise do Conselho.

Assim, os RDQAs foram enviados respectivamente em maio, setembro e fevereiro, conforme
LC 141 e o RAG foi enviado em marco. O jurisdicionado ressaltou que os RDQAS nédo séo

objeto de aprovacéo do CES.

Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

- Oficios encaminhando o 1°, 2° e 3° RDQA de 2023 e 0 RAG 2023 (peca 118)
Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagéo
proposta, bem como a documentagdo comprobatdria em anexo para as acdes. Sendo assim,

considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacgéo encontra-se implementada.
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Recomendacdo 31. Desenvolver e implementar rotinas e procedimentos a fim de

aprimorar a atuacdo do CES/MG para a analise tempestiva dos instrumentos de
planejamento e gestdo do SUS visando a sua compatibilizagdo com os instrumentos de

planejamento e orgamento de governo.

Situacdo que levou a proposicao da determinacéo

Durante a auditoria operacional, observou-se que a SES/MG nédo se manifestou quanto as
rotinas e procedimentos necessarios ao assessoramento da atuacdo do CES/MG. Além disso,
verificou-se a morosidade tanto da SES/MG quanto do CES/MG na atuacdo a respeito dos
instrumentos de planejamento e or¢camento de governo (processo 1126975 - peca 20 - fl. 114 e
160).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

A organizacao da rotina e procedimentos do CES é de responsabilidade do proprio CES,
que possui autonomia para definir sua forma de atuacdo. Nesse sentido, no intuito de auxiliar o
CES, a proposta da SES-MG €, em reunido da mesa diretora do CES-MG, apresentar o trabalho
de mapeamento e desenho de processos do Escritorio de Processos da SES para que seja

analisada a possibilidade de estruturar os fluxos do CES/MG.
Prazo de implementacdo: agosto/2023
Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentagdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, pe¢a 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, pega 26 - proc. n° 1148602,

acompanhada da seguinte documentacéo:

90



e Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 365/2024, de 4/12/2024 (peca 39)
e Mapeamento do Fluxo de Processo CES (peca 55)

Estéagio de implementacao: implementado

Informou o jurisdicionado no Oficio SES/GAB n°. 787/2023, de 23/10/23, que foi
realizada uma reunido entre a atual coordenadora do Escritorio de Gestdo de Processos e a
representante do CES na SES (que é membro da mesa diretora), na qual foi acordado que o
Escritorio de Gestdo de Processos da AEST atuard em conjunto com a representante do CES na
ASPAR para realizacdo de reunides presenciais no proprio Conselho, para estruturar um
diagnostico acerca do funcionamento dos processos de trabalho das Camaras Técnicas. Quanto
ao prazo, estabeleceu-se que as reunides presenciais serdo realizadas a partir de outubro, e
previsdo final para entrega do diagnostico € 31/12/2023. Como justificativa para alteracdo da
acao proposta, foi alegado que, a partir da analise do que havia sido proposto previamente e do
que foi apresentado na conversa de alinhamento entre AEST e ASPAR, constatou-se que,
inicialmente, apresentar a metodologia de transformacao de processos do EGP n&o seria uma
alternativa efetiva. O jurisdicionado afirmou que existem diversos problemas na organizagado
de processos de trabalho e rotina do CES que devem ser identificados para que sejam realizadas
propostas de melhorias adequadas a realidade do Conselho (processo 1148602 - peca 17 - fl.
25).

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se implementada.

Recomendacdo 32. Desenvolver e implementar rotinas e procedimentos a fim de

aprimorar a atuacdo da SES/MG para encaminhamento tempestivo dos instrumentos de
planejamento e gestdo do SUS ao CES/MG.

Situacdo que levou a proposicdo da determinacéo

Durante a auditoria operacional, observou-se que a Portaria 2.135/2013 do Ministério da Salude
estabelece a compatibilizagdo entre os instrumentos de planejamento do SUS, com 0s prazos

do ciclo orgcamentario. Nesse sentido, foi ressaltado que, mediante exposto nas Atas de
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Reunides Ordinarias 569 e 561 do CES/MG, ocorreram Vérias citagdes de ressalvas e ajustes
em relacdo as PASs 2019 e 2020, que relatam dificuldades na apreciacdo em tempo habil,
devido ao retorno intempestivo da SES/MG em relacdo aos esclarecimentos/questionamentos
solicitados (processo 1126975 - peca 20 - fl. 107 e 113).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

Mapeamento dos processos de trabalho relacionados a elaboracdo e envio dos

instrumentos de gestdo do SUS.

Prazo de implementacdo: Dezembro/2023

Estagio de implementacao: implementado

Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n® 1148602,

acompanhada da seguinte documentacéo:
e Documento com o fluxo mapeado (peca 55).
Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se implementada.

Recomendacédo 33. Capacitar os membros do CES/MG para que tenham conhecimentos

necessarios para formulacéo e proposta de melhorias aos PESs e as PASs antes de suas

aprovacoes.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao
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Durante a auditoria operacional, ndo obstante o CES/MG informar que a capacitagdo
permanente dos conselheiros é satisfatdria, com periodicidade semestral e realizadas em
parceria com a ESP/MG, o Centro de Educacéo e Assessoramento Popular (CEAP) e 0 CNS,
verificou-se que os instrumentos de planejamento e gestdo do SUS ndo estavam sendo
apreciados tempestivamente. Especificamente, verificou-se a intempestividade na deliberagéo
dos RAGs, uma vez que seu objetivo é apresentar os resultados alcangados e orientar eventuais
redirecionamentos que se fizerem necessarios aos PESs e as PASs seguintes, e ainda séo
instrumentos que prestam contas das a¢6es do exercicio anterior. Dessa forma, 0 CES/MG néo
estd observando suas atribui¢Ges dispostas nas Leis Orgénicas da Saude e do seu Regimento
Interno (processo 1126975 - peca 20 - fl. 116 e 120/121).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:

Considerando as competéncias do Conselho Nacional de Satde bem como as atribui¢des
da SES/MG previstas nas legislacdes descritas a seguir, a SES/MG ira informar ao CES/MG a
possibilidade de acionamento do CNS para o desenvolvimento de a¢fes que promovam a

qualificacdo da atuacdo de seus membros em relagédo a avaliacdo dos instrumentos de gestéo.

Além disso, a SES/MG divulgara ao CES/MG os cursos e a¢des de educacdo em saude,

que tiver conhecimento e sejam relacionadas ao seu escopo de atuacao.
Prazo de implementagio: Dezembro/2023
Estagio de implementacao: implementado

Por meio do Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 45/2025, de 17/02/2025, peca 75 -fl. 1 e
peca 120 - fl. 15, o jurisdicionado afirmou que a divulgacdo pela SES-MG, de webinarios que
compde acordo de Cooperacdo Técnica firmado entre Escola de Saude Publica ESP-MG e o
Conselho Estadual de Saude - CES-MG, que formaliza a estratégia de educagdo permanente
conjunta voltada para o fortalecimento do controle social do SUS no estado.

Afirmou ainda que a Programacéo do Evento Conexdo Minas Saude nas edi¢Ges de 2023 e 2025
contou com a participacdo de Conselheiros do CES-MG como convidados e que o0 evento
ofertou variedade de palestras sobre importantes Politicas Publicas de Saude de Minas Gerais,
Planejamento no SUS, Estrutura do Financiamento em Salde, Oficina DigiSus - RAG e RDQA,

dentre outros.
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Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:
Programacao do Evento Conexdo Minas Saude nas edi¢cfes de 2023 e 2025 (pecas 104 e 105)

“ESP-MG e CES-MG vio realizar série de webinarios sobre Controle Social do SUS” (pecga 87
- fl. 1/3)

“ESP-MG e CES-MG promovem Webinario para debater os Instrumentos de Gestdo no

controle social” (pecga 87 - fl. 4/6)

“ESP-MG e CES-MG promovem Webinario para debater acdes de planejamento e execucao
no Controle Social” (pe¢a 87 - fl. 7/10)

Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagéo
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se implementada.

Recomendacdo 34. Capacitar os membros do CES/MG para que tenham condic¢fes de

monitorar, acompanhar, analisar e se pronunciar acerca dos RDQAs e RAGs.

Situacdo que levou a proposicdo da determinacéo

Durante a auditoria operacional, ndo obstante o CES/MG informar que a capacitagdo
permanente dos conselheiros € satisfatoria, com periodicidade semestral e realizadas em
parceria com a ESP/MG, o Centro de Educacdo e Assessoramento Popular (CEAP) e o CNS,
verificou-se que os instrumentos de planejamento e gestdo do SUS ndo estavam sendo
apreciados tempestivamente. Especificamente, verificou-se a intempestividade na deliberagéo
dos RAGSs, uma vez que seu objetivo é apresentar os resultados alcancados e orientar eventuais
redirecionamentos que se fizerem necessarios aos PESs e as PASs seguintes, e ainda séo
instrumentos que prestam contas das a¢6es do exercicio anterior. Dessa forma, 0 CES/MG néo
estd observando suas atribuicdes dispostas nas Leis Organicas da Saude e do seu Regimento
Interno (processo 1126975 - pecga 20 - fl. 116 e 120/121).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:
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Informou o jurisdicionado que, considerando as competéncias do Conselho Nacional de
Saude, bem como as atribuicdes da SES/MG previstas nas legislacdes descritas a seguir, a
SES/MG ird informar ao CES/MG a possibilidade de acionamento do CNS para o
desenvolvimento de acGes que promovam a qualificacdo da atuacdo de seus membros em
relagdo a avaliacdo dos instrumentos de gestdo. Além disso, a SES/MG divulgard ao CES/MG
0s cursos e acdes de educacdo em salde, que tiver conhecimento e sejam relacionadas ao seu

escopo de atuacdo:

- Regimento interno do Conselho Nacional de Saide (CNS), aprovado pela
Resolucdo n. 407/2008, que prevé que como competéncias do CNS receber matérias,
processos, denuncias, pareceres e sugestdes, inclusive os provenientes dos Conselhos
Estaduais e Municipais de Saude, para analise e encaminhamentos cabiveis e deliberar
acerca de instrucdes e acdes que favorecam o exercicio das atribuicdes legais dos

Conselhos Estaduais e Municipais de Salde;

- Decreto n° 47769, de 29/11/2019, que dispbGe sobre a organizacdo da

Secretaria de Estado de Salide de Minas Gerais:

Art. 51 — A Superintendéncia de Gestao de Pessoas tem como competéncia
implementar politicas e estratégias relativas a gestdo de pessoas no ambito da SES,

com atribuicdes de (...);

Art. 52 — A Diretoria de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos tem como
competéncia planejar, coordenar e executar as atividades relativas ao
desenvolvimento de pessoas, planejamento e gestdo do dimensionamento da forga de
trabalho, recrutamento, selecdo e acompanhamento de recursos humanos no &mbito

da SES, com atribuicdes de (...).

Prazo de implementagdo: Dezembro/2023
Estagio de implementacao: implementado

Por meio do Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 45/2025, de 17/02/2025, pe¢a 75 - fl. 2 e
peca 120 - fl. 16, o jurisdicionado afirmou que o Conselho Estadual de Salde ofertou o
treinamento sobre SIOPS (Sistema de Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Salde),
realizado em Belo Horizonte, em setembro de 2025. A SES-MG apoiou esta agéo, viabilizando
a participacdo de conselheiros, por meio dos processos de concessdo de diarias e passagens

requeridos e no suporte a testagem de equipamentos de audio.
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Prosseguiu afirmando que a programacéo do Evento Conexao Minas Saude nas edi¢oes de 2023
e 2025 contou com a participacdo de Conselheiros do CES-MG como convidados e que o
evento ofertou variedade de palestras sobre importantes Politicas Publicas de Saude de Minas
Gerais, Planejamento no SUS, Estrutura do Financiamento em Saude, Oficina DigiSus - RAG
e RDQA, dentre outros. Foram anexadas outras divulgacdes de oportunidades de capacitacdo
para conselheiros do CES-MG, que séo encaminhadas pela SES-MG de forma continuada.

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

Oficio SES/CES n° 232/2024, de 12/09/24 - Passagens aereas Curso SIOPS: Sistema de

Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Saude (peca 96)
Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se implementada.

Recomendacdo 35. Designar servidores para darem apoio administrativo ao CES/MG,

com intuito de agilizar as apreciacdes/deliberac6es dos instrumentos de planejamento e
gestdo do SUS.

Situacdo que levou a proposicdo da determinacéo

Durante a auditoria operacional, o CES/MG informou que 0s recursos humanos nao eram
suficientes para seu funcionamento e que suas demandas eram superiores a capacidade de sua
estrutura de pessoas e que contava, a época, com quadro Administrativo de cinco funcionarios
que prestam servicos pela MGS, uma assessoria financeira e secretaria executiva e uma
jornalista (cargos comissionados) e uma estagiaria (Ata 539, de 10/06/2019). Sendo assim,
apesar da SES/MG, nos comentarios do gestor, ter informado a disponibilizacdo de 11
servidores para o Conselho, ndo esclareceu se esse nimero seria suficiente para propiciar o

melhor desempenho desse colegiado (processo 1126975 - peca 20 - fl. 121 e 163).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agéo:
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Disponibilizacdo de referéncias técnicas da SES em todas as reunies de avaliacdo e
monitoramento (reunifes ordinarias e extraordinérias, Camara Técnica de Orcamento e
Financas (CTOF) e demais camaras técnicas de avaliacBes dos instrumentos e politicas da
SES/MG), sendo que, conforme o jurisdicionado, ja foi acordado com o CES/MG que seja
solicitada a presenca de técnicos da SES-MG, sempre que considerarem pertinente a

participagdo, com antecedéncia minima para programarem a agenda.
Prazo de implementacéo: Atividade continua

Estégio de implementacdo: implementada

Fontes de comprovagao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatoria ndo foi anexada ao 1° relatério parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n° 1148602,

acompanhada da seguinte documentacao:

e Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 365/2024, de 4/12/2024 (peca 39)
e Atas de reunido do CES/MG (peca 57)
e Listas de Presenca das reunides do CES/MG (peca 58)

Conclusao

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se implementada.

Recomendacdo 36. Definir uma estratégia de atuacdo para proporcionar ao CES/MG

estrutura fisica com o0s equipamentos e recursos materiais necessarios ao seu pleno

funcionamento.

Situacdo que levou a proposicdo da determinacéo

Durante a auditoria operacional, verificou-se, conforme a Ata da 5392 reunido ordinaria
do CES/MG realizada no dia 10/06/2019, que teve como pauta a apreciacgdo, deliberacdo da
PAS de 2019, em que, quanto ao tema fortalecimento do controle social, foi citado o
descumprimento da solicitacdo do oficio CES-MG oficio n°511 de 2016 enviado em 7/07/2016
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proporcionando uma estrutura fisica adequada ao Conselho Estadual de Saude com
computadores atualizados e em condigdo de pleno uso, material de escritdrio, recursos para o
pleno funcionamento e apoio logistico, suficiente para a pratica do Controle Social com vistas
ao cumprimento das atribuicdes definidas pela Lei 141/2012 (processo 1126975 - peca 20 - fl.
121).

Posteriormente, nos comentérios do gestor, a SES/MG informou que celebrou contrato
de concessdo onerosa de imovel com o Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de
Minas Gerais (IPSEMG) para que fosse colocado a disposicdo do CES/MG o 5° andar do
Edificio Lutétia, localizado & Rua S&o Paulo, 679 - Centro - Belo Horizonte — MG.

Em relacdo aos equipamentos e recursos materiais, esclareceu que as solicitagdes feitas
pelo CES/MG sdo analisadas pela SES/MG e que apresentou Tabela com a atual situacédo do

Conselho quanto a sede e equipamentos para o desenvolvimento de seus trabalhos, conforme a

Seqguir:
Tabela 2: Situacdo atual da sede e dos equipamentos do CES/MG
EQUIPAMENTOS QUANTITATIVO STATUS
50* Realizado aditivo ao Contrato 9332271 celebrado entre a
SES/MG e a Positivo Tecnologia, para fornecimento de 30
Projetor Multimidia notebooks. Prazo para recebimento até 24/11/2022. Os outros
20 notebooks serdo contemplados por meio de uma adesdo ao
Planejamento 127/2022 - RP 06/2022 -Ministério da
Economia, com o prazo de entrega em 2023.
Computador 14 Realizada ades&o ao Planejamento 127/2022- RP 06/2022 -
Ministério da Economia, com o prazo de entrega em 2023
Filtro de Linha 1 Entregue em 05/08/2022
Impressora Multifuncional (Colorida — 2 Seré realizado aditivo ao contrato da SES.
impressdo A4)
Previsdo para entrega em janeiro de 2023.
Quadro de Cortiga 4 Entregue
HD Externo de no minimo 5 terabytes 3 A SES ira realizar processo de licitacéo.
Previsdo 2023
Cabo extensor USB 2 Entregue em 05/08/2022
Webcam para computadores com 14 Previséo de entrega na primeira semana de
microfone
outubro do ano corrente
Ventilador de pé 1 Entregue
Assinatura de plataforma de servigo de 1 A SES iré realizar processo de licitacéo.
comunicagdo por video chamada
Previsdo 2023
Tripés de banner (com logo do 3 Estudos técnicos para aquisicao via Cotacdo Eletronica de
Conselho para os espagos da entidade e Precos - COTEP
levar para atividades externas)
Camera fotografica profissional 1 Estudos técnicos para aquisicao via Cotagdo
Eletronica de Precos - COTEP
Conjuntos de Mesa com 4 Cadeiras 10 Estudo para incluséo no processo licitatorio
Dobréaveis Plastico
que esta sendo desenvolvido pela SES.
Em fase de Estudos Técnicos preliminares
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Gerador compacto a gasolina. 1 Estudo para incluséo no processo licitatorio
Compacto; a gasolina, 2 tempos,
que esté sendo desenvolvido pela SES.
refrigerado a ar, sistema de partida

manual, sistema de ignicdo Em fase de Estudos Técnicos preliminares

TCI, capacidade de tanque 41, poténcia
nominal 700w, poténcia

maxima 800w, frequéncia nominal
60hz, tensdo de saida

nominal: 127 ou 220v, fator de poténcia
1,0 cos, saida CC com

12v/8.3 a plugue e cabo de salde, kit
ferramentas

Pacote Adobe com Illustrator, 1 Entregue
Photoshop e InDesign ( Software de
design gréfico para a diagramacéo de
pecas gréficas e produtos editoriais)

Cadeiras ergondmicas giratdrias 15 Aguardando retorno quanto a possibilidade de inclusdo no
planejamento de Nimero 415/2020 NUmero do RP:130/2021

Apoio de Pé 11 Estudos técnicos para aquisicdo

Equipamento para sala de video 3 Estudos técnicos para aquisicao via Cotagdo
conferéncia, comunicagéo em
Eletronica de Pregos - COTEP
video e audio conferéncias, microfone
omnidirecional,

autofalantes com controle de chamadas.

Fonte: SES/MG

Depreende-se do quadro acima que a SES/MG entregou ao CES/MG, seis equipamentos
e gque ainda ha previsdo de entrega para 2023, bem como abertura de procedimentos licitatorios
para aquisicdo de outros produtos (processo 1126975 - peca 20 - fl. 164-165).
Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agao:
36.1 Equipamentos

- Aquisicdo de equipamentos para 0 CES-MG, sendo gue alguns ja foram adquiridos

tais como notebooks, microfones, desktops novos, impressora, webcams, ventiladores.

- Aquisicao de equipamentos e mobiliério para a sala de reunides do CES/MG, conforme

projeto desenhado.

- Outros equipamentos ainda estdo em processo de compras: projetor, camera

fotografica, entre outros.

Prazo de implementacdo: Dezembro/2023
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Estagio de implementacdo: Em andamento
Fontes de comprovacgao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatério parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n® 1148602,
acompanhada da seguinte documentacéo:

e Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n® 62/2023, de 12/12/2023, referente a
bolsa de materiais SES e Memorando.SES/GAB-ASPAR.n° 372/2023, de
10/12/23, relativo ao processo licitatério, modalidade Pregdo Eletrdnico n°.
1321151 - 35/2023, cujo objeto é a aquisicdo de materiais de apoio comunica¢do

digital e equipamentos de apoio audiovisual para reunides, gravacoes (peca 59).

36.2 Desenho do projeto da Sala de Reunifes do CES/MG, garantindo condicdes para plena

participacdo dos conselheiros presentes e acessibilidade.
Prazo de implementacéo: abril/2023

Estagio de implementacéo: Concluido

Fontes de comprovacao apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n° 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n°® 1148602,

acompanhada da seguinte documentacéo:
e Relatorio de Visita Técnica de Imovel (peca 60)
Conclusédo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendacao

proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendagédo
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encontra-se em andamento, uma vez que a acdo 36.1 estd em andamento e dentro do prazo

previsto para sua execucao e a 36.2 encontra-se concluida.

Recomendacdo 37. Seguir as legislacdes pertinentes quanto a nomeacgdo dos membros do

CES/MG, observando o principio da segregacéo das funcoes de execucao e fiscalizacéo.

Situacdo que levou a proposicao da determinacao

Durante a auditoria operacional, verificou-se que o Presidente da Mesa Diretora do CES/MG é
0 proprio Gestor do SUS, ou seja, 0 Secretério de Estado da Saude de Minas Gerais, conforme
dispe os artigos 4° do Decreto 45.559/2011 e do Regimento Interno do CES/MG. Ja o artigo
3° do Decreto 47.769/2019 cita que 0 CES/MG integra a area de competéncia da SES/MG por
subordinacdo administrativa. Nesse sentido, observa-se a restri¢cdo da autonomia do CES/MG
pelo poder executivo, visto que o secretario de salde assume a presidéncia do Conselho
(processo 1126975 - peca 20 - fl. 125).

Providéncias adotadas pelo gestor

Acdes propostas no plano de agao:

Adequacdo do Decreto Estadual que regulamenta o Conselho Estadual de Saude -
atualizacdo do Decreto n°® 45559, de 03/03/2011, que dispGe sobre a organizacéo e atribuicoes

do Conselho Estadual de Saude — CES/MG e déa outras providéncias.

O jurisdicionado informou que deve ser ressaltado que a adequacdo do Regimento
Interno que cita as instituicbes que irdo compor o CES/MG é de responsabilidade do préprio
Conselho e ja esta sendo planejada, uma vez que o regimento do CES/MG ja sofreu alteracdes

gue ainda ndo foram formalizadas no texto original.

Prazo de implementacéo: agosto/2023

Estagio de implementagio: em andamento

Fontes de comprovagéo apresentadas pelo jurisdicionado:

A documentacdo comprobatéria ndo foi anexada ao 1° relatorio parcial de
monitoramento da SES/MG, de 23/10/23, peca 15 — proc. n°® 1148602, razdo pela qual foi
solicitada por meio do Oficio CAOP n° 20652/24, de 11/11/2024. Em resposta, a Secretaria
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enviou o Oficio SES/GAB-AG-PROC n° 839/2024, de 3/12/2024, peca 26 - proc. n® 1148602,
acompanhada do Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n° 365/2024, de 4/12/2024, peca 39,
informando que a atualizacdo do Decreto Estadual que dispde sobre a organizacdo e atribuicdes
do Conselho Estadual de Saude foi discutida com os membros do CES-MG de forma que

contemplasse pontos que ndo eram regulamentados pela versao anterior.

Apos a finalizacdo do texto, a minuta foi encaminhada para a Assessoria Técnico-
Legislativa do Governo (ATL) para analise e adequacdo as regras e formatos ja utilizados nos
demais conselhos estaduais. Acrescentou que a SES-MG est4 aguardando a conclusdo da
andlise pela ATL e publicagdo do novo decreto.

N&o obstante os esclarecimentos prestados, ndo foram apresentados documentos

relativos as providéncias tomadas.

Posteriormente, informou o jurisdicionado no Oficio SES/GAB n°. 787/2023, de
23/10/23, que a minuta do novo decreto foi elaborada adequacdes sugeridas estdo sendo
incorporadas no texto para nova validacdo e apresentacdo ao CES/MG. Em relagcdo ao
Regimento Interno, foi apresentada proposta de revisdo e necessidade de atualizacdo do
documento nas reunides da Mesa Diretora do Conselho Estadual de Saude. A Proposta da Mesa
diretora € montar um grupo de conselheiros para a escrita do novo documento (processo
1148602 - peca 17 - fl. 28).

Finalmente, por meio do Memorando.SES/GAB-ASPAR-NIPS.n® 45/2025, de
17/02/2025, peca 75 - fl. 3 e peca 120 - fl. 16, o jurisdicionado afirmou que o Decreto estad em
tramitacdo, sob analise final da Assessoria Técnico-Legislativa - ATL, conforme processo SEI:
1320.01.0200627/2023-28. Destacou que mediante a publicacao do respectivo documento, sera

providenciada sua divulgacao e compartilhamento.
Concluséo

As atividades e as estratégias adotadas pelo jurisdicionado atendem a recomendagéo
proposta. Sendo assim, considerando as providéncias tomadas pelo gestor, a recomendacéo

encontra-se em implementagé&o.
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CONCLUSAO

O presente relatorio fecha o ciclo de monitoramento das deliberacbes desta Corte de
Contas acerca da Auditoria Operacional realizada em 2022 com objetivo de avaliar o
planejamento e a gestdo das atividades relacionadas as a¢des de combate e controle de doencas
epidemiologicas realizadas pela SES/MG. Verificou-se, nesta fase de monitoramento, a
implementacao das acGes em cumprimento as recomendagfes do TCEMG.

De maneira geral pode-se afirmar que houve consideravel aperfeicoamento na gestdo da

politica pablica auditada, sendo destacadas algumas melhorias significativas:

e Impulsionamento da implantagdo do teste rdpido em Minas Gerais;

e Fortalecimento dos instrumentos de planejamento e gestdo do SUS em Minas Gerais;

e Maior qualidade na oferta de dados e informagdes, facilitando o entendimento das
politicas publicas de saude pela sociedade e por 6rgdos de controle;

e Maior precisdo na oferta de dados e informacdes de modo a oferecer subsidio & tomada
de decisoes pela gestéo;

e Maior facilidade no acompanhamento das politicas publicas de salde;

e Aperfeicoamento da gestdo em saude publica;

e Maior transparéncia das politicas publicas de saude.

A Tabela a seguir apresenta a situacdo de implementacdo das recomendagdes do
TCEMG, segundo evidéncias coletadas.

Tabela 3: Estagio de implementacéo das recomendacdes

Recomendac®es | Acdes Situacdo

1 1 implementada

2 2 em implementacéo

3 3 implementada
4.1 em implementacéo

N 4.2 implementada

5 5 Implementada
6.1 Implementada

° 6.2 implementada
71 implementada

! 72 implementada
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8 8 implementada
9 9 implementada
10 10 implementada
11 11 implementada
Implementada, mas pendente de
12 12 X
comprovacéao documental
13 13 implementada
14.1 implementada
14 14.2 implementada
14.3 implementada
15 15 implementada
16 16 implementada
17.1 implementada
17
17.2 implementada
18 18 em implementacéo
19 19 implementada
20 20 implementada
21 21 implementada
22 22 implementada
23 23 em implementacéo
24.1 implementada
24
24.2 implementada
25 25 implementada
26.1 implementada
26
26.2 implementada
27.1 implementada
21 27.2 implementada
27.3 implementada
28 28 implementada
29.1 implementada
29 29.2 implementada
29.3 implementada
30.1 implementada
30.2 implementada
30.3 implementada
30 30.4 implementada
30.5 implementada
30.6 implementada
30.7 implementada
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30.8 implementada
31 31 implementada
32 32 implementada
33 33 implementada
34 34 implementada
35 35 implementada

36.1 em implementacéo
36

36.2 implementada
37 37 em implementacéo

Fonte e elaboragdo: TCEMG
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PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

As melhorias constatadas representam um avango expressivo, com reflexos positivos
sobre o planejamento e a gestdo das acdes de combate e controle de doencas epidemioldgicas
conduzidas pela SES/MG.

Destaca-se que 81 % das recomendacdes (30 de 37) ja foram plenamente
implementadas, enquanto as demais 19 % (7 de 37) encontram-se em fase de execugdo, com
conclusdo prevista ainda para 2025.

Diante desse desempenho, propomos o encerramento do ciclo de monitoramento, nos
seguintes termos:

a) Considerar como implementadas as recomendacoes 1, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12,
13,14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34 e 35;

b) Considerar como em implementacéo as recomendacdes 2, 4, 12, 18, 23, 36 e 37;

c) Determinar o envio de copia do presente relatério, bem como do acérdé@o que vier a
ser prolatado por esta Corte, aos jurisdicionados auditados, para ciéncia e para que avaliem a
conveniéncia e a oportunidade de concluir a execucdo das recomendacdes ainda pendentes.

Essa providéncia encerrard 0 monitoramento, assegurando que 0s avancos obtidos sejam

consolidados e que as a¢des remanescentes recebam a devida atencdo até sua plena efetivacgao.

Belo Horizonte, em 20 de maio de 2025.

Valéria Cristina Gomes dos Santos
TC 2185-4

assinado digitalmente
Ryan Brwnner Lima Pereira

Coordenador de Auditoria Operacional
TC 2191-9
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