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Linha do tempo contendo o histórico da
implementação do Planejamento Estratégico

2003 a 2018



2003

Histórico

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2013

– Início das atividades do Núcleo de Planejamento

e Desenvolvimento Organizacional (instituído

pela Portaria nº 46/2003)

– Início dos trabalhos de formulação do primeiro

Plano Estratégico

 Workshops com a equipe de formulação

 Reuniões com a consultoria FDG

– Reuniões preliminares para elaboração do

Projeto PROMOEX-MG2012

2014



Histórico

– Aprovado o 1º Plano Estratégico do TCE-MG, para

o período de 2004 a 2008

– Início da implementação do Plano Estratégico

2004-2008

– Início dos trabalhos de “Gerenciamento para

Resultados”, com apoio do INDG

– Encaminhado o Projeto PROMOEX-MG ao

Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão
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Histórico

– Continuidade dos trabalhos de implementação do

Plano Estratégico 2004-2008 e do Gerenciamento

para Resultados

– Reuniões de avaliação de resultados do Plano

Estratégico

– Atividades de ajustes do Projeto PROMOEX-MG

às normas do BID e do Ministério do

Planejamento, Orçamento e Gestão

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2013

2012

2014



Histórico

– Continuidade dos trabalhos de implementação do

Plano Estratégico 2004-2008 e do Gerenciamento

para Resultados

– Reuniões de avaliação de resultados do Plano

Estratégico

– Início da implementação do Projeto PROMOEX-

MG
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Histórico

– Continuidade dos trabalhos de implementação do

Plano Estratégico 2004-2008 e do Gerenciamento

para Resultados

– Reuniões de avaliação de resultados do Plano

Estratégico

– Continuidade da implementação do Projeto

PROMOEX-MG
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Histórico

– Início das atividades de reformulação da

estrutura organizacional

– Continuidade dos trabalhos de implementação do

Plano Estratégico 2004-2008 e do Gerenciamento

para Resultados

– Reuniões de avaliação de resultados do Plano

Estratégico

– Continuidade da implementação do Projeto

PROMOEX-MG
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Histórico

– Atividades de formulação do Plano Estratégico
2010-2014

– Avaliação dos resultados do Plano Estratégico
2004-2008, dentre eles:
 Elaboração e aprovação da Lei Orgânica e Regimento Interno (Resolução nº 12/08)

do TCE-MG;

 Reformulação da Política de Gestão de Pessoas;

 Intensificação do processo de informatização e elaboração do PETI - Plano
Estratégico de TI;

 Criação do Portal do TCE e implantação da Intranet;

 Modelo de Gestão com Foco em Resultados implantado em cerca de 95% dos serviços
auxiliares do TCE;

 Elaboração dos Planos Anuais de Auditoria e dos Relatórios de Controle Interno das
Prestações de Contas Anuais;

 Proposta para nova estrutura organizacional.

 Continuidade dos trabalhos de reformulação da
estrutura organizacional, bem como de
implementação do Gerenciamento para
Resultados e do Projeto PROMOEX-MG
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Histórico

– Aprovado o Plano Estratégico 2010-2014

(Resolução nº 01/2010)

– Início da implementação do Plano Estratégico

2010-2014

– Aprovada a reformulação da estrutura

organizacional (Resolução nº 12/2009)

– Continuidade dos trabalhos de implementação do

Gerenciamento para Resultados e do Projeto

PROMOEX-MG
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Histórico

– Implantação do Software Channel, de

Planejamento Estratégico e Gestão de Projetos,

disponibilizado pelo IRB – Instituto Rui Barbosa a

25 Tribunais de Contas do Brasil, com capacitação

presencial básica para uso do sistema

– Continuidade dos trabalhos de implementação do

Plano Estratégico 2010-2014 e do Projeto

PROMOEX-MG

– Revitalização do Gerenciamento para Resultados

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2013

2012

2014



Histórico

– Publicação da Portaria nº 78/2012, designando os
responsáveis pela coordenação de ações
destinadas ao alcance dos objetivos estratégicos
do TCEMG

– Realizados trabalhos para levantamento de
projetos a serem priorizados em 2012

– Capacitação de gestores de projetos e respectivos
facilitadores em gerenciamento de projetos com a
utilização do Software Channel

– Continuidade dos trabalhos de implementação do
Projeto PROMOEX-MG

– Revitalização do Gerenciamento para Resultados
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Histórico
– Publicação da Portaria nº 28/2013, designando

os responsáveis pela coordenação de ações
destinadas ao alcance dos objetivos estratégicos

– Aprovação do Plano de Diretrizes e Metas
2013/2014, acompanhamento e desdobramento
da implementação das metas institucionais

– Conclusão do redesenho do processo de consulta
e início de adequação das ocorrências de
tramitação processual, pelo Grupo Quali

– Capacitação no software Channel, atualização de
versões e suporte a servidores

– Revitalização do Gerenciamento para Resultados

– Atividades de conclusão da execução do Projeto
PROMOEX-MG
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Histórico

– Publicação da Portaria nº 23/2014, atualizando
os nomes dos responsáveis pela coordenação de
ações destinadas ao alcance dos objetivos
estratégicos

– Acompanhamento das atividades de execução
das metas institucionais constantes do Plano de
Diretrizes e Metas, biênio 2013/2014

– Reuniões de avaliação da execução do Plano
Estratégico 2010-2014

– Reuniões e atividades para elaboração do novo
Plano Estratégico

– Publicação da Resolução nº 27 de 10/12/2014
aprovando o Terceiro Plano Estratégico para o
período de 2015 a 2019
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Histórico

– Publicação da Resolução nº 02 de 04/03/2015
que modificou a estrutura da Assessoria de
Planejamento e Desenvolvimento Organizacional
passando a contemplar o Escritório de Gestão
por Processos – Quali e o Escritório de Projetos
Estratégicos

– Implementação da Consulta Eletrônica

– Reuniões de desdobramento do Plano
Estratégico

– Início da etapa de redesenho do Projeto de
Melhoria dos Atos de Pessoal

– Início da execução do Plano Estratégico 2015-
2019
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Histórico

– Publicação da Resolução nº 03 de 29/03/2017,

modificando a estrutura da Assessoria de

Planejamento e Desenvolvimento Organizacional que

passa a Diretoria de Gestão Estratégica e Inovação,

com 3 coordenadorias vinculadas: o Escritório de

Gestão por Processos – Quali, o Escritório de Projetos

Estratégicos e o Escritório de Planejamento

Estratégico

– Publicação da Resolução n. 08 de 14/06/2017,

regulamentando o Sistema de Planejamento e

Gestão Estratégica do TCEMG

– Publicação das Portarias n. 50/2017 e n. 21/2018; n.

59/2017 e n. 22/2018, aprovando respectivamente o

Plano de Gestão do Biênio 2017-2018 e sua revisão,

bem como os Planos Anuais de 2017 e de 2018.
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