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1 Introducao

Este Plano Anual de 2024 representa a continuidade do desdobramento do Plano de Gestao do biénio 2023-2024, contendo a previsdo das
principais entregas dos projetos e acOes estratégicas para o presente ano, bem como os respectivos responsaveis, em atendimento ao
disposto no inciso IV do art. 10 da Resolugao n. 8, de 2017.

O Plano de Gestdo do biénio teve dois pilares eleitos como prioritarios: a intensificacdo do uso das ferramentas de tecnologia para maximizar
o desempenho institucional e a capacitacdo, interna e externa, com o objetivo de desenvolver competéncias para alavancar a aprendizagem
organizacional.

No ano de 2023, 10 (dez) acbes e projetos estratégicos previstos no Plano de Gestdo foram concluidos, quais sejam:

- a implantacdo do TCSIC, sistema de custos que passa a disponibilizar informac¢ado sobre custos para apoio a tomada de decisdo;

- a apresentacdo de minuta de Plano de Governanga, Integridade e Gestao de Riscos, elaborada visando o fortalecimento e a modernizagao
das acdes de controle interno e a estruturacdo de um modelo institucional de governanca;

- a elaboracao de Plano de Governanca de Tl, com o objetivo de potencializar a utilizagdao dos recursos de Tl para gerar maior efetividade no
atendimento as necessidades de negdcio corporativas e finalisticas;

- a criacdo do Programa de Educacao Corporativa, que estabelece principios e diretrizes de aprendizagem organizacional;

- a oferta de Curso de Mestrado Profissional, buscando ampliar o desenvolvimento profissional no ambito da gestdo e do controle externo;

- a definicdo de Competéncias Essenciais de Fiscalizacdo, para subsidiar o desenvolvimento dos servidores da area finalistica;

- a elaboracdo e a validacdo da metodologia de acompanhamento, a fim de intensificar as acdes de controle preventivo e concomitante;

- a definicdo das atribuicdes dos cargos de provimento em comissdo e das funcdes gratificadas, visando ao aprimoramento da governanca

publica, com foco na formacado e no desenvolvimento de competéncias de gestdo e lideranca;



- a lotacdo e a movimentacdo de pessoas considerando o Dimensionamento da Forca de Trabalho — DFT.

Para 2024, o Plano Anual prevé a continuidade dos demais projetos e agdes previstos no Plano de Gestdo, com eventuais ajustes de escopo,
marcos de entrega e cronograma que se mostraram necessarios ao longo do exercicio anterior, além de contemplar novas iniciativas,
inseridas no contexto das diretrizes e prioridades eleitas para o periodo.

Destaque-se que 4 (quatro) dessas novas iniciativas tém em vista a implementacdo da Politica de Gestdo do Conhecimento, aprovada pela
Resolugdo n. 1/2022, e constam no 12 Plano Bienal de Projetos e A¢des de Gestdo do Conhecimento. Sdo elas a “Comunidade de Praticas”,
gue tem como objetivo compartilhar as melhores praticas que contribuem para o desenvolvimento das atividades internas; o projeto piloto
“Quem explica, multiplica”, que visa reduzir a concentracdao do conhecimento sobre atividades relevantes; o programa “A casa é nossa”,
para treinamento e ambientacdo para os servidores e colaboradores recém-admitidos; e o “Vem comigo”, que propde o desenvolvimento
de metodologia para o Programa de Mentoria adaptado as demandas e caracteristicas do TCEMG.

Além dessas, foi incluida a realiza¢do de Pesquisa de Clima Organizacional, de periodicidade bianual, que busca identificar a percepgao e a
satisfacdo dos servidores em relacdo ao ambiente de trabalho, pontos fortes, oportunidades de melhoria e fatores que impactam no
desempenho e no bem-estar no Tribunal. Essa a¢do estratégica tem estreita vinculagdo com o Objetivo Estratégico 11, relacionado a
governanca de pessoas, e também atende a critério avaliado no Marco de Medicdo de Desempenho do Programa de Qualidade e Agilidade
dos Tribunais de Contas (MMD-QATC).

A ultima novidade reside na previsdo da implementacdo do GRP Minas, sistema de gestdo integrada que possibilita operacionalizar, em
tempo real, os processos corporativos da gestao publica do estado de Minas Gerais, de utilizagdo obrigatdria a partir de 2025.

As agdes previstas neste Plano de Agao serdao executadas de forma alinhada e coordenada entre todas as unidades, contribuindo para o
alcance dos objetivos estratégicos e para o cumprimento da missdo institucional, de “exercer o controle da gestdo publica de forma

planejada, eficiente, eficaz e efetiva, em beneficio da sociedade”.



A seguir serdo apresentadas as contribui¢cdes das unidades do Tribunal para o atingimento dos resultados planejados pela atual gestao para

0 ano em Ccurso.



2 Areas ligadas a Presidéncia

OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

04. Desenvolver e implantar uma estratégia de transformacao digital, repensando as acdes de controle no contexto digital.

09. Intensificar a atuagdo preventiva, concomitante e dialdgica, baseada em analise de risco e na visao sistémica do objeto fiscalizado,
com vistas ao aperfeicoamento da gestao publica.

13. Criar e implementar modelo institucional estruturado de governanga, integridade e gestao de riscos.

14. Implantar a gestdo do conhecimento, com a definicdo de politica, processos e praticas.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

4.1 Desenvolver e aprimorar instrumentos de suporte ao controle externo com o uso da inteligéncia artificial, de forma a possibilitar
ganhos de eficiéncia.

4.2 Elaborar e implementar plano de dados abertos.

4.3 Fomentar o uso do sistema Focus e da Mina de Dados pelas unidades do Tribunal.

4.4 Elaborar e implementar estratégia de transformacao digital do Tribunal.

9.1 Implantar sistematica de acompanhamento dos atos de gestdo, pautada em critérios de andlise de risco e na visdo sistémica do
objeto fiscalizado.

9.2 Realizar diagnosticos sistémicos com foco nas causas que limitam os resultados das politicas publicas.

9.3 Realizar e intensificar a capacitacdo dos servidores envolvidos em todas as etapas do processo de trabalho dessa natureza.



9.4 Criar mecanismos institucionais que estabelecam prioridade para a¢des de controle deflagradas pelo Tribunal.13.1. Implantar
modelo institucional de governanga, integridade e gestao de riscos.

13.1 Implantar modelo institucional de governanca, integridade e gestdo de riscos.

13.2 Alinhar os processos de trabalhos de sustentagdo do Tribunal aos principios estabelecidos pelas NBASPs Nivel 1 - Principios
Basilares e Pré-requisitos para o funcionamento dos Tribunais de Contas Brasileiros.

14.1 Definir e implantar politica de gestao do conhecimento.

14.2 Elaborar e implementar plano de gestdo do conhecimento para os processos de trabalho criticos priorizados, incluindo o

estabelecimento de praticas e ferramentas tecnoldgicas.



2.1. Diretoria Geral

2.1.1. Projetos

2.1.1.1. Matriz de Risco

Objetivo Geral

Objetivo Estratégico

Responsavel

Prazo do Projeto

Marcos de entrega

Data planejada

vinculado .. . 2024
Inicio Fim
Objetivo 9. Intensificar a
Implementar um ~ .
. atuacdo preventiva,
sistema que forneca . L,
informacdes concomitante e dialdgica,
s ! baseada em analise de risco Polliane Rose i Desenvolvimento da ferramenta .
parametrizadas a fim de mar/23 | jun/24 jun/24

promover agdes
assertivas de
fiscalizacdo do TCEMG

e na visdo sistémica do
objeto fiscalizado, com vistas
ao aperfeicoamento da
gestdo publica.

Patrocinio

— 12 etapa Atos de Pessoal




2.2. Gabinete da Presidéncia

2.2.1. Projetos

2.2.1.1. Aprimoramento do Sistema de Gestado de Identidade (SGI) — Etapa 1

. .. L . Prazo do Projeto Data
.. Objetivo Estratégico . L .
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado .. .
Inicio Fim 2024
Redesenho do fluxo atual e
e a . abr/24
. especificacdo de requisitos
Desenvolver novo Sistema de =
. ) Elaboracdo do cronograma para .
Gestdo de ldentidade - SGI, . . jun/24
) L desenvolvimento do sistema
incorporando melhores Objetivo 4. Desenvolver =
. ) L Implementagdo das
mecanismos de cadastro, e implantar estratégia . .
o~ o N funcionalidades da ferramenta abr/24
validagdo, atualizacdo e de transformacao Alexandre . . .
. A s .. . . mai/23 out/24 Gov.br nos sistemas do Tribunal
visualizacdo, permitindo a digital, repensando as Pires de Lima - ~ -
- . ~ Minuta das altera¢des normativas .
criacdo futura de portal Unico acoes de controle no - jun/24
. .. (Resolugdo e IN)
de acesso, interno e externo, contexto digital
aos sistemas informatizados do Plano de capacitagdo interna set/24
Tribunal
Plano de comunicagao set/24




2.2.1.2. Regulamentar o recebimento de documentos externos e internos — e-TCE — Etapa 1

. .. , . 1 Data
. L. Objetivo Estratégico . Prazo do Projeto s .
Objetivo Geral inculad Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado Inicio Fim 2024
Desenvolver novo sistema e- Objetivo 4. Desenvolver e Reviséo‘ O'le ﬂijxo e trak.)a‘lho © abr/24
o implantar uma estratégia _ especificacdo de requisitos
TCE para regulamentacgdo da 4 Simone ~ .
de transformacao digital, . . . Implementagdo do Convénio
entrada de documento " Rodrigues jun/23 mai/24 ) abr/24
. . repensando as agdes de . com a OAB Nacional
interno e externo até Adami Souza
bro/2024 controle no contexto
outubro : Elaboracdo de cronograma mai/24

digital.

10




2.3.

2.3.1. Projetos

Nucleo de Protecdao de Dados

2.3.1.1. Governanga de Privacidade e Gestao de Informagdes Pessoais - LGPD

. . - Prazo do Projeto Data
.. Objetivo Estratégico " . .
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado ;. .
Inicio Fim 2024
Adequacdo dos sistemas a
LGPD/Gerenciamento de acesso jun/24
automatizado
Gestdo do consentimento / termos e iun/24
Garantir a adequacao Objetivo 13. Criar e acessos J
do TCEMG as implementar modelo
determinacdes da Lei institucional estruturado Luiza Amancio Mapeamento - Registro de Operacao
. . dez/19 | dez/24 . . . t/24
13.708 /18 - Lei Geral de governancga, Ferreira Duarte ez/ ez/ Matriz de Risco e Plano de A¢do out/
de Protecdo de Dados integridade e gestdo de — —
. . Relatério de Impacto para a realizagdo
Pessoais. riscos. .. .
de DPIA para atividades classificadas out/24
com risco alto
Normas e Boas Praticas / A¢Oes dez/24

pedagdgicas, capacitacdo e treinamento

11




2.4. Diretoria de Comunicagao Social

2.4.1. Projetos

2.4.1.1. Aprovar a Politica e implementar o Portal de Dados Abertos do TCEMG

. . L. Prazo do Projeto Data
.. Objetivo Estratégico L . .
Objetivo Geral . Responsavel Principais Marcos de entrega planejada
vinculado - .
Inicio Fim 2024
N Rotinas de automa‘Elzagao de mar/24
Estabelecer a politica de dados concluidas
dados abertos do TCEMG, Objetivo 4. Desenvolver e Portal de Dados Abertos mai/24
instituindo o portal de dados | implantar uma estratégia adequado e concluido
abertos, a o~peracionaliza(;50, de transformagéoNdigitaI, L.ui.z Claudio out/22 | ago/24 Politica de Dados Abertos mai/24
a sustentacdo, o repensando as agdes de Diniz Mendes aprovada e publicada
monitoramento e o fomento | controle no contexto Dados abertos publicados no .
o jul/24
ao uso de suas bases de digital. Portal
dados, até junho de 2024. . . . )
Acdes de divulgacado concluidas ago/24

12




2.4.1.2 Comunidade de Praticas

. . . . Prazo do Projeto Data
. . Objetivo Estratégico ’ . .
Objetivo Geral . Responsavel Principais Marcos de entrega planejada
vinculado - .
Inicio Fim 2024
Minuta com etapas da acao mai/24
Regi tilh Defini¢do do local do repositério .
egistrar e c?mpar I .ar as Objetivo 14. Implantar a ¢ o P mai/24
melhores praticas aplicadas ~ de boas praticas
ou desenvolvidas no TCEMG gestdo do Instituicdo do comité de boas
" | conhecimento, com a André Zocrato | mar/24 | dez/24 ¢ L ago/24
gue agregam no . . praticas
. definicdo de politica,
desenvolvimento do rocessos e praticas Selecdo das b rati nov/24
trabalho. p p . elecao das boas praticas oV,
Divulgacdo das praticas dez/24
2.4.2. AcgoOes Estratégicas
2.4.2.1. Programa a Casa é Nossa
A - Prazo da Agao Data
.. Objetivo Estratégico L . .
Objetivo Geral . Responsavel Principais Marcos de entrega planejada
vinculado .. .
Inicio Fim 2024
Criar programa de Objetivo 14. Implantar a Minuta com etapas da agao mai/24
treinamento e ambientagdo | gestdo do — - ;
. . . Definigdo de roteiro e conteudo
para os servidores e conhecimento, com a Renata Péret mar/24 nov/24 . . o set/24
. L - do treinamento e ambientacdo
colaboradores recém- definicdo de politica,
admitidos processos e praticas. Piloto com terceirizados antigos nov/24

13




2.5. Demais areas

Gabinete dos Conselheiros e dos Conselheiros Substitutos

Metas institucionais

Indicadores

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, com ano de referéncia entre 2018 e 2024

o 17.500
[Meta Institucional 1.1].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, com ano de referéncia até 2017 [Meta 2500
Institucional 1.2]. )
Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, 375
com ano de referéncia 2023 [Meta Institucional 2.1].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas “Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, 463
com ano de referéncia 2022 [Meta Institucional 2.2].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas “Presta¢ao de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, 160
com ano de referéncia até 2021 [Meta Institucional 2.3].
Numero de processos deliberados no exercicio corrente das “Demais Naturezas”, com ano de referéncia entre 2019 e 2024 [Meta Institucional 1.700
3.1]. .
Numero de processos deliberados no exercicio corrente das “Demais Naturezas”, com ano de referéncia até 2018 [Meta Institucional 3.2]. 206

14




Metas do PPAG

Indicadores — Programa 746

Meta

para 2024

- para PCA e Pedidos de Reexame: 2 exercicios anteriores a 2024 (2022 e 2023) - Metas 2.1 e 2.2;
- para demais naturezas: 6 exercicios (2019 a 2024) - Meta 3.1;

indice de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagdo — PAF 30
indice de deliberacdo de processos de Atos de Pessoal com ano referéncia nos 7 (sete) ultimos exercicios 65
indice de deliberagdo de processos de PCA e Pedido de Reexame, com ano referéncia 2022 e 2023, e Demais Naturezas com ano referéncia nos

ultimos 6 exercicios 60
indice de processos de Auditorias deliberados no prazo de 360 dias da autuac3o, em relacdo ao total autuado no ano anterior 30
Numero de acGes de controle desencadeadas a partir do cruzamento de informagcdo em massa constante de bancos de dados préprios ou de

terceiros 10
Numero de agentes publicos e de particulares em colaboragao com a Administragdo alcangados pelas trilhas eletrénicas de fiscalizagao 5.000
Numero de andlises automatizadas de processos licitatérios realizadas com o auxilio de ferramentas de tecnologia da informacdo 18.000
Numero de indicios de irregularidade decorrentes do cruzamento de dados que foram levados ao conhecimento dos jurisdicionados (unidade). 5.000
Numero de irregularidades sanadas ou evitadas dispensando a formalizagdo de processo 150
Numero de relatérios que consolidam os achados decorrentes de trilhas eletrdnicas de fiscalizagao 50
Percentual de a¢Ges de fiscalizagao previstas no PAF alinhadas aos ODS 85
Percentual de municipios abrangidos pelas a¢6es de fiscalizagao presenciais ou mediante trilhas eletrénicas de fiscalizagdo 100
Tipos de cruzamentos de dados realizados pelos sistemas utilizados em trilhas eletronicas de fiscalizagdo 40
Tipos de inconsisténcias identificadas pelo Fiscap relativamente aos atos de pessoal encaminhados pelas administragdes do Estado e dos
Municipios 107
Tipos de verificagdes realizadas pelo Sicom que previnem a remessa de informag&es inconsistentes relativas as contas municipais e a gestao fiscal 635
Volume de recursos publicos afetos a processos licitatdrios apurados nas trilhas eletronicas de fiscalizagdo (bilhdes de RS). 10
[Meta fisica] NUmero de processos apreciados/julgados, cujos anos sejam:

- para atos de pessoal: 7 ultimos exercicios (2018 a 2024) - Meta 1.1; 16.700

15




Indicadores — Programa 760

Servidores que exergcam atividades de fiscalizacdo que realizaram 40h de capacitacao 80

indice de aproveitamento de participantes certificados em ag¢des de capacitacdo realizadas pela Escola de Contas 85

indice de aproveitamento de participantes certificados com titulo de Pés-graduac3o realizado pela Escola de Contas (presencial)

67
indice de aproveitamento de participantes certificados com titulo de Pés-graduagao realizado pela Escola de Contas (EaD) 54
Municipios do Estado de Minas Gerais abrangidos pelas a¢des de capacitagao realizadas pelo TCEMG 80
[Meta Fisica] Participantes certificados em a¢6es de capacitagdo/orientacdo realizadas pela Escola de Contas 10.000

16



3 Superintendéncia de Controle Externo

OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS:
01. Criar sistematica institucionalizada de monitoramento das a¢des e decisdes do Tribunal, que possibilite registrar e mensurar seus
resultados e o beneficio gerado para a sociedade.

05. Implantar sistemdtica de selecdo de temas e de planejamento das a¢des de controle alinhados as diretrizes estratégicas, as

Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico — NBASPs e aos pronunciamentos da Intosai.
07. Aprimorar a gestdo de processos finalisticos, com foco em resultados tempestivos e relevantes, que agreguem valor a sociedade.

17. Aprimorar a estratégia de dimensionamento e gestdo da forca de trabalho e do desempenho, vinculando a movimentacdo e a

alocacdo de pessoas a critérios técnicos.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:
1.1. Implantar sistematica de registro e mensuragdo do Beneficio do Controle em todas as etapas do processo.
1.2. Elaborar e implantar sistematica de monitoramento das a¢des e delibera¢des do Tribunal.

1.3 Desenvolver e implantar, no Sistema Focus, todas as funcionalidades para o registro do beneficio e o monitoramento das acdes
de controle e das decisdes do Tribunal, e promover as integracdes necessarias com os demais sistemas.

5.1 Elaborar e implementar sistematica de selecdo de temas e de planejamento das a¢des de controle alinhadas as Diretrizes
Estratégicas, NBASPs e pronunciamentos da Intosai.

5.2 Criar programa permanente de capacitacdo de auditores e divulgacdes, em todo o Tribunal, sobre as NBASPs e os
pronunciamentos da Intosai.

17



7.1 Aprimorar processos de trabalho finalisticos, mapeando prazos e desempenho, com foco na eliminacao de gargalos que dificultem
a atuacgdo relevante e tempestiva.

7.2 Aprimorar critérios de seletividade para autuacdo dos processos nas naturezas processuais priorizadas.

17.3 Promover a alocacdo de pessoas, baseada na gestdo do dimensionamento da forca de trabalho e nos perfis profissionais
desejados (documentados) pelas unidades organizacionais.

17.4 Sistematizar o ciclo de avaliacdo do desempenho por competéncias e de elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento Individuais
- PDIs, alinhando-o com a elaboracdo de um Plano de Educacao Corporativa de Desenvolvimento de Competéncias.

17.5 Reformular a avaliagao de desempenho com foco em competéncias, para fins de desenvolvimento na carreira.

18



3.1 Gabinete da Superintendéncia de Controle Externo

3.1.1 Projetos

3.1.1.1 Monitoramento das decisdes do Tribunal — Etapas 1 e 2
.. - Prazo do Projeto Data
L. Objetivo Estratégico ) .. .
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado - .
Inicio Fim 2024
Desenho do Macroprocesso de
monitoramento das determinacgées e mar/24
o ) recomendacgdes do Tribunal
. " Objetivo 1. Criar
Elaborar sistematica sistematica
integrada e . . Elaboragdo do Normativo mai/24
. institucionalizada de
automatizada do .
. monitoramento das .
monitoramento das ~ o Heloisa Helena ~ N .
. . acoes e decisdes do . . Elaboragdo dos padrdes de monitoramento
decis®es do Tribunal : N Nascimento mai/23 nov/25 L - ago/24
. Tribunal, que possibilite das determinacgGes e recomendacdes
e de registro do . Rocha
- registrar e mensurar
beneficio do . e
) seus resultados e o Desenho do processo de identificagdo e
controle até . . - nov/24
beneficio gerado para a registro do beneficio do controle
novembro de 2024 .
sociedade
Revisao do normativo e das orientagdes do
¢ dez/24

beneficio do controle

19




3.1.1.2 Planejamento das a¢Oes de fiscalizacao

Prazo do Projeto Data
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Principais marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
o Defini¢ao das diretrizes para
Objetivo 5. Implantar ~ . -
Estabelecer processo . (o o elaboragao da sistematica de
sistematica de selecdo de temas . ~ ago/24
de trabalho para o . ~ . planejamento das a¢bes de
. e de planejamento das acdes de | Heloisa Helena
planejamento das . . . . controle externo do TCEMG
~ e controle alinhados as diretrizes Nascimento mai/23 | dez/24 —
acOes de fiscalizagao, . . Elaboragdo de proposta de
. . estratégicas, as Normas Rocha
incluindo todas as o o processo de trabalho para o
etapas mapeadas Brasileiras de Auditoria do Setor lane: to d Ses d dez/24
P P Publico - NBASP e Intosai P ane;amgn c_) af agoes de
fiscalizacao
3.1.1.3 Nova Mesa de Trabalho — DFT
Prazo do Projeto Data
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Principais marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
Aprimorar a Mesa de Mesa de trabalho desenvolvida
Trabalho e a medigdo sem contemplar os requisitos de
do tempo de execucdo | Objetivo 17. Aprimorar a _ Fomplexidade € ago/24
das atividades na estratégia de dimensionamento dimensionamento da forca de
unidade técnica, e gestdo da forca de trabalho e Jonatas Duarte . . trabalho
. . . ; mai/19 | jan/25
visando implantar do desempenho, vinculando a Pereira o
nova sistematica de movimentac3o e a alocacdo de Casos de uso para requisitos de
gestdo e de pessoas a critérios técnicos complexidade e ago/24

dimensionamento da
forga de trabalho

dimensionamento da forga de
trabalho elaborados
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3.2. Centro de Fiscalizacao Integrada e Inteligéncia — SURICATO

3.2.1. Projetos

3.2.1.1. Sistema de Acompanhamento de Indicios — Etapa 1

. . . . Prazo do Projeto T Data
. . Objetivo Estratégico , Principais marcos de .
Objetivo Geral vinculado Responsavel S — planejada
Inicio Fim s 2024
Desenvolver. 0 s:is.temfa\ df’-. Objetivo 7. Aprimorar a gest3o Levantamentos de _
controle de indicios \{lab|l.|zan~do de processos finalisticos, com Daniel Vieira Requisitos do Sistema mai/24
0 nOYO processo de fiscalizagdo | foco em resultados Leal mai/23 | dez/24
continua de pessoal tempestivos e relevantes, que Protdtipo dez/24
agreguem valor a sociedade. funcional
3.2.1.2. Painéis de Fiscalizagao
L. .. Prazo do Projeto .. Data
L. Objetivo Estratégico ; Principais marcos de .
Objetivo Geral . Responsavel planejada
vinculado .. . entrega
Inicio Fim 2024
Identificar oportunidades de o ) .
acdo de controle por meio do Objetivo 7. Aprlm?ra.]r a gestdo
desenvolvimento de painéis de | d& Processos finalisticos, com Alex Lopes de
foco em resultados mar/23 | dez/24 Painel: Educacdo dez/24

fiscalizacdo e analise de dados,
para promover uma cultura de
fiscalizagao baseada em dados

tempestivos e relevantes, que
agreguem valor a sociedade

Freitas
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3.2.1.3. Modulo de Edital e Licitagao

L. _ Prazo do Projeto Data
L. Objetivo Estratégico , . n
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado L. .
Inicio Fim 2024
Possibilitar o recebimento
tempestivo de arquivos de | Objetivo 7. Aprimorar a Desenvolver Médulo Edital e nov/24
editais e informacdes gestdo de processos Licitagdo do SICOM
estruturadas de licitacdo, finalisticos, com foco em Rafael Maruch | .
. . jun/23 dez/24
encaminhados por todos resultados tempestivos e de Carvalho .
risdicionad ) | Publicar documento do layout do
Jduns !Zlolna 05 p?f'_’ melo re Ieva\ntes,. q:edagreguem Maodulo Edital e Licitagdo no dez/24
e mddulo especifico no valor a sociedade. Portal SICOM
SICOM
3.2.2. Agoes para melhoria do MMD
Prazo da Agao
Acgao Critério a ser atendido Objetivo Responsavel
Inicio Fim

Avaliar a legalidade dos
procedimentos licitatdrios e das Avaliar a legalidade dos procedimentos Fabio Dias
contratagdes por meio de QATC13.1.2 e 13.2.2* licitatdrios e das contratagdes por meio de jan/24 dez/24 Costa

acompanhamento continuo de
dados - A¢ao 158 do PAF 2024

acompanhamento continuo de dados.

*Baseado no MMD 2022
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3.3. Diretoria de Controle Externo do Estado

3.3.1. AgOes Estratégicas

3.3.1.1. Contas de Gestao estaduais

. . L. Prazo da Agao Data
. . Objetivo Estratégico , .
Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega planejada
vinculado L. .
Inicio Fim 2024
Levantamento e andlise da sistematica de
definicdo de escopo e de analise das
¢ - P . ) mar/24
Contas de Gestao em outros Tribunais de
. . s Objetivo 7. Aprimorar a Contas
Aprimorar sistematica N = -
o gestdo de processos . Elaboracdo de proposta de metodologia
de definicdo de R Henrique de . ‘0
. finalisticos, com foco em . de definicdo de escopo e de analise das .
escopo e de analise : Paula mai/23 | dez/24 N mai/24
~ resultados tempestivos e . Contas de Gestao
das Contas de Gestdo Kleinsorge
. relevantes, que agreguem
estaduais. . . - —
valor a sociedade. Conclusdo de pelo menos 2 analises de
rocessos de contas anuais referentes ao
P dez/24

exercicio de 2023 com base no novo
escopo
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3.4.

3.4.1. Projetos

Diretoria de Controle Externo dos Municipios

3.4.1.1. Redesenho e Automatiza¢ao da LRF — Etapa 1
L. Objetivo Estratégico ) Prazo do Projeto Data planejada
Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega
vinculado . ) 2024
Inicio Fim
Espeuflcagaq de Requisito mar/24
revisada
Objetivo 7. Aprimorar a ]
Tornar mais ageis e gestdo de processos Atos normativos mar/24
efetivas as decisdes do finalisticos, com foco em Ane Marla mai/22 nov/24 Contetido Técnico do Relatério de
Tribunal relacionadas a | resultados tempestivos e Raimundo Acompanhamento da Gesto abr/24
gestao fiscal relevantes, que agreguem Fiscal Revisado
valor a sociedade
Desenvolvimento dos relatdrios nov/24

3.4.1.2. Contas de Governo Municipais — Etapa 1
L. Objetivo Estratégico ; Prazo do Projeto Data planejada
Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega
vinculado . . . 2024
Inicio Fim
_ o Objetivo 7. Aprimorar a Benchmarking realizado fev/24
Automatizar relatério ~
. gestdo de processos . .
do processo de andlise finalisticos. com foco em Regina Beatriz
inicial de Contas de ’ . dos Reis abr/23 nov/24 Ferramenta Contratada nov/24
.. . ., | resultados tempestivos e .
Governo municipais até relevantes. que agreguem Calisto
novembro de 2024 lor 2 ! qd q gres
valor a sociedade Desenvolvimento de relatérios nov/24
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3.4.1.3. Aprimoramento da Sistematica de Emissao de Certidoes

Objetivo Estratégico

Prazo do Projeto

Data planejada

Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega
vinculado .. . 2024
Inicio Fim
Normativo relativo a emissao .
. mai/24
das certiddes aprovado
Fonte de dados dos indicadores
do SICOM para emissdo das fev/24
Reestruturar a certidOes preparada
istemati missa jetivo 7. Aprimorar .
siste a‘tlfa de e, |s.sao Obje:[IVO primorar a Médulo no e-TCE
de certiddes de indices gestdo de processos . . mar24
e . R Heliane da implementado
constitucionais e legais, finalisticos, com foco em .. .
. Costa Ravaiani | mai/23 | nov/24
para atender as resultados tempestivos e ‘ . .
Brum Area administrativa no SGAP
demandas dos relevantes, que agreguem . abr/24
o . . implementada
jurisdicionados de forma | valor a sociedade
tempestiva .
Servigos de Processamento das set/24
CertidGes Implementado
Funcionali ra emissa
uncionalidades para emissao nov/24

das certidoes Implementada
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3.5.
3.5.1. Projetos

Diretoria de Fiscalizacdao de Atos de Pessoal

3.5.1.1. Atos de aposentadoria, reforma e pensao

s . . . Prazo do Projeto Data
. L. Objetivo Estratégico ’ .
Objetivo Geral vinculado Responsavel Marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
Implantar o processo .. .
P . P Objetivo 7. Aprimorar a
eletronico dos atos e5t50 de Drocessos
concessorios de ?inall'sticospcom foco em Ana Paula Automatizacdo Autuacdo e
aposentadoria, reforma e resultados’tem estivos e Amaral nov/19 | mar/24 Distribuicdo de Processos FISCAP mar/24
pensdo, bem como dos P Coutinho Implementada
- relevantes, que agreguem
atos de complementacao e . .
valor a sociedade
de cancelamento
3.5.1.2. Atos de Admissao
. L. - Prazo do Projeto Data
.. Objetivo Estratégico , .
Objetivo Geral vinculado Responsavel Marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
Implementacdo de sistema e
Viabilizar a apreciagdo da Objetivo 7. Aprimorar a procedimentos automatizados da Fase
legalidade dos atos de gestdo de processos Laudecy 3 - Anélise de Mérito, Consulta e ago/24
admissdo decorrentes de finalisticos. com foco em Fabiani de Gerenciamento com a gestdo da g
concurso publico, para fins resultados tempestivos e Oliveira ago/21 | jun/25 autuacdo, integracdo com SGAP,
de regl.stro, em- relevantes, que agreguem Alves retificagdo e intimagdo.
cumprimento a missdo . . Fonseca N N
. . valor a sociedade Elaboracao de Manual de operagdo do
constitucional do Tribunal : nov/24
sistema das Fases 2 e 3.
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3.5.1.3. Aprimoramento do Mddulo Edital de Concurso — FISCAP

e - Prazo do Projeto Data
L. Objetivo Estratégico ) .
Objetivo Geral . Responsavel Marcos de entrega planejada
vinculado .. .
Inicio Fim 2024
Mddulo Basico - Acesso consulta implementado mar/24
Novo Edital implantado em producao mar/24
Retificacdo do Edital e Cancelamento / Anulacdo mar/24
o ) Edital implantado em producgao
Objetivo 7. Aprimorar
Apri a . . .
prlmqrar © a.ges,ta.o de processos Manual FISCAP Edital atualizado e servidores
procedimento de finalisticos, com foco . 0 .. . mar/24
e Ana Paula responsaveis pela andlise técnica capacitados
fiscalizagao de em resultados . .
o . Amaral jul/19 jul/24
Editais de Concurso | tempestivos e . e R
S . Coutinho Jurisdicionados para utilizacdo das novas
publico e o sistema relevantes, que funcionalidades do sistema capacitados abr/24
FISCAP - Edital. agreguem valor a P
sociedade. N . L
AgOes de comunicagdo com os jurisdicionados .
. mai/24
realizadas
Atualizacdo (inclusdo/adequacdo) dos normativos
pertinentes a analise de editais aprovados e jun/24
publicados
| ao FISCAP - Edital AP A a
ntegragao FISC dital x SGAP para Autuagao jul/24

de Editais Implantada em Producgdo
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4 Superintendéncia de Gestao e Financas

OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

10. Otimizar o planejamento e a gestao dos recursos materiais, orcamentarios, financeiros e patrimoniais, assegurando o alinhamento

com a estratégia por meio de critérios institucionais de priorizagao e com o desenvolvimento sustentavel.

11. Aprimorar a governanca de pessoas, considerando os diversos vinculos de trabalho, e fortalecer a gestdo por competéncias

alinhando todos os subsistemas de gestao de pessoas.
12. Estabelecer e implantar estratégia institucional para gestdo da terceirizagdo e a sua integracao na forga de trabalho do Tribunal.
14. Implantar a gestdo do conhecimento, com a definicdo de politica, processos e praticas.

16. Desenvolver e mapear competéncias gerenciais, considerando o perfil profissional necessdrio e a criagcdo de um programa

permanente de formacdo e selecdo de lideres.

19. Implantar politica e programa de educacao coorporativa, estabelecendo principios e diretrizes de aprendizagem organizacional,

alinhados as melhores praticas educacionais.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

10.1 Implementar a sistematica de custos no Tribunal.

10.2 Implantar processo de Governanca das Contratagdes, incluindo a realizagdo de planejamento institucional especifico e

estabelecimento de métricas para mensuracdo dos resultados dos contratos.

10.3 Estruturar tratamento para as demandas priorizadas no processo or¢camentdrio.
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11.1 Capacitar os gestores em conceitos, ferramentas e praticas relativas ao modelo de gestdo de pessoas por competéncias adotado

pelo Tribunal.
11.2 Elaborar plano de acdo para implementacao das acdes do iGov-TCU, conforme diagndstico realizado.

11.3 Promover a gestdo do dimensionamento quantitativo e qualitativo da forca de trabalho efetiva e terceirizada, em todas as

unidades do Tribunal, considerando as especificidades das atividades desenvolvidas em cada uma delas.

12.1 Realizar diagndstico de cargos, lotagdes e atividades realizadas pelos terceirizados, considerando o dimensionamento da forca

de trabalho realizado.
14.1 Definir e implantar politica de gestao do conhecimento.

14.2 Elaborar e implementar plano de gestdo do conhecimento para os processos de trabalho criticos priorizados, incluindo o

estabelecimento de praticas e ferramentas tecnoldgicas.11.4. Desenvolver a¢des voltadas a retencdo de servidores no Tribunal.
16.1 Elaborar e implementar programa permanente de formacao e selecao de lideres, bem como banco de talentos.
16.2 Definir e implantar agdes permanentes de desenvolvimento de competéncias gerenciais.

16.3 Definir atribuicGes para os cargos de provimento em comissdo e para as FuncOes Gratificadas19.1. Criar programa de
desenvolvimento das pessoas e equipes com base nas necessidades da unidade/equipe e dos respectivos processos de trabalho e

produtos entregues.

19.1 Criar programa de desenvolvimento das pessoas e equipes com base nas necessidades da unidade/equipe e dos respectivos

processos de trabalho e produtos entregues.
19.2 Implantar programa de educacao corporativa alinhado ao modelo de gestdo por competéncias e as diretrizes estratégicas.

19.3 Implantar sistematica de avaliacdo das a¢des educacionais, considerando os varios niveis de aprendizagem, com o objetivo de

promover melhoria continua.
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4.1. Gabinete da Superintendéncia de Gestao e Finangas
4.1.1. Projetos

4.1.1.1. Aprimorar a Gestao da Forca de Trabalho Terceirizada

L. . Prazo do Projeto Data
L. Objetivo Estratégico ) L. .
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado .. .
Inicio Fim 2024
Fase2 - MAPs Mapas de Atribuicdo por .
. . abri/24
Produtos identificados /
Fase 2- Relatdrio da situagao atual da .
Adequar a mao de o ¢ abril/24
o R terceirizacao elaborado
obra terceirizada a L
Objetivo 12. Estabelecer
real demanda das . o S -
. . e implementar Fase 3 - Diretrizes da terceiriza¢do definidas .
unidades do Tribunal e . ~ : jun/24
. estratégia institucional - pela Alta Administracdo, analisadas
com diretrizes que N Claudia Nunes
. para gestdo da . nov/22 dez/24
possibilitem o D . Avila Andrade . . .
. terceirizacdo e a sua Fase 4 - Minuta do normativo dispondo .
aprimoramento do ) ~ . N jul/24
integragdo na forga de sobre a terceirizacdo elaborada e distribuida
desempenho .
T . trabalho do Tribunal — -
institucional até Fase 5 - Aplicagdo da Resolugdo Aprovada -
dezembro de 2023 Plano de Adequacdo e Especificagdo de nov/24
requisitos realizados
Fase 6 - Instrumentos e processos de
~ dez/24
contratagao adequados conforme a norma
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4.1.1.2. Planejamento das Contratacoes

Prazo do Projeto Data
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Principais marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
Objetivo 10. Otimizar o
Aprimorar o processo | planejamento e a gestao dos .
de trabalho recursos materiais, Aprovar o plano de contratagdes abr/24
institucionalizando o orcamentarios, financeiros e Flavia Maria
planejamento patrimoniais, assegurando o Gontijo da jun/22 mar/25
integrado e eficaz das | alinhamento com a estratégia por Rocha _
contratagdes até meio de critérios institucionais de Monitoramento d~° plano de dez/24
dezembro de 2024 priorizacdo e com o contratacoes
desenvolvimento sustentdvel
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4.2. Diretoria de Gestao de Pessoas

4.2.1. Projetos

4.2.1.1. Avaliagao de Desempenho por Competéncias Automatizada no SIGESP

Prazo do Projeto Data
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Principais marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
Piloto do Modelo de Avaliagdo de
Desempenho por Competéncias jun/24
Realizado
Especificacdo de Requisito do
Objetivo 11. Aprimorar a Médulo Plano de Desenvolvimento jun/24
Desenvolver o médulo | governanga de pessoas, Individual - PDI Validado
de Avaliagdo d id d di incul , . .
€ Avallagdo ge considerando os diversos V|ncu~os José Roberto Desenvolvimento Médulo Mapa de .
Desempenho por de trabalho, e fortalecer a gestdo . .| fev/20 fev/25 e jun/24
a . . Giovanni Falieri Atribuicdo por Produto (Cadastro)
Competéncias no por competéncias alinhando
SIGESP todos os subsistemas de gestao Especificacio de Requisito DFT -
de pessoas Dimensionamento da Forga de ago/24
Trabalho Validado
Minuta de Resolucdo que altera a
sistematica da Avaliacdo de nov24

Desempenho por Competéncias
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4.2.1.2. Automatizacao dos Procedimentos da Folha de Pagamento

. . Prazo do Projeto Data
.. Objetivo Estratégico L . .
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado i
Inicio Fim 2024
Desenvolvimento — Sprint 5 — Tipo de
Incidéncia e Didrias de Viagem (Integracdo abr/24
com GDFISC)
Desenvolvimento — Sprint 6 — Calculo
pendente; Criacdo de relatério comparativo mai/24
Objetivo 11. Aprimorar a de rubricas do IPSEMG e de Devolugdo de
Estruturar, governanca de pessoas, Férias.
adronizar e considerando os diversos . . -
gutomal'fizar os vincullos de traball:\cI) e Aline freire de Desenvolvimento — Sprint 7 — Automatizagdo
.. . . jun/20 nov/24 das rotinas PREVCOM-MG; Parametriza¢do mai/24
relatdrios da fortalecer a gestdo por Aguiar "
a . Auxilio-Creche.
folha de competéncias alinhando
pagamento todos os subsistemas de . . N
~ Desenvolvimento — Sprint 8 — Transferéncia do
gestdo de pessoas . a .
cadastro de categoria econémica para a folha jun/24
de pagamento
D Ivi to — Sprint 9 — Criacdo da tel
esenvolvimento — Sprin riacdo da tela set/24

de Conciliagdo da folha de pagamento.
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4.2.2. A¢

Oes Estratégicas

4.2.2.1. Definir os Subsistemas de Gestao de Pessoas do Tribunal e Alinha-los ao Modelo de Gestao por

Competéncias
Prazo da Agao Data
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Principais marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
e O
modelo de & . ¢ P . L D Proposta de Definicdo dos
est3o de considerando os diversos vinculos Neigmarcia Subsistemas de Gest3o de Pessoas do
& de trabalho, e fortalecer a gestdo Maria de fev/22 abr/24 A abr/24
pessoas por a . . . TCEMG Apresentada para o Comité
N por competéncias alinhando todos Oliveira , i
competéncias os subsistemas de gest3o de Estratégico de Gestdo de Pessoas
no TCEMG 8
pessoas
4.2.2.2. Implementar Plano de Ag¢ao para Melhoria do iGovPessoas - TCU
Prazo da Agao Data
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Principais marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
Objetivo 11. Aprimorar a Proposta de Plano de Agdo para
Aprimoramento gove'rnanga de pes.soas, Implgmentagéo das Agées ainda ndo ul/24
fhs considerando os diversos Planejadas/Desenvolvidas elaborada e
das praticas de , .
vinculos de trabalho, e Leila Renault . apresentada
governanca e - . jan/22 ago/24
N fortalecer a gestao por da Silva -
gestdo de pessoas n ) Aprovagdo da Proposta de Plano de
na instituicao competéncias alinhando todos Acdo para Implementac¢do das Agbes ago/24
¢ os subsistemas de gestdo de caop P . ¢ ¢ &
solicitadas
pessoas
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4.2.2.3. Implantar o Programa Permanente de Selecao de Lideres

. .. L . Prazo do Projeto Data
.. Objetivo Estratégico L . .
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado ;. .
Inicio Fim 2024
Objetivo 16. Desenvolver e Solicitagdes de Contratacdo dos
mapear competéncias Professores para a Escola de ago/24
Aprimorar a governanga gerenciais, considerando o Contas e Capacitac¢do Prof. Pedro g
publica com foco na perfil profissional necessario e Leila Renault Aleixo, por médulo encaminhada
formacdo e desenvolvimento | a criacdo de um programa . dez/22 out/24 , . .
. ~ o da Silva Calendario para a Realizacdo dos
de competéncias de gestdo e | permanente de formacdo e , .
. ~ , Mddulos, em Conjunto com a
lideranca selecdo de lideres. Todos os o out/24
subsistemas de gestio de Escola de Contas e Capacitacdo
Prof. Pedro Aleixo definido
pessoas
4.2.2.4. Realizar Pesquisa de Clima Organizacional
— A a D
.. Objetivo Estratégico : Prazo da Acdo . at_a
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado - .
Inicio Fim 2024
Promover a gestéo do clima Planejamento e divulgagdo 05/24
organizacional (Identificar a .
ercenco e a satisfacio dos 11. Aprimorar a governanga L ]
p : p¢ ~§ de pessoas, considerando os _ Realizacdo da Pesquisa 06/24
servidores em relagdo ao ) , Janice
. diversos vinculos de trabalho, - . ~
ambiente de trabalho, N Mendes Compilagdo e divulgagao do
. e e fortalecer a gestdo por 03/24 12/24 08/24
identificando pontos fortes, N . Wanderley resultado
oportunidades de melhoria e competéncias alinhando todos de Almeida =
faricores que impactam o 0s subsistemas de gest3o de Plano de Agdo para
Desenvolvimento de Ac¢des
desempenho e o bem-estar pessoas. 10/24

no Tribunal.).

relativas a gestdo do clima
organizacional

35




4.2.2.5. Implantar o projeto piloto “Quem explica, multiplica” (Gestao do Conhecimento)
. L. Objetivo Estratégico ; Prazo da A¢do . Dat.a
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado .. .
Inicio Fim 2024
Reduzir a Definir a metodologia a ser utilizada abr/24
concentragdo do L
conhecimento sobre ObJeNtIVO 14. Implz?mtar @ Neigmarcia Identificar as unidades que participardo jun/24
. gestdo do conhecimento, )
uma atividade que com a definicio de politica Maria de mar/24 dez/24
esteja sob dominio ¢ L. P ’ Oliveira Identificar as atividades criticas set/24
. processos e praticas.
de uma Unica pessoa ; - .
de uma unidade Encaminhar relatério conclusivo para o nov/24
' Comité de Gestdo do Conhecimento
4.2.3. Acgoes para melhoria do MMD-TC-2024
o Prazo da Agao
- Critério a ser . . P
Acgao . Objetivo Responsavel
atendido .. .
Inicio Fim
Sugestdo de aprimoramento da Resolucdo Valorizagdo do . . . o
Medalha Emilio Moura da Corte de Contas QATC 6 Servidor fev/23 jun/24 Simone Cristina de Oliveira
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4.3. Diretoria de Tecnologia da Informagao

4.3.1. Projetos

4.3.1.1. Migrar os sistemas do ambiente de produ¢ao na nuvem
L. .. Prazo do Projeto Data
L. Objetivo Estratégico . T -
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado .. .
Inicio Fim 2024
Pré producéo (Portal SICOM / SICOM abr/24
Remessa / Portal SICOM- Estado)
Portal SICOM /Portal SICOM — ESTADO/ mai/24
SICOM Remessa / Portal transparéncia
. Objet!VO 10. Otlmlzar? Banco de Ideias jun/24
Migrar todas as planejamento e a gestdo dos
aphcat;ogs/serwg recursos nlwa.terla‘ls, . L Sistema de Cadastro de Vagas de Garagem jul/24
os do Tribunal, orcamentdrios, financeiros e Cristiana
e.xceto 0s pa.1tr|mon|a|s, assegurando' o. Siqueira nov/19 | dez/27 Lupa de Minas 280/24
sistemas legados, | alinhamento com a estratégia Veloso de
para Nuvem por meio de critérios Andrade , .
Oracle até 2024. institucionais de priorizacdo e Na ponta do Lapis / GDFISC set/24
com o desenvolvimento . o
, TCSIC / CR Admin/ CR Ouvidoria out/24
sustentavel.
Fiscalizando com o TCE / SICOF nov/24
CR Portal Titular dez/24
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4.4. Diretoria de Administracao

4.4.1. AgOes Estratégicas
4.4.1.1. Sustentabilidade

Prazo da Agao Data
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Principais marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
Objetivo 10. Otimizar o planejamento e
Fomentar a a gestdo dos recursos materiais, Elaboragdo de ato normativo jul/24
responsabilidade orcamentdrios, financeiros e Marina
P . patrimoniais, assegurando o Oliveira 07/23 07/24
socioambiental no . L .
smbito do Tribunal alinhamento com a estratégia por meio Marques
de critérios institucionais de priorizacdo Plano de Implementacéo dez/24
e com o desenvolvimento sustentavel
4.4.1.2. Adotar métricas objetivas para mensuragao dos resultados dos contratos
Prazo da Agdo Data
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Principais marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
. Objetivo 10. Otimizar o planejamento
Aprimorar o processo ~ . .
e a gestdo dos recursos materiais, Implantar Piloto - Contrato de .
de governanca das e . . mai/24
~ orcamentarios, financeiros e Limpeza
contratacoes, atrimoniais, assegurando o Paulo Roberto
identificando contratos p' ’ & . abr/22 | jul/24
.o ~ alinhamento com a estratégia por Cota
passiveis de adogdo de . e . . -
o | meio de critérios institucionais de Avaliar o sistema e emitir o .
métricas de mensuracao jul/24

de resultado

priorizacdo e com o desenvolvimento
sustentavel

Relatério Final.
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4.5. Diretoria de Finangas

4.5.1. Acgao Estratégica

4.5.1.1. Implementar o GRP Minas

o desenvolvimento sustentavel.

redesenhados

Prazo da Agao L. Data
L. L. L. . i Principais marcos de .
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel : planejada
entrega
Inicio Fim g 2024
Objetivo 10. Otimizar o Treinamentos ofertados pela dez/24
Implementar o sistema | planejamento e a gestdo dos SEFMG realizados
de gestdo integrada que | recursos materiais, orcamentdrios, Flavia de . L
passara a ser utilizado financeiros e patrimoniais, Araio e ago/24 dez/25 Tremzmentos palr.a udsuarlos dez/24
por todo o Estado de assegurando o alinhamento com a Sil\ia & 0 SIAD realizado
Minas Gerais a partir de | estratégia por meio de critérios
PR L Fluxos de trabalho
2025 institucionais de priorizacdo e com dez/24
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4.6. Escola de Contas e Capacitagao Professor Pedro Aleixo

4.6.1. Projetos

4.6.1.1. i-Eventos

L. .. Prazo do Projeto Data
L. Objetivo Estratégico : . -
Objetivo Geral . Responsavel Principais marcos de entrega planejada
vinculado L. .
Inicio Fim 2024
Objetivo 19. Implantar politica
Desenvolver novo € programa de educagdo Especificacdo de requisitos abr/24
. coorporativa, estabelecendo R
sistema de cursos e . . . René Lopes .
. principios e diretrizes de mai/23 dez/24
eventos presencial e . o Lage
EAD bara o Tribunal aprendizagem organizacional, _ .
P alinhados as melhores praticas Desenvolvimento do sistema dez/24
educacionais.
4.6.2. Agoes Estratégicas - Comité de Gestao do Conhecimento
4.6.2.1. Implementar o “Vem comigo”
Prazo do Projeto Data
Objetivo Geral Objetivo Estratégico vinculado Responsavel Principais marcos de entrega planejada
Inicio Fim 2024
Desenvolver Objetivo 19. Implantar politica e Metodolog@ do Programa de ago/24
. - Mentoria elaborado
metodologia para o programa de educagdo
programa de coorporativa, estabelecendo Naila Garcia L .
mentoria adaptado principios e diretrizes de Mourthé fev/24 dez/24 Realizagédo de piloto nov/24
as demandas e aprendizagem organizacional,
caracteristicas do alinhados as melhores préticas Avaliag3o e revisdo da metodologia dez/24
TCEMG educacionais.
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