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Conselheiro-Presidente

Mais um ciclo se inicia e, com ele, a renovacdo do compromisso de fielmente cumprir a nobre
missao deste Tribunal de Contas, de exercer o controle externo da Administra¢do Publica de forma

planejada, eficiente, eficaz e efetiva, em beneficio da sociedade.

Sem jamais perder de vista as normas constitucionais que definem sua competéncia, e orientado
pelas diretrizes definidas em seu Plano Estratégico para o periodo de 2021 a 2026, o Tribunal de
Contas, neste biénio que se inicia, pretende modernizar sua atuacdo, tanto nas acdes de

fiscalizagao, quanto nas atividades quotidianas que viabilizam o seu funcionamento.

Para tanto, dois pilares foram eleitos como prioritarios na conducdo de processo de

aperfeicoamento.

O primeiro deles é a intensificacdo do uso das ferramentas de tecnologia das quais ja disp0e,
alinhada a uma perspectiva de transformacdo digital, para maximizacdo do desempenho

institucional.

Com isso, sera possivel avancar em temas tdo caros as competéncias finalisticas deste Tribunal,
como a orientacdo da seletividade e do planejamento das a¢Oes de controle, a avaliacdo de riscos,
a atuacdo preventiva, concomitante e dialdgica, além da ampliacdo da abrangéncia da fiscalizacdo,

sem perder de vista a tempestividade da sua ocorréncia.

A intensificacdo do uso da tecnologia também serda o suporte para a melhoria dos processos
internos de trabalho, com a otimizacdo da aplicacdo dos recursos e a promogao da

sustentabilidade.



O segundo pilar é o da capacitacdo, interna e externa, de modo a implementar as diretrizes de
aprendizagem organizacional para desenvolver competéncias que, uma vez aplicadas, criarao
condicOes para uma gestao mais eficiente e alinhada aos objetivos estratégicos definidos pela

Instituigdo.

O processo continuo de evolugdo da Instituicdo demanda que, no momento atual, as praticas de
governanga, integridade e gestdo de risco ja em funcionamento sejam integradas, permitindo a
definicdo de um modelo institucional que, ao longo dos anos, propiciard a consolidacdo de uma

cultura de governanga, integridade e gestao de risco.

Assim, em cumprimento aos arts. 82 e 13, lll, da Resolucdo n2. 08, de 2017, apresento, nesta
oportunidade, o Plano de Gestdo para o biénio 2023-2024, por meio do qual foram definidos os
projetos e a¢cdes que contribuirdo para o atingimento de seus objetivos estratégicos, culminando,

em ultima analise, na consecucdo dos propdsitos deste Tribunal.
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O Sistema de Planejamento e Gestdo Estratégica, conforme previsto na Resolugdo n. 08/2017,
consiste em um conjunto de metodologias, ferramentas e acbes gerenciais voltadas para o
aprimoramento da gestdo e a obtencao de resultados, visando subsidiar a definicdo, a execucao,
o acompanhamento, a avaliacdo, a comunicacdo e a revisdo da estratégia institucional, de forma
a contribuir para o cumprimento da missdo e para concretizacao da visdo de futuro do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG.

O Tribunal adota 4 (quatro) instrumentos de planejamento: o Plano Estratégico, referéncia para a
elaboracdo dos demais, os Painéis de Contribuicdo, o Plano de Gestdo e o Plano Anual.

O Plano de Gestdo define, em consonancia com o Plano Estratégico, as diretrizes da gestao,
contemplando os objetivos e as iniciativas estratégicas priorizadas, além de outras demandas
relevantes a serem desenvolvidas no periodo.

Para elaboragdao do Plano de Gestdo 2023-2024, foram priorizados os objetivos e as iniciativas
estratégicas que apresentam maior alinhamento com as diretrizes estabelecidas para a gestao e
definidos os projetos e acdes a serem realizados. Foram contemplados, também, os projetos e
acoes estratégicas constantes do Plano de Gestdo anterior que ainda se encontram em execugao.

Com base no Plano de Gestdo do biénio 2023-2024, serao elaborados, em conjunto com os
dirigentes das areas, os Planos Anuais, que detalhardo os projetos e as a¢des definidos, visando ao
alcance dos resultados.

Considerando o cardter continuo do planejamento estratégico, determinados projetos e ag¢des
estratégicas sao resultantes de alteragdes que ocorrem, naturalmente, no decorrer do Plano
Estratégico 2021-2026, os indicadores e as metas do Presente Plano de Gestdao estao sendo
revistos e serao publicados junto ao Plano Anual de 2024.



Até que seja realizada a

revisao do desdobramento do Planejamento Estratégico, o

monitoramento do Plano de Gestdo ocorrerd de acordo com o percentual de execucdo dos
Projetos e Acdes Estratégicas priorizadas.

A seguir, o Mapa Estratégico do Tribunal.
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OBJETIVOS DE SUSTENTACAO

¥ Otimizar o planejamento e a gestao dos recursos materiais, orcamentarios, financeiros e

patrimoniais, assegurando o alinhamento com a estratégia por meio de critérios institucionais
de priorizagao e com o desenvolvimento sustentavel.

v Aprimorar a g

ca, de pessoas ¢ os diversos vinculos de trabalho, e
fortalecer a gestao por competéncias alinhando todos os subsistemas de gestao de pessoas.

v Estabelecer e implementar estratégia institucional para gestao da terceirizagao e a sua

integragao na forca de trabalho do Tribunal

 Criar e implementar modelo institucional estruturado de governanga, integridade e gestao
de riscos,

v Implantar a gestao do conhecimento, com a definicao de politica, processos e praticas.
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Coleta e anélise
de dados.

v Promover integracdo e sinergia institucional, aprimorando os instrumentos de comunicagao
interna

v Desenvolver e mapear competéncias gerenciais, considerando o perfil profissional
necessario e a criagao de um programa permanente de formagao e selecao de lideres.
+ Aprimorar a estratégia de dimensionamento e gestio da forca de trabalho e do
¢ ho, vinculando a i
v D

30 e a alocacao de pessoas a critérios técnicos.

ias digitais, di a cultura de dados e implantar a governanca
de dados e de tecnologia da informacao alinhada a estratégia.

de

izacional,

¥ Implantar politica e programa de educagao coorporativa, estabelecendo principios e

as melhores praticas educacionais.
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Metas do PPAG

Indicadores
indice de cumprimento do Plano Anual de Fiscalizagdo — PAF (%) 80 80
Percentual de agGes de fiscalizagdo previstas no Plano Anual de
Fiscalizagdo — PAF alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento 35 85
Sustentavel — ODS (%)
Percentual de MacrorregiGes do Estado alcangadas pela fiscalizacdo do
Tribunal (%) 100 100
indice de deliberago de processos de atos de pessoal com ano
referéncia nos 6 (seis) ultimos exercicios (%) 75 75
indice de deliberagdo de processos, com ano referéncia 2021/2022 para
PCA e Pedido de Reexame, e 4 exercicios anteriores a 2022 para demais 60 60
naturezas (%)
indice de processos de Auditorias deliberados no prazo de 360 dias da
autuacgdo, em relagdo ao total de Auditorias autuadas no ano anterior (%) 30 50
Numero de agBes de controle remoto da despesa publica, a partir de
cruzamento de informacgdo de bancos de dados préprios ou de terceiros 7 10
(unidade)
Numero de indicios de irregularidade decorrentes do cruzamento de
dados que foram levados ao conhecimento dos jurisdicionados (unidade) 5.000 7.000
Numero de irregularidades sanadas ou evitadas dispensando a
formalizagdo de processo (unidade) 150 300
Volume de recursos publicos envolvido no controle remoto prévio ou
concomitante a realizacdo da despesa publica (RS) 5.000.000.00,00 | 10.000.000.000,00
Numero de agentes publicos e de particulares em colaboracdo com a
Administragdo alcangados pelo controle remoto da realizagao da despesa 5.000 10.000
publica (unidade)
Tipos de cruzamentos de dados realizados pelos sistemas utilizados nos
procedimentos de controle remoto da realizagdo da despesa publica 30 50
(unidade)
Numero de relatérios elaborados com o uso de sistemas nos
procedimentos de controle remoto da realizagdo da despesa publica 50 70
(unidade)
[Meta fisica]
Ndmero de processos apreciados/julgados, cujos anos sejam:
- para atos de pessoal: 6 Ultimos exercicios (2018 a 2023) - Meta 1.1;
- para PCA e Pedidos de Reexame: 2 exercicios anteriores a 2023 (2021 e 16.400 16.400
2022) - Metas 2.1 e 2.2;
- para demais naturezas: 4 exercicios anteriores a 2022 (2018 a 2021) -
Meta 3.2;




Metas do PPAG

Indicadores

Estudos e pesquisas formalizados (unidade) 1 1
indice de municipios do estado de Minas Gerais abrangidos pelas acGes de
o . . 75 75
capacitagdo realizadas pelo Tribunal (%)
Numero de alunos certificados em titulo de pds-graduagdo realizada pela
90 90
Escola de Contas (pessoa)
Nuimero de inscritos em ag¢Bes de capacitagdio na modalidade EAD
. . 1.200 1.200
produzidas pela Escola de Contas (pessoas capacitadas)
Percentual de analistas de controle externo que exergcam atividades de
) . . o 80 80
fiscalizagdo que realizaram 40 horas de capacitagdo (%)
[Meta fisica] NUmero de inscrigdes 10.000 10.000
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Metas de Deliberacéo de processos

Indicadores

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
relativas a “Atos de Pessoal”, com ano de referéncia entre 2018 e 2023 [Meta
Institucional 1.1].

15.600

15.600

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
relativas a “Atos de Pessoal”, com ano de referéncia até 2017 [Meta
Institucional 1.2].

1.500

1.500

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, com
ano de referéncia 2022 [Meta Institucional 2.1].

325

325

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, com
ano de referéncia 2021 [Meta Institucional 2.2].

463

463

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, com
ano de referéncia entre 2018 e 2020 [Meta Institucional 2.3].

129

129

Numero de processos deliberados no exercicio corrente, das naturezas
“Prestacdo de Contas do Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”, com
ano de referéncia até 2017 [Meta Institucional 2.4].

31

31

Numero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados os
processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, “Prestacdo de Contas do
Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”), com ano de referéncia 2022 e
2023 [Meta Institucional 3.1].

850

850

Numero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados os
processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, “Prestacdo de Contas do
Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”), com ano de referéncia entre
2018 e 2021 [Meta Institucional 3.2].

790

790

Numero de processos deliberados no exercicio corrente (excetuados os
processos das naturezas relativas a “Atos de Pessoal”, “Prestacdo de Contas do
Executivo Municipal” e “Pedido de Reexame”), com ano de referéncia até 2017
[Meta Institucional 3.3].

290

290

* Metas para 2024 serdo detalhadas no Plano Anual consolidado.
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2.1 Objetivos Estratégicos Finalisticos

Objetivo Estratégico 01:

Criar sistematica institucionalizada de monitoramento das a¢des e decisGes do Tribunal, que
possibilite registrar e mensurar seus resultados e o beneficio gerado para a sociedade.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas
1.2. Elaborar e implantar sistemdtica de monitoramento das a¢Ges e delibera¢des do Tribunal.

b) Projetos e AgGes Estratégicos

Projeto - Monitoramento das decisoes do Tribunal

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO™
Sistematica integrada e automatizada de
Superintendéncia | Elaborar metodologia de | monitoramento das agdes e decisGes do Tribunal,
De Controle monitoramento das | que propicie registrar e mensurar os resultados e 11/2024

Externo decisdes do Tribunal. os beneficios gerados para a sociedade,
considerando o disposto na NBASP 12.

Objetivo Estratégico 04:

Desenvolver e implantar uma estratégia de transformacao digital, repensando as acdes de
controle no contexto digital.

a) Inciativa Estratégica Priorizada

4.1. Desenvolver e aprimorar instrumentos de suporte ao controle externo com o uso da
inteligéncia artificial, de forma a possibilitar ganhos de eficiéncia.

4.4. Elaborar e implementar estratégia de transformacao digital do Tribunal.

b) Projetos e AgGes Estratégicos

Projeto — Aprimorar cadastro de informagdes sobre os responsdveis e aprimorar a comunica¢do (SGI)

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*
Implementar um cadastro
unlc? dos JurISdICIOI’TadOS, = Gestdo unificada dos jurisdicionados e seus
confla?vell € atHa"ZadO' usudrios para todos os sistemas do TCEMG;
constituido a partir de um - — S
A . = Utilizagdo e comunicagdo com o jurisdicionado e
Presidéncia procedimento .. . e 11/2024
e . seus usuarios simplificada;
institucionalizado de

= Maior seguranga no acesso aos sistemas do

cadastro, validagdo e
TCEMG.

atualizagdo, com definicao
clara de responsabilidades.
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Projeto — Elaborar e implementar plano de dados abertos do Tribunal

. . p PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*
Estabelecer a politica de . .
s . n .
dados abertos do préprio Acesso a informago;
TCEMG, instituindo o plano | ™ Promogdo da transparéncia ativa;
de dados abertos, sua | ® Melhoria do desempenho da entrega dos dados
Presidéncia operacionalizagdo, aos interessados; 12/2023

sustentagao, = Incremento do acesso ao portal;
monitoramento e fomento

ao uso de suas bases de
dados.

= Disseminagcdo de dados para a sociedade
favorecendo o controle social.

Acdo Estratégica — Realizar estudo (diagndstico) sobre armazenamento e proposta de descarte de

documentos eletrénicos

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*
Aprimorar a gestio de | ™ Armazenamento em longo prazo de processos e
documentos digitais por documentos digitais garantindo sua
meio de uma Politica de autenticidade e integridade;
Secretaria Geral | Preservagdo Digital e de | ® Eliminagdo de  documentos e  dados 11/2023
da Presidéncia planos de agdes que desnecessarios a fim de liberar armazenamento;
contemplem a gestdo de | = Otimiza¢do das pesquisas nos sistemas;
dados e documentos | w priorizacio de recursos de seguranca para dados
digitais. que sejam necessariamente utilizados.

Acdo Estratégica — Regulamentar o recebimento de documentos externos e internos

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*
Ter canal de entrada e
recebimento dos documentos | " Gestdo da entrada de documentos no
do TCEMG de forma limitada e Tribunal;
. devidamente disciplinada, a | ® Unificacdo de formato, tamanho e requisitos
Secretaria Geral . o .
da Presidéncia fim de eliminar a para entrada de documentos; 05/2024
informalidade na remessa de | = Atendimento adequado aos jurisdicionados e
documentos, principalmente cidaddos no acesso ao Tribunal;
os fisicos, e, ainda, a | w Registro do lastro da remessa do documento.

duplicidade de protocolo.

Objetivo Estratégico 05:

Implantar sistematica de selegdo de temas e de planejamento das a¢des de controle alinhados as
diretrizes estratégicas, as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico — NBASPs e aos
pronunciamentos da Intosai.

a) Iniciativa Estratégica Priorizada

5.1. Elaborar e implementar sistematica de selecao de temas e de planejamento das ag¢des de
controle alinhadas as Diretrizes Estratégicas, NBASPs e pronunciamentos da Intosai.

b) Projetos e AcOes Estratégicos
14



Projeto — Planejamento das agées de fiscalizagdo

fiscalizacdo,
incluindo todas as
etapas mapeadas.

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*

= Sistematica de planejamento, conhecimento e analise

Estabelecer do universo de controle, de modo a subsidiar o

processo de planejamento das ac¢des de fiscalizagdo e o

Superintendéncia trabal'ho para © acompanhamento dos riscos;
planejamento das e . -

de Controle acBes de = Critérios institucionais de seletividade definidos com 11/2024

Externo base em temas de maior relevancia, considerando o

desenho do processo de trabalho;

= Maior transparéncia no processo de defini¢cao das agbes
de fiscalizagdo.

Objetivo Estratégico 07:

Aprimorar a gestdao de processos finalisticos, com foco em resultados tempestivos e relevantes,
que agreguem valor a sociedade.

a) Iniciativa Estratégica Priorizada

7.1. Aprimorar processos de trabalho finalisticos, mapeando prazos e desempenho, com foco na
eliminacdo de gargalos que dificultem a atuacdo relevante e tempestiva.

b) Projetos e A¢oes Estratégicos

Projeto — Atos de aposentadoria, reforma e pensdo

Atos de Pessoal

reforma e pensao,
bem como dos atos
de
complementacgdo e
de cancelamento.

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*
Implantar o N . N
. = Reducdo de custos com impressao e uso de papel;
processo eletrénico
dos atos = Registro do ato realizado no prazo estabelecido;
Diretoria d concessorios de = Implantagdo da sistematica eletrdonica;
iretoria de
s aposentadoria = Maior celeridade na tramitacdo do processo;
Fiscalizacdo de P ! ¢ P ’ 03/2023

= Otimizagdo do trabalho, com reducdo de tempo e
aumento de produtividade;

= Sistemdtica de monitoramento dos prazos de forma
automatizada.

Projeto — Redesenho e automatizagdo da LRF

dos Municipios

relacionadas a
gestao fiscal.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggﬁgﬁsoﬁgﬁ
= Emissdo tempestiva dos alertas;
= Efetividade e tempestividade no acompanhamento da
o gestdo fiscal;
. . Torrfar mais aggle € = Maior efetividade a analise das contas de prefeitos;
Diretoria de efetivas as decisOes . . . N
Controle Externo | do Tribunal = Aprimoramento da gestao publica a partir da adogao 12/2023

das medidas corretivas recomendadas;

= Possibilidade de uso das informagdes de gestao fiscal
no planejamento das ag¢des fiscalizatdrias;

= Controle concomitante da gestao fiscal dos municipios
mineiros.




Projeto — Aprimoramento do Maddulo Edital - FISCAP

Atos de Pessoal

sistema FISCAP -

Edital.

Aprimoramento dos normativos relativos a fiscalizagdo
dos editais de concursos publicos;

Agilidade na analise do edital diante da demora na
anexacdo da retificagdo ao processo;

Objetividade e padronizagdo na analise técnica dos
editais;

Maior celeridade e efetividade do Tribunal na
fiscalizagdo dos editais.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Zg;‘gfﬁ;ﬁi
Aumento da qualidade das informag0es inseridas no
sistema;
Definicdo de critérios de ponderagdo para as criticas
apontadas no sistema;
Confiabilidade na manutengdo dos dados coletados;
Transparéncia aos procedimentos de autuagao;

Aprimorar  analise Eficacia na sele¢do dos editais a serem autuados;
Diretoria de de  editais  de Maior integragdo entre o FISCAP e o SGAP;
Fiscalizagdo de concurso publico no 05/2023

Projeto — Atos de Admissdo

Atos de Pessoal

em cumprimento a
missao
constitucional do
Tribunal.

concurso publico;

Definicdao de procedimentos de analise para o controle
da admissdo de pessoal por concurso;
Aperfeicoamento de atos normativos atinentes ao
controle de admissdo de pessoal por concurso;
Incremento ao cruzamento de informacgGes das diversas
bases de dados usados pelo Tribunal;

Aproveitamento dos recursos tecnoldgicos disponiveis
para ampliar e integrar as a¢Oes de controle.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggﬂgfﬁ;‘;ﬁ
Cumprimento da competéncia constitucional contida
no art. 71, inciso lll, da CR/88;
Maior legitimidade, transparéncia e seguranca juridica
Viabilizar a a admissdo de pessoal por concurso;
apreciagdo da Realizagdo do controle e do registro dos atos de
legalidade dos atos admissdo decorrentes de concurso publico efetuados
de admiss3o pelos jurisdicionados;
decorrentes de Automatizacdo do envio de dados e de sua andlise
Diretoria de concurso  publico, inicial;
Fiscalizacdo de para fins de registro, Fiscalizagdo célere dos atos de admissdo decorrentes de 11/2024

Projeto — Aprimoramento da sistemdtica de emissdo de certidoes

dos Municipios

legais para atender
as demandas dos
jurisdicionados de
forma tempestiva.

as informagdes atestadas;

Propiciar a gestdo do conhecimento com o registro de
todas as etapas e dados necessarios para a elaboragao
de todas as certidGes (ensino, saude, despesa com
pessoal, Fundeb, limites da LRF, competéncia tributaria
e para fins de operagdo de crédito).

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*
Viabilizar a solicitagdo de emissdo de certiddo por Poder
e Orgdo;
Reestruturar a 16d0; . :
. . Eliminar procedimentos manuais do processo de
sistematica de N .
- emissao de certidao;
emisso de Possibilit invalidagio  d tid
i i i - ossibilitar a invalidagdo e certiddo
Diretoria de certiddes de indices ) to de sub t'tg o dif
N ap0ds processamento de substituicdes que modifiquem
Controle Externo | onstitucionais e pos p soes g q 11/2024




Projeto — Sistema de Acompanhamento de indicios

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggfv‘gfgfjgi
= Possibilidade de aumento da amplitude das
acoes de controle a partir de trilhas eletronicas
Desenvolver ambiente de fiscalizagdo;
para automatizar a = Redugdo do tempo de fiscalizagdo
. . fiscalizacdo e a (tempestividade na identificagdo e atuagdo do
Diretoria de . ~ S
Fiscalizagdo !ntferlcl)c.ugao com ‘.JS |nd|C|0)t . .
Integrada e jurisdicionados a fim de " Melhoria no fluxo de informagdo com o 11/2024
Inteligéncia .esclla'rec.er e/Qg regularizar jurisdicionado, a partir do envio de alertas,
indicios identificados nas sistema de notificagdes e painel de gestdo
trilhas eletronicas de (dashboards);
fiscalizagdo. = Possibilidade futura de integrac3o entre todas as
trilhas de fiscalizagdo a partir de um sistema
modular.

Projeto — Painéis de fiscalizagéio
. p P PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO™
= Ampliar a avaliagdo das informacgdes disponiveis
em oOrgdos e entidades como camaras
municipais, consdrcios publicos, associagGes, de
forma a produzir conhecimento e viabilizar agoes
dDesenvclJII.ver ferramentjs de fiscalizagdes mais assertivas pelo Tribunal;
e andlise capazes de . I
. . P = Possibilitar a identificagdo de falhas na
Diretoria de converter grandes volumes S N . ~
s s comunicagdo ou auséncia de informagdes
Fiscalizacdo de dados em painéis . . . .
. . recebidas pelo Tribunal, visando a melhoria 11/2024
Integrada e informativos de forma a . =
S A . . e tanto da qualidade dos dados quanto na redugdo
Inteligéncia subsidiar a identificacdo de A . o~
o I da inadimpléncia dos referidos 6rgdos e
acbes de fiscalizagdo em .
o . entidades;
6rgdos e entidade. ) Y L
= Disponibilizar ferramentas de visualizagao
capazes de emitir um diagnéstico e direcionar
potenciais acbes de fiscalizagdo/auditoria
continua.

Projeto — Contas de Governo municipais

Dos Municipios

Contas de Governo

municipais.

= Conferir maior agilidade ao tramite do processo;

= Avaliagdo das etapas do processo passiveis de
automatiza¢do em ciclos futuros;

= Possibilitar a melhoria do escopo de analise de
Prestacdes de Contas.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS g gfv‘é’fgfﬁgﬁ
= Automatizacdo da Analise de documentos em
formato pdf;
= Utilizagdo de inteligéncia artificial para a analise
o inicial das contas de governo;
Diretoria de Automatizagdo - do |, Permitir o cruzamento de informacBes nas
Controle Externo processo de andlise de diversas bases de dados usadas pelo TCEMG; 11/2024




Projeto — Mddulo Edital de Licitagéio

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggfv‘gfgsojgi
Possibilitar o recebimento
Diretoria de de todos os editais de = Ampliagdo das agles de controle a partir dos
Fiscalizagdo licitagdo, de forma editais de licitagao encaminhados 11/2024
Integrada e tempestiva, encaminhados tempestivamente pelos jurisdicionados ao
Inteligéncia pelos jurisdicionados em Tribunal.
mddulo do SICOM.

Acdo Estratégica — Contas de Gestdo estaduais

. . . PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*
= Maior integracdo entre os instrumentos de
. . Aprimorar sistematica de fiscalizagdo e as contas;
Diretoria de N . s .
definicdo de escopo e de | = Andlise com base em critérios de materialidade,
Controle Externo L1 . . 11/2024
do Estado andlise das contas de relevancia, risco e oportunidade;
gestdo estaduais. » Ampliacdo da andlise de dados aplicaveis as
contas.

Objetivo Estratégico 09:

Intensificar a atuacdo preventiva, concomitante e dialdgica, baseada em andlise de risco e na visdao
sistémica do objeto fiscalizado, com vistas ao aperfeicoamento da gestdo publica.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

9.1. Implantar sistematica de acompanhamento dos atos de gestdo, pautada em critérios de
analise de risco e na visdo sistémica do objeto fiscalizado.

b) Projetos e A¢oes Estratégicos

Projeto - Matriz de Risco

promover agdes assertivas
de fiscalizagdo do TCEMG.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggz‘gfﬁ;gﬁ
= QOtimizagdo dos recursos disponiveis;
= Melhoria nas metas institucionais e do PPAG;
= Melhoria do resultado do MMD;
= Cumprimento dos dispositivos legais e do
Implementar um sistema RITCMG;
que fornega informagdes | = Melhoria da qualidade da agdo fiscalizatéria;
Diretoria Geral parametrizadas a fim de | = Melhoria na transparéncia das a¢cdes do TCEMG; 12/2023

Melhor aproveitamento da base informacional
do TCEMG;

Facilidade na busca de
subsidiar a fiscalizagao;

informacGes para

Clareza na
fiscalizado.

identificacdo do objeto a ser




Acdo Estratégica — Elaborar metodologia de acompanhamento

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggfv‘gfgsoﬁgi
Superintendéncia | Elaborar metodologia de e o .
= Intensificagcdo das a¢Oes de controle preventivo
de Controle acompanhamento dos . 05/2023
= e concomitante.
Externo atos de gestdo.

2.2 Objetivos Estratégicos de Sustentacao

Objetivo Estratégico 10:

Otimizar o planejamento e a gestdo dos recursos materiais, orgcamentdrios, financeiros e
patrimoniais, assegurando o alinhamento com a estratégia por meio de critérios institucionais de
priorizacdo e com o desenvolvimento sustentavel.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

10.2. Implantar processo de Governanca das Contratagdes, incluindo a realiza¢ao de planejamento
institucional especifico e estabelecimento de métricas para mensuragdo dos resultados dos

contratos.

b) Projetos e A¢oes Estratégicos

Projeto — Migrar os Sistemas do Ambiente de Produgdo na Nuvem

. . . PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*
Diretoria de Implantar e migrar o banco de | ® Redugdo de custo financeiro com

Tecnologia da dados e aplicacdes para a manutengdo do banco de dados; 07/2024
Informac3o nuvem. = Diminuicdo de esforgos operacionais de TI.

Projeto — Sistema de Custos - TCSIC

AREA RESPONSAVEL

OBJETIVO GERAL

BENEFICIOS ESPERADOS

PREVISAO DE
CONCLUSAO*

Diretoria de
Finangas

Implantar sistema de gestdo de
custos para subsidiar a tomada de
decisdo e atender as exigéncias da
Lei de Responsabilidade Fiscal -
LRF, normatizadas pela Secretaria
do Tesouro Nacional.

= Informagdo sobre custos disponibilizada
para apoiar a tomada de decisdo.

07/2023

Projeto — Sustentabilidade

Administracao

Tribunal.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggﬁgfg&gﬁ
= Diminuig¢do do risco de acidentes ecolégicos;
= Redugdo na utilizagdo de recursos
Diretoria d Fomentar a responsabilidade energéticos, materiais e humanos;
iretoria de . . AL PP c[ars . X
socioambiental no dmbito do | ® Aplicacdo da legislagdo ambiental; 07/2024

Ampliagdo motivacional e participativa dos
colaboradores na gestdo interna;
Redugdo na geragdo de residuos.




Projeto — Planejamento das contratagcoes

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggfv‘gfgsojgi
= Resultados da  execugdo  contratual
o maximizados;
Superinten:jenaa Aprimorar o processo de | ™ Procedimentos de contratagdo
diiﬁ:;t; € governanga das contratagoes. . pad'ronizados; 11/2023
Aprimoramento do processos de trabalho de
forma continua e planejada.

Acdo Estratégica — Adotar métricas objetivas para mensuragdo dos resultados dos contratos

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggz‘gf lf;\'gi
= Melhoria dos resultados das contratagdes
efetivadas;
. = Atuacdo de gestores e fiscais de contratos
Aprimorar 0 processo ~de facilitada;
) ) fgover.n'anga das contratagdes, | , Aprimoramento da contratagdo da prestagdo
Diretoria de identificando contratos de servicos segundo métricas objetivas; 11/2023

Administragdo passiveis de adog¢do de
métricas de mensuragao de
resultado.

= Disponibilizagdo de informagGes importantes
para o0 monitoramento estratégico e
operacional;

= Estar apto para adog¢do de métricas em
outros contratos.

Objetivo Estratégico 11:

Aprimorar a governanca de pessoas, considerando os diversos vinculos de trabalho, e fortalecer a
gestdo por competéncias alinhando todos os subsistemas de gestdo de pessoas.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

11.1. Capacitar os gestores em conceitos, ferramentas e praticas relativas ao modelo de gestdo de
pessoas por competéncias adotado pelo Tribunal.

b) Projetos e A¢des Estratégicos

Projeto — Avaliagcdo de Desempenho por Competéncias automatizada no SIGESP

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS gg;‘gfﬁsoigﬁ
= Maior agilidade e seguranga na
operacionalizagdo do processo de avaliagdo de
desempenho por competéncias;
= Fortalecimento do modelo de gestdo por
. . Desenvolver o médulo de competéncias;
Dlretoera de Avaliacdo de Desempenho | " Melhoria da gestdo do desempenho;
Glfi?gacie por Competéncias no . Melhor.ia cho acesso do gestor para a realizagdo 11/2024
SIGESP. da avaliagdo;
= Maior transparéncia e divulgacdo do modelo de
gestdo por competéncias;
= Acesso a ferramenta que proporcione a gestdo
por competéncias de forma automatizada.
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Projeto - Automatizagédo dos Procedimentos da Folha de Pagamento

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggfv‘gfgsojgi
= Agilidade nos procedimentos da folha de
pagamento;
. . Automatizar os relatdrios = . =
Diretoria de de folha d ) = Redugdo da mao de obra para execugdo das
~ e folha de pagamento .
Gestdo de . P g . atividades; 11/2024
para otimizar atividades L
Pessoas L = Eliminagdo do retrabalho;
operacionais.
= Padronizagdo da execugdo dos procedimentos,
gerando maior confiabilidade.

Acdo Estratégica — Definir os subsistemas de gestdo de pessoas do Tribunal e alinhd-los ao modelo de

gestdo por competéncias.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggﬂé’fgfﬁgﬁ
= Fortalecimento do modelo de gestdo por
competéncias;
= Maior assertividade na alocagdo de
Diretoria de Consolidar o modelo de gestdo de pessoas;
Gestdo de pessoas por competéncias no | ® Maior assertividade nas acbes de | (5/2023
Pessoas TCEMG. capacitacdo;
= Melhoria na gestdo do desempenho;
= Aumento da motivacdo e engajamento
das equipes.

Acdo Estratégica — Elaborar proposta de novo plano de carreira.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS gg;‘gfg&gi
Diretoria de Consolidar o modelo de gestdo de .
~ a . = Plano de Carreira adequado ao modelo
Gestdo de pessoas por competéncias no de gestdo por competéncias 12/2023
Pessoas TCEMG. & ’

Acdo Estratégica — Implementar plano de a¢do para melhoria do IGovPessoas - TCU

. p p PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO™
Dlretorladde Aprimoramento das praticas de [* Aumentar o indice de governanga em
Gestdo de = = 11/2024
governanga e gestdo de pessoas na | gestdo de pessoas. /
Pessoas N
instituicao.

Objetivo Estratégico 12:

Estabelecer e implementar estratégia institucional para gestdo da terceirizacdo e a sua integracao
na forca de trabalho do Tribunal.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

12.2. Iniciativa Emergente - Institucionalizar a gestdo da terceirizagdo
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b) Projetos e A¢oes Estratégicos

Projeto — Aprimorar a gestdo da for¢a de trabalho terceirizada no Tribunal

. . p PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*
Contribuir para o
Supermten:jenaa aprimoramento do | u Ccompatibilizagio das atividades realizadas
de'Gestao e desempen.h(? y |nst|chC|o.naI pelos servidores e prestadores de servico. 11/2024
Finangas com a definicdo das diretrizes
da gestdo da terceirizagdo.

Objetivo Estratégico 13:

Criar e implementar modelo institucional estruturado de governanga, integridade e gestao de
riscos.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas
13.1. Implantar modelo institucional de governancga, integridade e gestdo de riscos.

b) Projetos e A¢des Estratégicos

Projeto — Governanga de Privacidade e Gestdo de Informagées Pessoais - LGPD

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS goR/Ev‘gf Ss\-gﬁ
= Seguranca de dados pessoais garantida;
= Mapeamento do fluxo de dados pessoais,
Garantir a adequacdo do garantindo a efetividade da Lei;
Nucleo de Tribunal as determinagBes da | = Maior clareza quanto aos fluxos de trabalho e
Protecdo de Lei 13.708/2018 — Lei Geral de procedimentos operacionais; 07/2023
Dados Protecdo de Dados Pessoais | » Credibilidade da instituicdo frente ao publico
(LGPD). externo e interno;
= Melhoria e agilidade no atendimento a
demanda externa.

Acdo Estratégica — Plano de Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggﬁgfg&gﬁ
= Difusdo de boas praticas de governanga,
integridade e gestdo de riscos em
Elaborar plano com diretrizes conformidade com a missdo, visdo e valores
Controladoria | para a implementacio da expressos no Plano Estratégico 2021-2026; 06/2023
Interna Governanga, Integridade e | ® Melhorias dos canais de comunicagdo do
Gestdo de Riscos na Casa. TCEMG;
= Aprimoramento dos canais de transparéncia
do Tribunal.

Objetivo Estratégico 14:

Implantar a gestdao do conhecimento, com a defini¢cao de politica, processos e praticas.
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a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

14.2. Elaborar e implementar plano de gestdo do conhecimento para os processos de trabalho
criticos priorizados, incluindo o estabelecimento de praticas e ferramentas tecnoldgicas.

b) Projetos e A¢bes Estratégicos

Acdo Estratégica — Elaborar proposta de plano bienal de projetos e agoes de gestdo do conhecimento,

com base nos diagnésticos de que trata o inciso Il do art. 6° da Resolugéo 01/2022.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS goR,Ev‘gf Sfjgi
= Preservagao do conhecimento fundamental para a
execucdo dos processos de trabalho em risco de
Propor processos descontinuidade;
Comité e dreas candidatas | " Fomento a um ambiente colaborativo por meio do
Estratégico de para realizarem compartilhamento e da disseminagao do conhecimento 12/2023
Gest3o do iniciativas de intraorganizacional;
Conhecimento | gestdo do | = Melhoria na aprendizagem organizacional por meio da
conhecimento. otimizag¢do do uso do conhecimento;
= Desenvolvimento da cultura da gestdao do conhecimento
no Tribunal.

Objetivo Estratégico 16:

Desenvolver e mapear competéncias gerenciais, considerando o perfil profissional necessario e a
criacdo de um programa permanente de formacao e selecao de lideres.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

16.1. Elaborar e implementar programa permanente de formacao e sele¢do de lideres, bem como
banco de talentos.

b) Projetos e A¢oes Estratégicos

Acdo Estratégica — Definir e aprovar as atribui¢oes dos cargos de provimento em comissdao e das fun¢oes

gratificadas com atribuigdo definida e por pontuagdo

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ﬁZZ‘é’fS&Zﬁ

Aori ibli = Transparéncia e efetividade aos

i i rimorar a governanga publica . -, S .

Diretoria de P ; g ‘ s pN ! dispositivos constitucionais e legais;
3 com foco na formagdo e . ~
Gestdo de ] ¢ N = Fortalecimento do modelo de gestdo de 12/2023
Pessoas desenvolvimento de competéncias A
- ) pessoas por competéncias.

de gestdo e lideranga.

Acdo Estratégica — Implantar o Programa Permanente de Selegdo de Lideres

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS goRZ ‘gfﬁs‘zg 5
= Servidores capacitados nas competéncias
de lideranga;
Diretoria de Aprimorar a governanca publica | ® Criagdo de um banco de talentos de
Gestio de com foco na formagdo e gestores para subsidiar a escolha de 11/2024
Pessoas desenvolvimento de competéncias futuros gestores;
de gestdo e lideranca. = Fortalecimento do modelo de gestdo de
pessoas por competéncias.
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Objetivo Estratégico 17:

Aprimorar a estratégia de dimensionamento e gestdo da for¢a de trabalho e do desempenho,
vinculando a movimentacao e a alocagdo de pessoas a critérios técnicos.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

17.1. Promover a alocacdo de pessoas, baseada na gestdo do dimensionamento da forga de
trabalho e nos perfis profissionais desejados (documentados) pelas unidades organizacionais.

b) Projetos e A¢oes Estratégicos

Projeto — Nova Mesa de Trabalho — DFT

PREVISAO DE

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS

CONCLUSAO*
= Mesa de trabalho englobando as atividades de
instrucdo processual e documental no SGAP;
= Melhoria da gestdao de desempenho;
= Possibilidade de estabelecimento de metas
Aprimorar a Mesa de qualitativas;
Trabalho e a medi¢do do | o Aprimoramento da definicio das metas;
tempo de execugdo das . . s ~
. A L . = Uniformizagdo dos critérios de gestdo
Superintendéncia | atividades na unidade desempenho priorizaco:
de Controle técnica, visando ) P N P 640 03/2024
Externo implantar nova | " Maior facilidade de uso da mesa de trabalho;

sistematica de gestdoe
de dimensionamento da
forga de trabalho.

= Implantacdo de ferramenta adequada de apoio a
gestdo e do DFT;

= Maior precisdao na medi¢do do tempo de trabalho
por atividade;

= Qualificagdo do estoque de processos e
documentos em tramitagdo no Tribunal por
complexidade e critérios de seletividade.

Objetivo Estratégico 18:

Desenvolver competéncias digitais, disseminar a cultura de dados e implantar a governanca de
dados e de tecnologia da informacao alinhada a estratégia.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

18.2. Elaborar e implantar modelo institucional de governanca em TI, incluindo processo de
planejamento especifico e definicdo de papéis e responsabilidades como o de gestores de negécio
dos sistemas de TI.

b) Projetos e A¢Oes Estratégicos
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Projeto — Elaborar e implantar modelo institucional de governanca em TI, incluindo processo de

planejamento especifico e defini¢cdo de papéis e responsabilidades como o de gestores de negdcio dos
sistemas de TI

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS ggﬂgfg&gﬁ
= Processos de trabalho de tecnologia da
informacdo alinhados aos paradigmas e desafios
Criar uma sistematica da transformacdo digital;
Presidéncia institucional de = Potencializagdo dos recursos de Tl existentes; 12/2023
governanca de TI. = Maior efetividade no atendimento as
necessidades de negocio corporativas e
finalisticas.

Objetivo Estratégico 19:

Implantar politica e programa de educagao coorporativa, estabelecendo principios e diretrizes de
aprendizagem organizacional, alinhados as melhores praticas educacionais.

a) Iniciativas Estratégicas Priorizadas

19.1. Criar programa de desenvolvimento das pessoas e equipes com base nas necessidades da
unidade/equipe e dos respectivos processos de trabalho e produtos entregues.

19.2. Implantar programa de educacdo corporativa alinhado ao modelo de gestdo por
competéncias e as diretrizes estratégicas.

b) Projetos e A¢oes Estratégicos

Projeto — Educagdo Corporativa

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS Zgi"gfﬁ ;.gi
= Planejamento efetivo das a¢des de capacitagdo da
Escola;
= Quadro de servidores e colaboradores da Escola de
Criar programa de Contas adequado as atribuicses;
) ) desenvolvimento das | ™ Alta performance de pessoas e equipes;
Diretoria da . = Acdes de capacitacdo assertivas;
Escola de Contas pessl;)als ° d eauipes | Sistemas ageis, seguros e efetivos;
e Capacitagdo esFa elecen dc.) . = Construcdo de uma cultura de aprendizagem no TCE; 06/2023
PFOfGSSOT Pedro Z‘remupuf r?an(l:lri(za;”:ra; = Otimizagdo dos gastos nas a¢des de capacitagao;
Aleixo organizacpional g e | " Aumento da participagdo do publico-alvo nas
implantar piloto. capacitacoes; . .
= Aumento da capacidade de atendimento das
demandas de capacitagao;
= Gestdo do conhecimento.
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Projeto — Curso de mestrado profissional para servidores do TCEMG

Professor Pedro
Aleixo

sensu, mestrado profissional aos
servidores do Tribunal, em
parceria com instituicdo de
referéncia.

forma estratégica;

= Ampliagdo das modalidades de formagao
continuada ofertadas pela Escola de
Contas;

= Equipe do Tribunal mais capacitada para
desempenho de suas atividades.

AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS gg;‘é’fg&ﬁﬁ
= Planejamento pedagdgico assertivo da
matriz  curricular com foco no
Ampliar o  desenvolvimento desenvolvimento dos profissionais do
Diretoria da profissional no dmbito do controle controle externo;
Escola de Contas | externo por meio da oferta de | " Estabelecimento de critérios que
e Capacitagdo curso de pds-graduacdo stricto permitam a selecdo de publico-alvo de 11/2024

Projeto — e-Eventos

Professor Pedro
Aleixo

corporativa do TCEMG, visando a
otimizagdo das agdes de
capacitacdo  promovidas pela
Escola de Contas.

= Economia de tempo dos envolvidos na
Escola, na Comunicacdo e na Tl, evitando
retrabalho continuo;

= Efetividade no cumprimento da missdo da
Escola.

p p p PREVISAO DE
AREA RESPONSAVEL OBJETIVO GERAL BENEFICIOS ESPERADOS CONCLUSAO*

= Atendimento eficiente as demandas do

. N Programa de Educagdo Corporativa;
. . Construir sistema de gestdo de . ~
Diretoria da . a . . o » Oferta ferramenta apta a divulgagdo /
Escola de Cont divulgacdo / inscrigdo / avaliagto / inscricdo / avaliagdo / certificagdo de
scola e' orl as certificagdo de a¢des da educagdo .

e Capacitacdo agoes; 04/2024

*QObs: A previsdo de conclusdo, apontada nesse Plano de Gestdo, podera ser alterada conforme detalhamento dos
projetos e acGes estratégicas.
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