PAINEL DO
PORTFOLIO
ESTRATEGICO

OBIJETIVO

Criar um aplicativo que favoreca o
conhecimento da situagdo fiscal do municipio
em tempo real até dezembro/2019

APP Transparéncia

Desenvolver um programa de acompanhamento
e fiscalizagdo das receitas publicas dos
municipios sujeitos a jurisdicdo do TCEMG, com
o objetivo de mapear o comportamento da
arrecadacdo das receitas proprias e gerais, a
partir do exercicio de 2013, e de atuar em
diferentes frentes para promover o alcance de
resultados tributarios mais eficientes nos
proximos exercicios.

Receitas Publicas Municipais

GESTAO

2019-2020

BENEFICIOS

Transparéncia do gasto publico municipal;

Aumento do Controle Social;

Tornar o TCEMG mais conhecido;

Diminuir a distancia entre o cidad3do e o publico;
Ganho de know-how para desenvolvimento de outros
aplicativos mobile.

Promover a justica fiscal;

Reduzir o grau de dependéncia dos recursos externos;
Profissionalizagdo do setor de arrecadagao municipal;
Diagnéstico da situagao sdcio econdmica dos municipios.



Sob Controle - Controle Interno para
Ampliar Resultados

Aprimoramento das Ferramentas de
Fiscalizacdo de Obras e Servicos de
Engenharia

Contribuir para o aprimoramento do controle
interno dos jurisdicionados por meio de a¢des
pedagdgicas até dezembro de 2020

Aprimorar ferramentas para viabilizar o efetivo
controle externo a partir do cruzamento de
informacdes sobre obras e servicos de
engenharia até o final de 2020.

Maior conformidade das prestagdes de contas;

Efetividade das fiscalizacoes;

Melhoria da gestao publica dos jurisdicionados do Tribunal;
Atender a demanda dos anseios da sociedade;

Aproximagao dos controles internos dos jurisdicionados com
o tribunal.

Aumento da adimpléncia no recebimento das informacdes;
Confiabilidade das informacdes;

Diminuicdo da necessidade de espaco de armazenamento;
Desburocratizacao da gestdo da informacao;

Possibilitar a mineragdo de dados para tomada de decisGes
gerenciais acerca de acGes de controle externo;
Possibilidade de uso de outros navegadores para utilizacdo
do sistema;

Recebimento de documentos de acordo com a
materialidade, relevancia e risco;

Induzir os jurisdicionados a aprimorar a gestao das
informacdes relativas a suas obras e servicos de engenharia;
Maior assertividade na fiscalizacdo;

Fortalecimento do controle prévio e concomitante com a
utilizagao de ferramentas inteligentes.



Beneficio do Controle - 12 Fase

Programa SIGESP

Reestruturagdao do Maédulo da
Comunicagao Administrativa

Regulamentar, no ambito da Superintendéncia
de Controle Externo, a Resolugdo 06/2015 e
instituir os procedimentos e padrdes de
identificacdo, avaliagdo e registro dos
beneficios das a¢des de controle externo, além
de expandir a metodologia do beneficio do
controle para as demais areas envolvidas.

Automatizac¢do de todo o fluxo de elaboracdo
dos atos administrativos e sua publicacdo,
sendo os Atos da Presidéncia(nomeacao,
designacdo, exoneracdo e dispensa ,até agosto
de 2019; demais atos da Presidéncia (19), da
Diretoria Geral (2) e da Diretoria de Gestao de
Pessoas (24), até dezembro de 2019.

e Possibilitar a identificagdao dos beneficios gerados pela acao

de controle externo exercida pelo Tribunal;

e Qualificar a tomada de decisdao para o planejamento das

acoes de controle externo;

e Divulgagao dos resultados das agdes de controle externo

consistida em metodologia prépria de identificacao de
beneficio;

e Contribuir para a melhoria da imagem institucional do

TCEMG;

e Padronizar o registro de dados de beneficio de controle em

sistema s informatizados;

e Possibilitar o monitoramento das deliberacdes com vistas ao

registro do beneficio efetivo;

e Possibilitar a gestdo das informagGes sobre beneficio do

controle a partir dos registros dos dados no FOCUS;

e Reforco da cultura voltada para resultado.

Maior seguranca;

Economia de papel;

Informatizacdo e padronizacdo dos procedimentos
administrativos;

Agilidade na elaboragao dos atos;

Eliminacdo de retrabalho, com melhor gestdo dos pontos dos
cargos e fungdes;

Integracao com o DOC.



Programa SIGESP

Automatizacao das Rubricas dos
Exercicios Anteriores

Programa SIGESP

Servigos Integrados de Saude: Alertas
de Licengas

Adequar o SIGESP para o tratamento de dados,
de acordo com as regras de competéncia das
despesas de pessoal da Receita federal, LRF
(MDF) e orgamento anual, até final de agosto
de 2019.

Desenvolver funcionalidades no SIGESP para
gerenciamento e aprimoramento no controle
das licencas médicas, até novembro/2019.

Atender aos requisitos de elaborag¢ao dos RGF;

Atender aos requisitos do RRGO;
e Maior precisdo na apuracdo do indice de gastos com pessoal;
e Maior confiabilidade na classificacdo das despesas.

e Cumprimento de requisitos legal;
e Realizacdo de pericia obrigatodria;
e Controle efetivo das licengas para tratamento.



e Transferéncia e compartilhamento estruturado do
conhecimento dos servidores para a Instituicao;

Definir politica de Gestao do Conhecimento e e Facilitacdo de acesso a procedimentos e informacodes;
Gestao do Conhecimento implantar praticas priorizadas até dezembro e Melhoria dos processos de trabalho e de gestao;
2019. e Retenc¢do do conhecimento Inovagdo;
e Compartilhamento do conhecimento da Instituicdo com a
sociedade.

Disponibilizar ambiente inovador que centralize
os dados e possibilite a geracdo de relatérios
gerenciais, com acesso as informagdes de forma
universal, rapida, clara e independente,
conforme estrutura de perfis a ser proposta no
escopo do projeto.

e Melhorias de performance do SGAP;

e Racionalizagdo do numero de relatérios;

e Consolidagdo de informacdGes para entrega de relatérios
gerenciais;

e Acessibilidade de informagdes estruturadas, em forma gréfica.

Programa Tribunal Digital

Dashboard



Programa Tribunal Digital

Automatizacdo dos Relatérios - LRF

Programa Tribunal Digital

Redesenho e Automatizagao do
Processo - LRF

Automatizar a geracao dos relatérios técnicos
de gestao fiscal.

Redesenhar os procedimentos a partir do
relatério técnico automatizado.

Aumento da efetividade e tempestividade do processo de
acompanhamento;

Maior celeridade na emissao de certiddes;

Maior efetividade a analise das contas de prefeitos;
Aprimoramento da gestdo publica a partir da ado¢do das
medidas corretivas recomendadas;

Possibilidade de uso das informagdes de gestao fiscal no
planejamento das agdes.

Aumento da efetividade e tempestividade do processo de
acompanhamento;

Maior celeridade na emissdo de certiddes;

Maior efetividade a analise das contas de prefeitos;
Aprimoramento da gestdo publica a partir da adogao das
medidas corretivas recomendadas;

Possibilidade de uso das informagdes de gestdo fiscal no
planejamento das ag¢des fiscalizatdrias;



Programa Tribunal Digital

Prestacao de Contas de Gestao
Estadual - PCE

Programa Tribunal Digital

Fases Recursais e Incidentais

Implementar o fluxo eletrénico de remessa e
tramitagdo das contas anuais de gestao das
unidades jurisdicionadas da administracao
publica estadual.

Redesenhar e automatizar os recursos ndo
relacionados a PCA: “Pedido de Rescisdo” e
“Recurso Ordinario”, bem como os incidentes
denominados “Incidente de Uniformizagdo de
Jurisprudéncia” e “Incidente de Impedimento e
Suspeigdo”.

Otimizar a remessa e a tramitacdo da documentagdo que
integra a prestacdo de contas de exercicio até a sua destinagdo
final;

Tornar os documentos acessiveis para o publico interno e
externo;

Eliminar o custo de impressao;

Fortalecer o Controle Externo;

Fortalecer o Controle Social

Dar transparéncia a gestao publica, por meio das informacoes
enviadas pelos jurisdicionados; e a atuacao do controle
externo, por meio dos relatdrios técnicos produzidos.

Agilidade na tramitacdo dos documentos e processos
eletronicos da area fim;

Facilidade no acesso as informacdes dos documentos e
processos em tramitacao eletronica;

Reducdo de papel e custos de impressao;

Aprimoramento do controle das deliberagdes de processos de
forma eletrénica;

Redugao do tempo de andlise e deliberagao.



Programa Tribunal Digital o
g g Implantar o processo eletrénico dos atos

concessorios de aposentadoria, reforma e

Atos de Aposentadoria, Reforma e ~
pensdo.

Pensdo

Aprimorar a Mesa de Trabalho e a medicdo do
Programa Tribunal Digital tempo de execugdo das atividades na unidade
técnica, visando implantar nova sistematica de
Projeto Nova Mesa de Trabalho - DFT gestdo e de dimensionamento da forga de
trabalho até dezembro de 2020.

Agilidade na tramitacao dos documentos e processos
eletronicos da area fim;

Facilidade no acesso as informacdes dos documentos e
processos;

Reducao de papel e custos de impressao;
Aprimoramento do controle das deliberagdes;

Reduzir o tempo de andlise e deliberacao.

Mesa de trabalho englobando todas as atividades realizadas
pelos servidores;

Melhoria da gestdao de desempenho;

Possibilidade de estabelecimento de metas qualitativas;
Aprimoramento da defini¢do das metas;

Uniformizagdo dos critérios de gestdao desempenho priorizacdo;
Maior facilidade de uso da mesa de trabalho;

Alocagado eficiente dos recursos;

Implantacdo de ferramenta adequada de apoio a gestdo e do
DFT;

Maior precisdo na medicao do tempo de trabalho por
atividade;

Qualificagdo do estoque de processos e documentos em
tramitagdo no Tribunal por complexidade e critérios de
seletividade.



e Melhoria da imagem do TCE pela sociedade;
e Maior transparéncia das atividades;
e Possibilidade de monitoramento efetivo das decisdes pela
Unidade Técnica;
Implantar a sistematica de pds-deliberagao do e Maior assertividade na demonstragao do controle das decisdes;
TCEMG até Dez/2020. e Melhoria do processo de trabalho na CADEL;
e Aprimoramento do controle externo;
e Auxiliar o controle interno dos jurisdicionados;
e Melhor atendimento das demandas dos stakeholders e os
critérios do MMD.

Programa Tribunal Digital

Sistematica de Pds-Deliberagao

e Maior assertividade nas fiscalizacoes;
e Maior tempestividade das atividades de controle;
- lataf Sl e Reducdo de diligéncias;
Programa Tribunal Digital .r|ar ”T“f"‘.p aNa ol paTr.a e Facilidade na busca de dados abertos pelos analistas;
disponibilizacdo de dados qualificados no . e
e Maior utilizagdo do Focus;

. auxilio as atividades de controle externo até i ) L.
Mina de Dados e Disseminagdo dos dados das bases disponiveis no TCEMG;

junho 2020. s
e Dados estruturados para melhorar a fiscalizagao;
e Uso do dado qualificado no planejamento das auditorias;
e Melhoria da qualidade das atividades de controle.



e Informatizagdo (automatizagdo) das sessoes;

e Reducgdo de Custos com a diminui¢cdo drdstica do nimero de
impressdes e otimizacdo de pessoal;

e Maior qualificacdo das sessdes plenarias;

Programa Tribunal Digital Reducdao em 80% na quantidade de processos e Reducdo dos pedidos de vista;
deliberados em sessdes presenciais em, no e Agilizacdo dos procedimentos de julgamento, propiciando a
Plenario Virtual maximo, 1 ano apds a conclusao do projeto. deliberagdo de um nimero maior de processos;

e Maior celeridade na publicacdo das deliberagoes;
e Decisdes mais bem fundamentadas e documentadas;
e Atendimento completo ao artigo n. 489 do Cddigo de Processo

Civil.
Implantar nova sistematica de registro das e Reduc¢do dos custos com mao-de-obra;
Programa Tribunal Virtual sessOes utilizando ferramentas tecnoldgicas e Celeridade processual;
qgue atendam aos dispositivos regimentais, e Garantir a integridade das discussao e decisdes das sessoes;
Registro Sessdes dispensando o método taquigrafico até e Garantir a continuidade do servico e transcri¢do do registro das

dezembro de 2018. sessoes.



e Facilitar o acesso a norma atualizada;

. , ) e Eliminagdo de divergéncias;
Examinar o conteudo dos atos normativos, num . - ~ . ~
i . e Maior precisdo na recuperagao da informacao;
universo de aproximadamente 4.000 normas,

Atualizacao de Atos Normativos do - , . e Visualizacdo facil do texto original e do texto atualizado na
verificar o que for passivel de melhorias e

TCEMG L mesma tela (2019);
executar o processo de trabalho de atualizacao - g . .
até dezembro de 2019. ° Agll‘lc‘jade na pesgwsa com resultado |med|at(?;
e Facilitar a pesquisa por parte do TCE e da sociedade;
e Maior transparéncia da informacao.
Implantar Sistema de custos baseado em
atividades e promover sua utilizagdo no
processo decisério, aprimorando a gestdo e Aprimorar a gestdo voltada para resultados;
Sistema de Custos - TCSIC (Nivel 1 e 2)  financeira, orgamentaria e patrimonial, com e Auxiliar nas agGes de controle e no processo decisorio;
foco na qualidade dos gastos e na sua e Cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF.

transparéncia, em atendimento a LRF,
conforme decisdo da portaria n2 33/PRE/17.



Implantagao do SIAD no TCEMG

Implantar um sistema integrado de
administracdao de materiais, obra s e servicos,
no TCEMG até 2018.

Padronizacao, agilidade, seguranca, economicidade e
transparéncia nos processos de aquisi¢do e contratagao;
Integracdo e estabilizacdo dos processos de trabalho, das
aquisicbes e dos contratos do Tribunal;

Monitoramento do inicio ao fim de todas as etapas e prazos
dos processos de trabalho da drea médica;

Totalmente integrado com SIAFI;

Racionalizacdo da forga de trabalho;

Possibilitar a definicao e implantacao de uma politica de
planejamento efetivo.



