PAINEL DO GESTAO
PORTFOLIO 2021-2022
ESTRATEGICO

. cos . Elaborar sistematica integrada e automatizada de
Elaborar sistematica de monitoramento das

. . ) . . . monitoramento das a¢des e decisdes do Tribunal, e Maior transparéncia e accountability dos
deliberagdes do Tribunal, que propicie registrar e . . . .
. . - que propicie registrar e mensurar os resultados e os resultados do Tribunal e aprimoramento do
mensurar os resultados e os beneficios das a¢6es . ) . . o
beneficios gerados para a sociedade, considerando o planejamento das a¢des de controle.

gerados para a sociedade disposto na NBASP 12.

e Incremento do controle social;
e Transparéncia das a¢Ges e dos resultados

gerados;
Elaborar e implementar plano de dados abertos do  Aprimorar a transparéncia ativa e fomentar a e Economia de tempo no atendimento a pedido
Tribunal atuagdo do controle social. de dados e informacgdes;

e Possibilidade de desenvolvimento de
pesquisas cientificas com base em dados
disponibilizados.



Implantar todos os médulos do sistema Focus no
Tribunal

Ampliar a Utilizacao da Analise de Dados no TCEMG

Implantar sistematica de planejamento das agdes
de controle externo alinhado as normas nacionais e
internacionais aplicaveis as Entidades de
Fiscalizacdo

Ter 100% dos documentos da unidade técnica
elaborados no Focus (12 Etapa).

Intensificar a utilizacdo de métodos e técnicas de

analise de dados no Tribunal. (12 Etapa)

Implantar sistematica de planejamento das a¢ées de
controle externo alinhada as normas nacionais e
internacionais aplicdveis a fiscalizacao no setor
publico, considerando estudos realizados na Il
Pesquisa de Macrotendéncias de Controle Externo e

no Plano Estratégico do Tribunal. (12 Etapa)

Padrdo de qualidade e estruturacdo da
analise;

Transparéncia dos métodos e técnicas de
trabalho, identidade visual e metodoldgica;
Organizacdo das informacdes e
potencializacdo do uso dos dados e
informacgdes disponiveis;

Gestdo do conhecimento e razoavel duragao
do processo e procedimentos de controle
externo.

Ampliagdo da utilizagao de métodos e de
técnicas de andlise de dados e disseminacdo
da cultura de dados, com foco na efetividade
do controle externo;

Aprimoramento das informagdes utilizadas
para tomadas de decisGes nos niveis
operacional, tatico e estratégico relativas ao
exercicio do controle externo.

Aprimoramento do planejamento das acées
de controle externo, considerando os
critérios de materialidade, relevancia,
oportunidade e risco;

Aprimoramento do planejamento das acoes
de controle externo, com foco no beneficio
do controle e na geracdo de valor publico;
Identificacdo de riscos emergentes,
ampliando a atua¢do tempestiva do Tribunal.



Atos de Admissao

Implantar politica de parcerias compreendendo as
diretrizes para a identificacao, selecao, celebragao,
implementacgao, gestao e monitoramento dos
resultados de parcerias, adequado aos objetivos,
tipos de parceria (cooperagao, coordenagao e
colaboragao) e de 6rgaos e entidades parceiras

Viabilizar a apreciagdo da legalidade dos atos de
admissao decorrentes de concurso publico, para fins
de registro, em cumprimento a missdo constitucional

do Tribunal.

Aprimorar e ampliar as parcerias e a atuacao

conjunta do Tribunal relacionadas as atividades de

controle externo, com foco nos resultados.

Cumprimento da competéncia constitucional
contida no art. 71, inciso Ill, da CR/88;

Maior legitimidade, transparéncia e
seguranca juridica a admissdo de pessoal por
CONCUrso;

Realizagdao do controle e do registro dos atos
de admissdo decorrentes de concurso publico
efetuados pelos jurisdicionados;
Automatizacdo do envio de dados e de sua
analise inicial;

Fiscalizacdo célere dos atos de admissao
decorrentes de concurso publico;

Definicdo de procedimentos de andlise para o
controle da admissao de pessoal por
CONCuUrso;

Aperfeicoamento de atos normativos
atinentes ao controle de admissao de pessoal
por concurso;

Incremento ao cruzamento de informagdes
das diversas bases de dados usados pelo
Tribunal;

Aproveitamento dos recursos tecnoldgicos
disponiveis para ampliar e integrar as acoes
de controle.

Procedimentos de governanca e gestdo de
parcerias estabelecidos, propiciando maior
efetividade das ac¢Ges;

Fomento a celebragdo de parcerias com
parceiros estratégicos.



Atualizagao do APP Na Ponta do Lapis

Implementar sistema de apoio ao
acompanhamento

Estabelecer processos de trabalho para o
planejamento das contratagdes

Reconstruir o APP Na Ponta do Ldpis e sua
plataforma web, incluindo novos requisitos, para que
possa ser adotado como ferramenta pela rede de
escolas da Secretaria Estadual de Educacgao.

Sistematizar, por meio de sistema de TI, os
procedimentos de apoio ao acompanhamento.

Aprimorar o processo de governanga das
contratagdes, tendo como referéncia o levantamento
de governancga do TCU.

e Ampliagdao exponencial do nimero de
usudrios do APP, possibilitando o alcance de
quase 2 milhdes de alunos e suas familias em
mais de 3500 unidades escolares;

e Disponibilizagao de base de dados com
informacdo sobre a execugdo da politica
publica em educagao.

Maior efetividade das acdes de
acompanhamento.

e Resultados da execugdo contratual
maximizados;
Procedimentos de contratacdo padronizados;
e Aprimoramento dos processos de trabalho de
forma continua e planejada.



e Diminuicao do risco de acidentes ecoldgicos;
e Reducdo na utilizagao de recursos
Fomentar a responsabilidade socioambiental no energéticos, materiais e humanos;
ambito do Tribunal. o Aplicacdo da legislagao ambiental;
e Ampliagdao motivacional e participativa dos
colaboradores na gestao interna;
e Reducdo na geracdo de residuos.

Elaborar Programa Institucional de Sustentabilidade

e Reducdo de custo financeiro com
manutencdo do banco de dados;
e Diminuicdo de esforcos operacionais de TI.

Migrar os Sistemas do Ambiente de Produg¢do na Implantar e migrar o banco de dados e aplica¢des
Nuvem para a nuvem.



Avaliacdao de Desempenho por Competéncias
automatizada no SIGESP

Criar o mdédulo de capacitagao dos gestores no
modelo de gestao de pessoas por competéncias e
integra-lo ao Programa Permanente de Formagdo e

Selecdo de Lideres.

Desenvolver o médulo de Avaliagdao de Desempenho
por Competéncias no SIGESP, até 02/2023.

Consolidar o modelo de gestdao de pessoas por
competéncias no Tribunal de Contas.

Maior agilidade e seguranca na
operacionalizagao do processo de avaliagao
de desempenho por competéncias;
Fortalecimento do modelo de gestdo por
competéncias;

Melhoria da gestao do desempenho;
Melhoria do acesso do gestor para a
realizagao da avaliagao;

Maior transparéncia e divulgacdo do modelo
de gestdo por competéncias;

Acesso a ferramenta que proporcione a
gestdo por competéncias de forma
automatizada.

Gestores capacitados de forma assertiva e
permanente;

Fortalecimento do modelo de gestdo por
competéncias.



Aprimorar a gestao da forga de trabalho
terceirizada no Tribunal

Implantar Programa e Plano de Integridade no
TCEMG

Contribuir para o aprimoramento do desempenho
institucional com a definicao das diretrizes da gestdo
da terceirizagao.

Programa de Integridade

Implementar ag¢des, politicas e medidas institucionais
para a prevencao, detecgdo, punicao e remedia¢cao
de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades,
desvios éticos e de conduta de agentes e parceiros
do Tribunal.

Plano de Integridade

Elaborar e obter a aprovacao pela alta administracao
de normativo que organize as medidas de
integridade a serem adotadas pelo Tribunal,
permitindo o engajamento de todo o Sistema de
Controle Interno do Org3o.

Compatibilizacdo das atividades realizadas
pelos servidores e prestadores de servico.

Difusdo das boas praticas de governanca em
conformidade com a missao, visao e valores
expressos no Plano Estratégico 2021-2026;
Implementacao no Tribunal de uma cultura
de integridade permanente, com a adesdo de
valores, principios e normas, mediante a
aplicacdo efetiva de cédigos de ética e de
conduta, politicas e diretrizes com objetivo de
detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragdo publica;
Disponibilizagdo de canais de denuncia
acessiveis e confidveis.



Aprimorar os controles internos com a introdugao
de modelo e praticas de gerenciamento de
riscos nas unidades

Criar programa de desenvolvimento de
competéncias digitais, considerando as
especificidades das atividades e os processos de
trabalho da unidade em que o servidor esta lotado.

Elaborar e implantar modelo institucional de
governanga em Tl, incluindo processo de
planejamento especifico e definicdo de papéis e
responsabilidades como o de gestores de negécio
dos sistemas de TI.

Implantar modelo de gerenciamento de riscos no
Tribunal, a partir de projetos pilotos em processos de
trabalho priorizados.

Criar programa de desenvolvimento de
competéncias digitais, considerando as
especificidades das atividades e processos de
trabalho da unidade em que o servidor esta lotado.

Criar uma sistematica institucional de governanca de
Tl

Difusdo das boas praticas de governangca em
conformidade com a missao, visdo e valores
expressos no Plano Estratégico 2021-2026;
Fortalecimento e modernizacdo das a¢des de
controle interno conforme o modelo
consagrado das 3 linhas.

Otimizagdo dos processos de trabalho e
aumento da eficiéncia do servigo prestado
pelo Tribunal.

Criar uma sistematica institucional de
governanca de TI.



