PAINEL DO
PORTFOLIO
ESTRATEGICO

Elaborar sistematica integrada e automatizada do
Monitoramento das decisdes do Tribunal monitoramento das decisdoes do Tribunal e de registro do
beneficio do controle até novembro de 2024.

GESTAO

2023-2024

Maior efetividade do cumprimento das
decisdes do TCEMG

Maior proximidade do Tribunal com os
jurisdicionados

Aprimoramento da divulga¢ao dos resultados
do controle

Aprimoramento do planejamento das acdes
de controle

Maior tempestividade do controle externo
Aprimoramento da metodologia e do
processo de trabalho do monitoramento
Aprimoramento e uniformizacao do registro
do beneficio do controle das acdes e decisdes
Maior credibilidade das decisdes do Tribunal



Aprimorar cadastro de informagées sobre os
responsaveis e aprimorar a comunicagao (SGl)

Implementar um cadastro Unico dos jurisdicionados,

confidvel e atualizado, constituido a partir de um

procedimento institucionalizado de cadastro, validacdo e
atualiza¢do, com defini¢do clara de responsabilidades até

2024.

Melhoria da comunicagao;

Registro histoérico e atualizado do rol de
responsaveis dos jurisdicionados (§ 22 do art. 3 2);
Maior os sistemas confiabilidade dos dados e
seguranga ha comunicagao;

Simplificacdo dos procedimentos de cadastro;
Implementar o cadastro Unico dos jurisdicionados
(art. 165 RI);

Ndo ter retrabalho para o tribunal e
jurisdicionado com bases de dados distintas;

Dar transparéncia ativa aos dados do SGl,
conforme LGPD;

Facilitar a consulta aos dados do SGI pelos
servidores do Tribunal;

Definir com clareza a responsabilidade sobre o
efetivo envio de dados (transparéncia);

Criar senso de responsabilidade dos
jurisdicionados para preencherem corretamente
e manterem os dados atualizados;

Criar documentacao do SGI para ter mais
informagdes sobre como funciona o sistema;
Gestdo efetiva da ferramenta;

Ter definicdo clara de quais sdo os perfis para
acesso aos sistemas via SGI;

Ter uma base de dados centralizada que possa ser
utilizada por todos Maior os sistemas;

Criacdo e padronizacao de procedimentos para a
obtencdo dos dados de forma segura.



Elaborar e Implementar Plano de Dados Abertos do
Tribunal

Planejamento das A¢des de Fiscalizagao

Estabelecer a politica de dados abertos do TCEMG
instituindo o plano de dados abertos, sua
operacionalizacao, sustentacdo, monitoramento e

fomento ao uso de suas bases de dados, até dezembro de

2023.

Estabelecer processo de trabalho para o planejamento

das ag¢oes de fiscalizagdo, incluindo todas as etapas
mapeadas.

Acesso a informacao;

Promocdo da transparéncia ativa;

Melhoria no desempenho da entrega dos dados
aos interessados;

Incremento do acesso ao portal;

Disseminacdo de dados para a sociedade
favorecendo o controle social.

Sistematica de planejamento, conhecimento e
analise do universo de controle, de modo a
subsidiar o planejamento das a¢des de
fiscalizagcao e o acompanhamento dos riscos;
Critérios institucionais de seletividade definidos
com base em temas de maior relevancia,
considerando o desenho do processo de trabalho;
Maior transparéncia no processo de definicdo das
acOes de fiscalizacao.



Atos de Aposentadoria, Reforma e Pensao

Redesenho e Automatizagao da LRF

Implantar o processo eletrénico dos atos concessoérios de
aposentadoria, reforma e pensao, bem como dos atos de
complementacgao e de cancelamento até dezembro de

2020.

Tornar mais ageis e efetivas as decisdes do Tribunal
relacionadas a gestao fiscal até dezembro de 2023.

Reducdo de custos com impressao e uso de papel;
Registro do ato realizado no prazo estabelecido;
Implantacdo da sistematica eletronica;

Maior celeridade na tramitagdo do processo;
Otimizacdo do trabalho, com reduc¢do de tempo e
aumento de produtividade;

Sistematica de monitoramento dos prazos de
forma automatizada.

Emissdo tempestiva dos alertas;

Efetividade e tempestividade no
acompanhamento da gestao fiscal;

Maior efetividade a andlise das contas de
prefeitos;

Aprimoramento da gestdo publica a partir da
adocado das medidas corretivas recomendadas;
Possibilidade de uso das informagdes de gestao
fiscal no planejamento das agdes fiscalizatorias;
Controle concomitante da gestao fiscal dos
municipios mineiros.



Aprimoramento do Maédulo Edital de Concurso - FISCAP

Aprimorar o procedimento de fiscalizagdo de Editais e 0
sistema FISCAP - Edital.

Aumento da qualidade das informagGes inseridas
no sistema;

Definicao de critérios de ponderacdo para as
criticas apontadas no sistema;

Confiabilidade na manutenc¢ao dos dados
coletados;

Dar transparéncia aos procedimentos de
autuagao;

Eficacia na selecao dos editais a serem autuados;
Seguranca juridica para agentes internos e
externos envolvidos no exame de editais;

Maior integracao entre o FISCAP e o SGAP;
Aprimoramento dos normativos relativos a
fiscalizacdo dos editais de concursos publicos;
Agilidade na analise do edital diante da demora
na anexacao da retificacdo ao processo;
Objetividade e padronizacdo na andlise técnica
dos editais;

Maior celeridade e efetividade do Tribunal na
fiscalizacdo dos editais.



Atos de Admissao

Viabilizar a apreciacdo da legalidade dos atos de admissao
decorrentes de concurso publico, para fins de registro, em

cumprimento a missdo constitucional do Tribunal.

Cumprimento da competéncia constitucional
contida no art. 71, inciso Ill, da CR/88;
Conferir maior legitimidade, transparéncia e
seguranca juridica a admissao de pessoal por
concurso;

Permitir o controle e o registro dos atos de
admissao decorrentes de concurso publico
efetuados pelos jurisdicionados;
Automatizacdo do envio de dados e de sua andlise
inicial;

Fiscalizacao célere dos atos de admissao
decorrentes de concurso publico;

Definicdo de procedimentos de analise para o
controle da admissdo de pessoal por concurso;
Aperfeicoamento de atos normativos atinentes ao
controle de admissdo de pessoal por concurso;
Permitir o cruzamento de informacdes pelas
diversas bases de dados usadas pelo TCEMG;
Aproveitamento dos recursos tecnoldgicos
disponiveis para ampliar e integrar as acoes de
controle.



Aprimoramento da Sistematica de Emissao de Certidoes

Sistema de Acompanhamento de Indicios

Reestruturar a sistematica de emissdo de certidGes de
indices e obrigacGes constitucionais e legais para atender
as demandas dos jurisdicionados de forma tempestiva até
11/2024.

Desenvolver o sistema de controle de indicios viabilizando
0 novo processo de fiscalizagdo continua de pessoal até
novembro de 2024.

Propiciar a gestdo do conhecimento com o
registro de todas as etapas e dados necessarios
para a elaboracdo de todas as certiddes (ensino,
saude, despesa com pessoal, FUNDEB, limites da
LRF, competéncia tributaria e para fins de
operacao de crédito);

Eliminar procedimentos manuais do processo de
emissdo de certiddo;

Evitar erros de digitacdo.

Aumento da eficiéncia e amplitude das a¢Ges de
controle a partir de trilhas eletronicas de
fiscalizacdo;

Atuacao em 100% dos indicios —ndo sendo
necessario o uso de amostragem;

Reducdo do tempo de fiscalizagdo
(tempestividade na identificacdo, comunicacdo e
acompanhamento do indicio);

Melhoria no fluxo de informacdo com o
jurisdicionado, a partir do envio de alertas,
sistema de notificacdes e painel de gestao
(dashboards), inclusive para potencializar a
atuacao dos controles internos;

Visdo macro de todos os eventuais indicios de
irregularidades atribuidas a um mesmo
jurisdicionado; Integracao entre todas as trilhas
de fiscalizacdo

Sistema modular que permita a inser¢do de novas
trilhas (por diretoria ou natureza da fiscalizagdo)



Painéis de Fiscalizacao

Identificar oportunidades de agao de controle por meio
do desenvolvimento de cinco painéis de fiscalizagdo e

anadlise de dados, para promover uma cultura de

fiscalizacdo baseada em dados até novembro de 2024.

Aumento da eficiéncia, eficacia e efetividade nas
acOes de controle por trilhas de fiscaliza¢do
(processos).

Verificagao automatizada do saneamento de
parte das irregularidades, sem necessidade de
alocar recursos humanos da unidade técnica do
TCEMG — direcionamento e foco da equipe
técnica do TCEMG apenas em situagles graves ou
com auséncia de ac¢do do jurisdicionado
Ambiente oficial e seguro para o jurisdicionado
gerenciar seus indicios.

Atuacdo pré-programada para todas
trilhas/tipologias identificadas: matriz de
providéncias, respostas automaticas
parametrizadas

Apuracdo automatizada do beneficio do controle.

Aumento da sele¢do de objetos de controle com
analise de dados;

VisualizagGes claras e acessiveis;

Processamento de grandes volumes de dados de
maneira eficiente;

Resposta rapida e eficiente por parte dos
auditores;

Identificacdo de padrdes suspeitos de forma mais
eficaz;

Acompanhamento continuo das informacgdes;
Informagdes mais abrangentes para tomada de
decisdes;

Anadlise de dados massiva.



Contas de Governo Municipais

Modulo Edital de Licitagao

Automatizar relatério do processo de andlise inicial de
Contas de Governo municipais até novembro de 2024.

Possibilitar o recebimento tempestivo de arquivos de
editais e informacgdes estruturadas de licitacao,

encaminhados por todos jurisdicionados por meio do
maodulo especifico no SICOM até novembro de 2024.

Possibilitar a melhoria do escopo de andlise de
Prestacdes de Contas;

Aumentar a eficiéncia nas analises;

Permitir o cruzamento de informacgdes nas
diversas bases de dados usadas pelo TCEMG;
Eficiéncia do controle externo;

Tempestividade na emissdo dos pareceres
prévios;

Reducdo do atual estoque de processos;
Conferir maior agilidade ao tramite do processo.

Ampliacdo da nossa base de dados em compras
publicas;

Tempestividade no recebimento de Editais de
Licitagdo e Atas, permitindo utilizagdo mais
assertiva dos recursos do ALICE;

Maior efetividade das trilhas de fiscalizagdo
elaboradas;

Ampliagdo do uso de trilhas de fiscalizagao;
Maior objetividade e assertividade nas
analises

Estruturacdo dos dados para gerar
informacdes a fim de subsidiar a elaboragao
do Plano Anual de Fiscalizagao, bem como
eventual avaliacdo de risco.

Identificacdo de padrdes suspeitos de forma
mais eficaz.

Processamento de grande volumes de dados
de maneira eficiente



Matriz de Risco

Implementar um sistema que fornega informagdes

parametrizadas a fim de promover agdes assertivas de

fiscalizagdo do TCEMG até dezembro de 2023.

Aprimoramento de indicadores para
composi¢ao da matriz de riscos

Correcgao de irregularidades dispensando a
formalizagdo de processo.

Respaldo normativo para regulamentacao e
aplicagdo de sangdes em caso de
inadimpléncia.

Aperfeicoamento dos processos de compras
publicas realizados pelos jurisdicionados
Orientagao da atividade de controle,
possibilitando uma fiscalizagao mais assertiva.
Acompanhamento continuo das informacdes

Melhoria nas metas institucional e do PPAG;
Melhoria da qualidade da agao fiscalizatdria;
Facilidade na busca de informacg&es para subsidiar
a fiscalizacdo;

Otimizagdo dos recursos disponiveis;

Melhoria na transparéncia das a¢ées do TCEMG;
Melhoria do resultado do MMD;

Melhor aproveitamento da base informacional do
TCEMG;

Cumprimento do dispositivo legal RITCMG;
Clareza na identificagdo do objeto a ser
fiscalizado.



Migrar os Sistemas do Ambiente de Produgao na Nuvem

Sistema de Custos - TCSIC

Migrar todas as aplicagGes/servigos do Tribunal, exceto os
sistemas legados, para Nuvem Oracle até 2024.

Implantar Sistema de custos baseado em atividades e

promover sua utilizagdo no processo decisorio, °
aprimorando a gestdo financeira, orgamentaria e °
patrimonial, com foco na qualidade dos gastos e na sua

transparéncia, em atendimento a LRF, conforme decisdo °

da portaria n2 33/PRE/17 em um prazo estimado de 18
meses.

Aumento da eficiéncia, tenha agilidade, adapte-se
a mudangas e inove. O Tribunal terd a facilidade
de atualizar-se no ritmo dos avancos tecnolégicos
e das suas préprias necessidades;

Seguranca é outra importante caracteristica da
cloud. Nao sé no que diz respeito a integridade da
informacdo, mas, principalmente, na manutencao
das operagdes, tornando-as menos suscetiveis
diante dos riscos inerentes aos esforcos do
Tribunal;

Investimento em infraestrutura fisica se torna
muito menor. Isto permite que as equipes de Tl
possam investir seu tempo em processos
estratégicos;

Reducdo de custos com o uso otimizado do
tempo e dos recursos humanos e de
infraestrutura.

Aprimorar a gestao voltada para resultados.
Auxiliar nas agdes de controle e no processo
decisorio.

Cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal -
LRF.



Planejamento das Contratagdes

Avaliacdao de Desempenho por Competéncias
automatizada no SIGESP

Aprimorar o processo de trabalho institucionalizando o
planejamento integrado e eficaz das contratacdes até
dezembro de 2024.

Desenvolver o médulo de Avaliagdo de Desempenho por
Competéncias no SIGESP, até 02/2023.

Reducdo dos pedidos urgentes, possibilitando as
contratagdes em prazo razoavel;

Previsibilidade da aplicagdo dos recursos
orcamentarios;

Celeridade na analise processual,;

Aplicacdo correta do recurso orgamentario;
Adequacao ao fluxo de contratacao estabelecido;
Melhoria no fluxo de comunicagao, assegurando a
integracdo das areas no momento da defini¢cao das
demandas;

Contratacdes previsiveis, otimizando os recursos
visando economicidade;

Garantir a regularidade e a legalidade das
contratagdes.

Proporcionar mais agilidade e seguranca na
operacionalizacdo do processo de Avaliacdo de
Desempenho por Competéncias;

Fortalecimento do modelo de Gestdo por
Competéncias;

Melhoria da gestdo do desempenho;

Proporcionar melhoria do acesso do gestor para a
realizacdo da avaliagao;

Maior transparéncia e divulgacgdo do modelo de
Gestdo por Competéncias;

Ter uma ferramenta que proporcione a Gestdo por
Competéncias de forma automatizada.



Automatizacdo dos Procedimentos da Folha de
Pagamento

Aprimorar a Gestao da Forga de Trabalho Terceirizada no
Tribunal

Estruturar, padronizar e automatizar os relatérios da folha

de pagamento.

Adequar a mdo de obra terceirizada a real demanda das
unidades do Tribunal com diretrizes que possibilitem o

aprimoramento do desempenho institucional até
dezembro de 2023.

Agilidade na elaboragao dos relatérios;

Eliminacdo de retrabalho;

Padronizacdo da execucdo dos procedimentos,
gerando relatérios mais confidveis;

Reducdo da mao de obra para execucdo das
atividades.

Melhor utilizacdo da mao de obra de terceirizados
na casa conforme diretrizes definidas;
Profissionalizagdo da contratacao da mdo de obra
terceirizada;

Realizar adequagao das atividades
desempenhadas por servidores efetivos e
prestadores de servico;

Atender as demandas reais das unidades do
tribunal de acordo com o perfil necessario;
Melhor gerenciamento da movimenta¢dao de
terceirizados;

Otimizagdo dos custos aplicados a terceirizagdo da
mao de obra.



Governanga de Privacidade e Gestao de Informagées
Pessoais - LGPD

Nova Mesa de Trabalho - DFT

Garantir a adequac¢do do TCEMG as determinacgdes da Lei
13708 /18 - Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais, até
agosto de 2020.

Aprimorar a Mesa de Trabalho e a medigdo do tempo de
execuc¢ado das atividades na unidade técnica, visando
implantar nova sistemdtica de gestao e de
dimensionamento da for¢a de trabalho até dezembro de
2020.

Seguranca de dados pessoais garantida;
Mapeamento do fluxo de dados pessoais,
garantindo a efetividade da Lei;

Maior clareza quanto aos fluxos de trabalho e
procedimentos operacionais;

Credibilidade da instituicdo frente ao publico
externo e interno;

Melhoria e agilidade no atendimento a demanda
externa.

Mesa de trabalho englobando todas as
atividades realizadas pelos servidores;

Melhoria da gestdo de desempenho;

Possibilidade de estabelecimento de metas
qualitativas;

Aprimoramento da definicdo das metas;
Uniformizacdo dos  critérios de  gestdo
desempenho priorizacao;

Maior facilidade de uso da mesa de trabalho;
Implantagdo de ferramenta adequada de apoio a
gestdo e do DFT;

Maior precisao na medi¢ao do tempo de trabalho
por atividade;

Qualificagdo do estoque de processos e
documentos em tramitacdo no Tribunal por
complexidade e critérios de seletividade.



Elaborar e implantar modelo institucional de governanca
em T, incluindo processo de planejamento especifico e
definicdo de papéis e responsabilidades como o de
gestores de negdcio dos sistemas de Tl .

Definir um modelo de governancga de Tl que atenda
as demandas e agregue valor ao negécio da
instituicdo até dezembro 2023

Alinhamento das demandas e projetos com a
estratégia institucional

Assegurar o alinhamento dos planos da Tl
com os de negdcio e alinhar a operagao e as
entregas da Tl com as operagdes da
organizagao

Assegurar que os beneficios previstos pela Tl
estejam realmente sendo gerados, dentre
eles a otimizagao de custos e outros valores
intrinsecos que a Tl pode proporcionar.
Permitir que a organizagao reconhega todos
os riscos (e oportunidades) derivados da Tl
para o negécio e que decida e tenha planos
para mitigd-los na medida que julgue
necessario

Assegurar a gestdo dos recursos de Tl:
recursos humanos e recursos tecnoldgicos
(informagdes, infraestrutura, aplicagdes e
financeiro).

Aprimorar a gestao dos processos de trabalho
e a uniformizacdo das demandas de melhoria
nos sistemas

Preservacao do conhecimento intelectual
(negdcio e Tl)

Melhorar a alocacao dos recursos de Tl tanto
para manutengdes preventivas e corretivas
quanto para novos projetos.

Dar transparéncia a alta administragao sobre
a gestdo de recursos de Tl, favorecendo a
tomada de decisdo quanto a priorizacdo e
forma de utilizacdo dos recursos.

Aumentar a satisfacdo do usudrio dos
servicos de Tl

Aprimorar a comunicacao da instituicdao no
gue se refere a Tl.



Educacao Corporativa

Curso de Mestrado Profissional para Servidores do
TCEMG

Criar programa de desenvolvimento das pessoas e
equipes estabelecendo principios e diretrizes

de aprendizagem organizacional, e implantar piloto, até
dezembro de 2022.

Ampliar o desenvolvimento profissional no ambito do
controle externo por meio da oferta de curso de pos-
graduacao stricto sensu, mestrado profissional aos
servidores efetivos do Tribunal, drea fim, em parceria com
instituicdo de referéncia, até novembro de 2024

Planejamento efetivo das a¢des de capacitacao da
Escola;

Quadro de servidores e colaboradores da Escola de
Contas adequado as atribuicdes;

Alta performance de pessoas e equipes;

AcOes de capacitacao assertivas;

Sistemas ageis, seguros e efetivos;

Construgdao de uma cultura de aprendizagem no
TCE;

Otimizacdo dos gastos nas a¢des de capacitacao;
Aumento da participacdo do publico-alvo nas
capacitagdes;

Aumento da capacidade de atendimento das
demandas de capacitacdo;

Gestdo do conhecimento.

Aumento da assertividade na tomada de decisao;
Maior efetividade na fiscalizacdo;

Equipe técnica do Tribunal mais capacitada para
desempenho de suas atividades laborais;

Tornar o controle externo mais efetivo para a
sociedade e para o jurisdicionado;

Melhoria da avaliacdo das politicas;

Otimizacdo das politicas para o jurisdicionado;
Otimizagdo do poder indutor do Tribunal na
melhoria das politicas publicas;

Fomento da cultura de formagdo continuada na
Casa;

Aumento de profissionais com titulagdo
académica.



e-Eventos

Desenvolver novo sistema de cursos e eventos presencial
e EAD para o Tribunal, até abril 2024.

Otimizacao das acdes de capacitacao;

Automacdo de tarefas repetitivas (envio de e-
mails, envio de convites, confirmagdo de presenca,
envio de certificados);

Melhora da usabilidade, legibilidade e integracao
da plataforma com sistemas atuais;

Maior seguranga;

Responsividade de todo layout;

Formacao de base histérica de todos os cursos e
eventos;

Independéncia na criagao de hotsites;

Banco de curriculos/talentos/gestao de
palestrantes e instrutores;

Inclusdo de recursos interativos (feedback,
avaliacdo de qualidade);

Tecnologia mais moderna com garantia
continuidade de mao obra qualificada para outras
contratagdes.



