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APÊNDICE J – Modelo de Matriz de Achados

Ferramenta cujo objetivo é a formação de papéis de trabalho que evidenciem a relação lógica entre as técnicas aplicadas, os respectivos achados de auditoria, as causas identificadas, os efeitos incorridos pelo achado, a situação ideal (aquela que deveria ter sido encontrada), as recomendações para que se atinja a situação ótima e os benefícios que implicarão no atendimento às recomendações. O uso desta Matriz é essencial para a elucidação das etapas do trabalho, para a elaboração de um Relatório conciso e para a formação de evidências sólidas.

MODELO 1 – Relação sintética dos achados e seus desdobramentos

Objetivos do trabalho: [Breve descrição do objeto e do problema de auditoria que pretende solucionar a partir das questões levantadas].
	Descrição do Achado

	Situação Encontrada

	Critérios de Auditoria

	Evidências e Análises

	Causas

	Efeitos

	Recomendações


	A1
	
	
	
	C1
	E1
	Rec. 1

	A2
	
	
	
	C2
	
	Rec. 2

	A3
	
	
	
	C3
	E2
	Rec. 3

	
	
	
	
	
	E3
	

	A4
	
	
	
	C4
	E4
	Rec. 4

	A5
	
	
	
	
	
	


MODELO 2 – Relação analítica dos achados e seus desdobramentos

Objetivos do trabalho: [Breve descrição do objeto e do problema de auditoria que pretende solucionar a partir das questões levantadas].
	DESCRIÇÃO DO ACHADO

	Recomendações

	Benefícios Esperados


	Situação Encontrada

	Critérios de Auditoria

	Evidências e Análises

	Causas

	Efeitos

	
	

	
	
	
	
	
	
	


� Deve ser preenchido o enunciado do achado, basicamente o título da irregularidade/impropriedade.


� Situação existente, identificada, inclusive com o período de ocorrência, e documentada durante a fase de execução da auditoria.


� Legislação, norma, jurisprudência, entendimento doutrinário ou padrão adotado.


� Informações obtidas durante a auditoria no intuito de documentar os achados e de respaldar as opiniões e conclusões da equipe.


� O que motivou a ocorrência do achado.


� Consequências ou possíveis consequências do achado. Deve ser atribuída a letra “P” ou a letra “R”, conforme o efeito seja potencial ou real.


� Propostas da equipe de auditoria para regularização do achado, devendo conter a identificação do(s) responsável(eis).


� Deve ser preenchido o enunciado do achado, basicamente o título da irregularidade/impropriedade.


� Propostas da equipe de auditoria para regularização do achado, devendo conter a identificação do(s) responsável(eis).


� Impactos positivos fruto de eventual implementação das recomendações sugeridas pelos servidores técnicos.


� Situação existente, identificada, inclusive com o período de ocorrência, e documentada durante a fase de execução da auditoria.


� Legislação, norma, jurisprudência, entendimento doutrinário ou padrão adotado.


� Informações obtidas durante a auditoria no intuito de documentar os achados e de respaldar as opiniões e conclusões da equipe.


� O que motivou a ocorrência do achado.


� Consequências ou possíveis consequências do achado. Deve ser atribuída a letra “P” ou a letra “R”, conforme o efeito seja potencial ou real.
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